INFORME ANUAL DE PRESIDENCIA 2026
Junta Regional de COLYPRO Turrialba-Jiménez
Periodo de referencia: agosto 2025 — agosto 2026

1. Presentacion

Como Presidente de la Junta Regional de COLYPRO Turrialba-Jiménez, presento ante la Asamblea
Regional el Informe Anual de Presidencia correspondiente al periodo agosto 2025—-agosto 2026. El
documento sintetiza las principales acciones de gestion, los resultados alcanzados, las decisiones
adoptadas para mejorar el aprovechamiento de los recursos institucionales, las situaciones que han
requerido representacion regional y los retos identificados para fortalecer el trabajo de la Junta
Regional.

El informe se concibe como un ejercicio de rendicion de cuentas y transparencia. No sustituye el
informe financiero de Tesoreria ni el informe de Fiscalia; procura presentar, desde la Presidencia,
una vision integral de la gestion, la articulacion institucional, la atencion de las necesidades de la
colegiatura y la direccion estratégica seguida durante el periodo.

2. Principios orientadores de la gestion

Se mantiene como principio rector la planificacion basada en las necesidades reales de la poblacion
colegiada. La experiencia del periodo reafirma que la Junta Regional debe escuchar a las personas
colegiadas activas y jubiladas, utilizar mecanismos de consulta cuando sea necesario y procurar que
las actividades programadas respondan a intereses formativos, de bienestar, integracion, cultura,
deporte, recreacion y participacion democrdatica.

La gestion también ha procurado sostener tres criterios permanentes: cercania con la colegiatura,
uso responsable de los recursos y trazabilidad de las decisiones. Esto supone no limitar el trabajo de
la Junta a la realizacion de actividades, sino documentar acuerdos, dar seguimiento a contrataciones,
verificar resultados, atender observaciones institucionales y representar las necesidades de Turrialba
v Jiménez ante las diferentes instancias de COLYPRO.

3. Plan Anual Operativo 2026: alcance y organizacion

El PAO 2026 de la Junta Regional fue estructurado en cinco dreas programdaticas: Desarrollo
Profesional, Desarrollo Personal, Cultura, Deporte y Recreacion, Jubilados y Asamblea Regional. El
presupuesto programadtico total asciende a ¢'17.083.687,13, distribuido de la siguiente manera:

Categoria programadtica Presupuesto PAO 2026
Desarrollo Profesional 71.242.896,38
Desarrollo Personal 72.485.792,73

Cultura, Deporte y Recreacion 74.101.558,00
Jubilados 73.726.737,99
Asamblea Regional 75.526.702,03

TOTAL 717.083.687,13

Ademas, durante el ejercicio se informo una asignacion extraordinaria de ¢500.000,00 vinculada a
la Asamblea Regional, la cual debe mantenerse separada del presupuesto ordinario para efectos de
control y conciliacion.



4. Actividades ejecutadas y resultados documentados

Con base en la documentacion de ejecucion disponible a agosto de 2026, se encuentran acreditadas
actividades en distintas areas del PAO, entre ellas: el taller “Experiencias creativas en la educacion
publica”; las acciones virtuales sobre salud mental en el ejercicio profesional; el encuentro sobre
promocion de vida saludable; la gira recreativa-ecologica a en el Centro de Recreo, la Celebracion
del Dia del Jubilado; y el Encuentro Interregional de personas jubiladas de Turrialba, Limon y
Cartago.

Estas actividades muestran una gestion diferenciada por poblacion y proposito: formacion
profesional, bienestar personal, acompaniamiento de la poblacion jubilada, integracion regional y
aprovechamiento de espacios institucionales. La Presidencia ha procurado que cada experiencia deje
aprendizajes para las siguientes contrataciones y actividades, documentando tanto aspectos que
deben mejorarse como buenas prdcticas observadas en facilitacion, logistica y servicios.

En particular, durante el periodo se dejo constancia institucional del reconocimiento a la calidad de
una de las facilitaciones desarrolladas y al servicio de alimentacion recibido en una actividad
regional, considerdandolos referentes positivos para futuras contrataciones y acciones de bienestar.

5. Gestion presupuestaria, remanentes y aprovechamiento de recursos

Uno de los énfasis de la gestion 2026 ha sido mejorar la conciliacion entre el PAO aprobado, las
facturas efectivamente pagadas, las ordenes de compra, los compromisos pendientes y los remanentes
que puedan ser objeto de modificacion presupuestaria.

El andlisis efectuado sobre cinco actividades ya ejecutadas y con comprobantes disponibles determino
un presupuesto conjunto de ¢'4.817.817,30, gasto documentado por {/4.274.308,82 y un remanente
matematico comprobado de {'543.508,48. Este resultado no representa la liquidacion total del PAO,
sino una conciliacion parcial de las actividades con respaldo documental disponible.

Asimismo, se identificaron recursos que requieren tratamiento diferenciado, como imprevistos
programaticos, saldos sujetos a conciliacion y recursos extraordinarios vinculados a la Asamblea
Regional. La posicion de la Presidencia ha sido no considerar disponible ningun recurso hasta contar
con trazabilidad suficiente sobre su origen, monto y posibilidad de redireccion.

Durante el periodo también se fortalecio la prdactica de identificar con precision el origen y destino
de cada modificacion: actividad y partida de origen, presupuesto asignado, monto ejecutado o
comprometido, remanente determinado, actividad de destino, incremento solicitado y nuevo monto
proyectado. Este criterio busca evitar ambigiiedades y facilitar la revision de Planificacion y
Financiero.

6. Asamblea Regional 2026: planificacion basada en evidencia

La preparacion de la Asamblea Regional 2026 permitio aplicar de manera concreta el principio de
planificacion responsable. La programacion inicial contemplaba 400 participantes. No obstante,
atendiendo la experiencia historica de asistencia y con el proposito de contar con una referencia
objetiva, la Junta Regional promovio una encuesta de intencion de participacion dirigida a personas
colegiadas activas y jubiladas de Turrialba y Jiménez.



A partir de ese insumo, la Junta Regional acordo disminuir la proyeccion de participantes y servicios
de alimentacion de 400 a 300. La decision se sustento en criterios de eficiencia, economia,
razonabilidad y prevencion del desperdicio de recursos y alimentos. La disminucion no modifica la
naturaleza ni los objetivos de la Asamblea; ajusta los requerimientos logisticos a una expectativa de
participacion mas realista.

La Presidencia también ha sostenido que cualquier monto que resulte efectivamente liberado de la
Asamblea debe determinarse documentalmente y tramitarse mediante los procedimientos
institucionales correspondientes antes de considerarse disponible para otro destino.

7. Representacion regional y cierre de la Oficina Regional de Turrialba

Un asunto de especial relevancia durante el periodo fue el cierre anunciado de la Oficina Regional
de COLYPRO en Turrialba. La Junta Regional solicito explicaciones a la Administracion sobre las
razones de la medida, su alcance y los mecanismos previstos para garantizar la continuidad de los
servicios a la poblacion colegiada.

Una vez recibida la respuesta institucional, la Junta Regional reconocio el proceso de transformacion
digital y la posibilidad de realizar tramites por medios electronicos, pero planteo la necesidad de
atender también las realidades de las personas que requieren acompaniamiento o atencion presencial.
En ese contexto se propuso valorar un modelo de atencion hibrida utilizando la infraestructura del
Centro de Recreo de Turrialba, complementando atencion presencial en determinados momentos con
los canales virtuales institucionales.

La actuacion de la Junta se oriento a mantener una posicion constructiva: acomparnar los procesos
de modernizacion, solicitar claridad institucional, evitar comunicar como aprobadas propuestas aun
en valoracion y procurar que la colegiatura reciba informacion oficial, oportuna y verificable.

8. Resguardo y uso de bienes institucionales

El cierre de la Oficina Regional también genero la necesidad de atender el resguardo de bienes de
uso regional. La Junta Regional gestiono que los uniformes de futbol, los trajes tipicos y otros bienes
vinculados con las actividades regionales no quedaran inactivos sin una solucion funcional para el
territorio.

Se ha mantenido como criterio que dichos bienes continuan siendo propiedad de COLYPRO y que
cualquier custodia, permanencia regional, traslado o utilizacion debe quedar documentada y sujeta a
los controles patrimoniales correspondientes. La finalidad es preservar los activos y, al mismo tiempo,
procurar que continuen al servicio de las actividades de la poblacion colegiada.

9. Infraestructura y condiciones del Centro de Recreo

Durante el periodo se reportaron y comunicaron condiciones que afectan los servicios sanitarios del
Centro de Recreo de Turrialba. La situacion ha incidido en la planificacion de actividades de alta
concurrencia y ha motivado la valoracion de sedes externas cuando las condiciones de salubridad,
comodidad, accesibilidad y capacidad asi lo requieren.

Este aspecto evidencia que la planificacion de actividades no puede limitarse al contenido
programatico, también debe considerar de manera preventiva las condiciones de infraestructura y la
calidad integral del servicio que recibe la poblacion colegiada.



10. Oportunidades de mejora institucional identificadas

Al igual que en el informe del periodo anterior, se considera necesario dejar constancia de las
dificultades administrativas observadas, pero con un enfoque orientado a la mejora institucional. La
experiencia del PAO 2026 mostro que la programacion regional puede verse afectada cuando los
procesos de aprobacion, contratacion, divulgacion y comunicacion no se articulan con suficiente
anticipacion.

Durante 2026 se documento una ruta critica en la que la formulacion inicial del PAO comenzo en
octubre de 2025, posteriormente se produjeron ajustes de formato y presupuesto durante los primeros
meses de 2026 y la aprobacion definitiva se alcanzo varios meses después. Esta experiencia confirmo
la conveniencia de fortalecer la coordinacion entre Planificacion, Compras, Bienestar,
Comunicaciones y las Juntas Regionales.

También se ha identificado como oportunidad de mejora la necesidad de sincronizar la contratacion
con la divulgacion, evitar publicaciones tardias, contar con listas depuradas de participantes,
disminuir cambios posteriores a la aprobacion y establecer cronogramas unicos que permitan a la
Junta conocer con suficiente anticipacion qué debe tramitar, cuando y ante cual dependencia.

11. Fortalecimiento de la participacion de la colegiatura

La Junta Regional ha promovido una participacion mas responsable de la poblacion colegiada. Las
encuestas de intencion, los formularios de inscripcion, las llamadas de confirmacion y la depuracion
de listas no deben verse unicamente como mecanismos administrativos, son herramientas para
dimensionar actividades, reducir ausencias y utilizar mejor los recursos institucionales.

La Presidencia considera indispensable mantener una relacion de doble via: la Junta Regional debe
escuchar qué formacion, actividades culturales, deportivas, recreativas y de bienestar requiere la
poblacion, y las personas colegiadas deben participar responsablemente en los procesos de consulta
e inscripcion.

12. Preparacion anticipada del PAO 2027

Como aprendizaje directo del ejercicio 2026, la Junta Regional acordo iniciar anticipadamente la
fase preparatoria del PAO 2027. La estrategia planteada comprende: evaluacion de la ejecucion 2026
v levantamiento de necesidades; formulacion preliminar de actividades y poblacion meta; estimacion
de costos y requerimientos de contratacion, y posterior adecuacion a los lineamientos, formatos,
limites y plazos oficiales que comunique COLYPRO.

La distribucion de responsabilidades busca fortalecer el trabajo colegiado: Presidencia y Secretaria
consolidan la matriz de planificacion; Tesoreria apoya la proyeccion financiera; las Vocalias
formulan y acomparian propuestas desde sus dreas de trabajo; y Fiscalia mantiene el seguimiento
desde sus competencias de control.

13. Reflexion final

La gestion regional durante el periodo evidencia que el trabajo de una Junta Regional no se limita a
ejecutar actividades. Implica planificar, representar, negociar, documentar, corregir, rendir cuentas,
administrar riesgos y mantener un vinculo permanente entre la estructura nacional de COLYPRO y
las necesidades concretas de la colegiatura de Turrialba y Jiménez.



Las dificultades administrativas encontradas no deben entenderse unicamente como obstdculos, sino
como informacion util para mejorar los procedimientos. Del mismo modo, los resultados positivos
deben convertirse en buenas practicas institucionales que puedan repetirse y fortalecerse.

La Presidencia reafirma su compromiso con una gestion cercana, transparente, participativa y
responsable; con la proteccion de los recursos institucionales, con la atencion diferenciada de
personas colegiadas activas y jubiladas; y con una planificacion que permita ofrecer actividades de
mayor calidad y pertinencia.

14. Agradecimiento

Agradezco a cada persona colegiada que ha participado en las actividades, respondido consultas y
sondeos, formulado observaciones o aportado propuestas. Agradezco igualmente el trabajo de los
miembros de la Junta Regional y el apoyo de las distintas dependencias de COLYPRO que han
acompariado los procesos desarrollados durante el periodo.

Nuestro reto continua siendo sencillo de expresar y exigente de cumplir: procurar que la presencia de
COLYPRO en Turrialba y Jiménez se traduzca en beneficios concretos, atencion cercana,
participacion, formacion, bienestar y uso responsable de los recursos.

BRAYAN CAMPOS SEGURA (FIRMA)

PERSONA FISICA, CPF-03-0363-0596.

Fecha declarada: 02/09/2026 07:56:48 p. m.

Esta es una representacion grafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.

M.Sc. Brayan Campos Segura
Presidente
Junta Regional COLYPRO Turrialba-Jiménez

Fuentes documentales de referencia

Para la elaboracion de este informe se utilizaron como fuentes internas, entre otras: el Manual para
el Funcionamiento de las Juntas Regionales; el PAO 2026 de la Junta Regional de Turrialba; actas
ordinarias 2026, informes de ejecucion y remanentes; facturas y ordenes de compra aportadas;
transcripciones de acuerdos, comunicaciones de la Direccion Ejecutiva, Planificacion, Compras y
Secretaria de Juntas Regionales, asi como el Informe Anual de Presidencia 2024-2025 como
antecedente de estructura y rendicion de cuentas.
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