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ACTA ORDINARIA CLYP-JD-AIDSO No. 033-2026

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA SESION ORDINARIA CLYP-ID-AJIDSO NUMERO CERO TREINTA Y TRES
GUION DOS MIL VEINTISEIS, CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE
LICENCIADOS Y PROFESORES EN LETRAS, FILOSOFfA, CIENCIAS Y ARTES, EL MARTES 31 DE
MARZO DEL DOS MIL VEINTISEIS, A LAS SEIS CON TREINTA Y CUATRO MINUTOS DE FORMA
VTR TU AL, e o o

MIEMBROS PRESENTES: -----=====n=nsmnmmnmmmnmmmmmnmmen e ee e e e e e e e e e

César Toruno Arguedas, Dr. Presidente —-(Se incorpora posteriormente) -------------
Bejarano Salazar Ana Gabriela, Mag. Vicepresidenta

Lizama Oliger Rodrigo, Mtr. Secretario

Palencia Lopez Vicenta, Licda. Prosecretaria

Céspedes Arroyo Jonathan, Lic. Tesorero

Vasquez Solano Mildred, M.Ed. Vocal I

Herrera Villalobos Graciela, M.Ed. Vocal II

Ademas, se cuenta con la presencia del Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal
PRESIDE LA SESION: Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar

SECRETARIO: Mtr. Rodrigo Lizama Oliger
CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA --------------—----
ARTICULO 01. Comprobacién del quérum.

ARTiICULO 02. Revision y aprobacion del orden del dia de la sesiéon 033-2026. -----------------
CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 025-2026,
026-2026, 027-2026, 028-2026, 029-2026, 030-2026, 031-
2026 Y 032-2026. -=============s=smememeeeeeeeeee e e e e e —————
ARTICULO 03. Lectura, comentario y conocimiento de las actas 025-2026, 026-2026, 027-
2026, 028-2026, 029-2026, 030-2026, 031-2026 y 032-2026. (Dispensar). ---
CAPITULO III: DIRECCION EJECUTIVA, -----=-nm-mmmmmmmemmcemeo e e
ARTICULO 04. Informe de mejoras y proyectos del Colegio. ------============mmmmmmmmmmee-
CAPITULO IV: ASUNTOS DIRECTIVOS. -=-=======s=scememeeeee e e e e e e e e ——— -

ARTICULO 05. Analisis de labores realizadas en el primer afio de gestion. -

ARTICULO 06. Solicitud de apoyo para participacion en el Premio Mauro Fernandez. ---------
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CAPITULOV:  ASUNTOS VARIOS., ---=======m=mmmmmmmmmmmemem e e e e e
CAPITULOVI:  CIERRE DE SESION. ~-=----mnmmmmmm oo
CAPITULOI: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA----------------
ARTICULO 01. Comprobacion del quérum.

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar verifica el quérum, constatandose la presencia de los

miembros de la Junta Directiva, exceptuando el Dr. César Torufio Arguedas, quien se incorporara

posteriormente. Asimismo, se cuenta con el Lic. Daguer Hernandez Vasquez, Asesor Legal de Fiscalia

y el MBA. José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo. ---

ARTICULO 02. Revision y aprobacién del orden del dia de la sesién 033-2026.
Conocido el orden del dia la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 01 =====mmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA: /CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL
ORDEN DEL DiA. / CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 025-
2026, 026-2026, 027-2026, 028-2026, 029-2026, 030-2026, 031-2026 Y 032-2026. /
CAPITULO III: DIRECCION EJECUTIVA./ CAPITULO IV: ASUNTOS DIRECTIVOS /
CAPITULO V: ASUNTOS VARIOS / CAPITULO VI: CIERRE DE SESION. / APROBADO POR
SEIS VOTOS. [ =====mmmmmmm e e e e e e e e e e e
CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 025-2026, 026-
2026, 027-2026, 028-2026, 029-2026, 030-2026, 031-2026 Y 032-2026. --------
ARTICULO 03. Lectura, comentario y conocimiento de las actas 025-2026, 026-2026, 027-2026,
028-2026, 029-2026, 030-2026, 031-2026 y 032-2026. (Dispensar).
Conocido este punto, la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 02: -=========smem e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——————
Dispensar, por imposibilidad material las siguientes actas: --=-=-=======ccccccccccmmccacanax
Acta N°. 025-2026 del 09 de marzo de 2026.-----=================mmmmmcmcm— e — e
Acta N°. 026-2026 del 10 de marzo de 2026.-----===============m=mmmmmcm e — e
Acta N°. 027-2026 del 11 de marzo de 2026. ----=-=============mmmcmmecem e e ee e m e
Acta N°. 028-2026 del 16 de marzo de 2026. -----=-==============mmmmmmm e e-
Acta N°. 029-2026 del 18 de marzo de 2026. -------==============mmmm-mm e cm e
Acta N°. 030-2026 del 23 de marzo de 2026. -----=-==============-mmmccm oo
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Acta N°. 031-2026 del 25 de marzo de 2026. -------======================mmmmmoooeooeo oo
Acta N°. 032-2026 del 30 de marzo de 2026. -------======================mmmmmmooooo oo e
/ ACUERDO FIRME. / Aprobado por seis votos. [ -------============mmmmmmmmmm oo oo oo oo oo
CAPITULO III: DIRECCION EJECUTIVA, ------nn=nnmmmmmmmmmm oo oo oo oo
ARTICULO 04. Informe de mejoras y proyectos del Colegio.

A continuacion, el MBA. José Pablo Valerio Gonzalez informa lo siguiente:
"Buenos dias. La finalidad del presente informe es comentarles que ya han transcurrido varios meses
desde la aprobacion de los cambios estructurales de la Organizacion y del organigrama general.
Como es de su conocimiento, algunos actores, incluida la Auditoria, han planteado cuestionamientos
respecto al andlisis cuantitativo, las proyecciones de ahorro y diversos aspectos relacionados con
dicha aprobacion, asi como dudas sobre esta nueva forma de trabajo del Colegio. Al respecto, se ha
Indicado en reiteradas ocasiones que no todos los cambios estructurales o administrativos pueden
medirse exclusivamente mediante analisis cuantitativos. No es posible, por ejemplo, sefialar con
exactitud si se generara un ahorro de cinco o diez colones y basar la decision unicamente en ese
criterio. Colypro es una institucion orfentada a la prestacion de servicios a las personas colegiadas,
no una empresa enfocada en la generacion de rentabilidad. En ese sentido, el objetivo debe
centrarse en administrar adecuadamente los recursos y maximizar su uso, de manera que cada colon
permita ofrecer la mayor cantidad y calidad de servicios posibles. Esta ha sido la linea de la
reestructuracion aprobada por esta Junta Directiva. A la fecha, si bien han transcurrido apenas
algunos meses (considerando ademads que estos cambios pueden requerir uno o incluso dos anos,
debido a la cultura organizacional previa), se han logrado avances significativos. Anteriormente,
predominaban procesos altamente burocraticos, caracterizados por multiples trabas; si bien aun nos
encontramos en un proceso de transicion, se evidencian mejoras importantes. Hace
aproximadamente tres afios, durante un periodo en la Subdireccion, se identifico que la Direccion
Ejecutiva asumia funciones operativas, aprobando una gran cantidad de gestiones, lo cual limitaba
su enfoque estratégico, el acompafiamiento a proyectos de Junta Directiva y la ejecucion de
acuerdos. En la practica, la Direccion Ejecutiva funcionaba como una instancia operativa mas que
estratégica. A modo de ejemplo, en una ocasion en que se sustituyo a la Direccion, fue necesario
autorizar la reparacion de un tubo en Cahuita durante temporada alta, pese a existir multiples niveles

responsables (encargados, asistentes, mantenimiento, infraestructura y jefaturas). Este tipo de
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situaciones evidenciaba un nivel de ineficiencia operativa significativo. Con la aprobacion de la
reestructuracion por parte de esta Junta Directiva, se ha generado un impacto altamente positivo.
Como se ha indicado, estos resultados no siempre son cuantificables en términos de ahorro, ya que
no es posible medir, por ejemplo, el porcentaje de decisiones operativas que han dejado de recaer
en la Direccion Ejecutiva. Sin embargo, si se ha logrado que las Direcciones se enfoquen en la
ejecucion de proyectos. En cuanto a los avances actuales, iniciando por el area de Bienestar, ya se
cuenta con el equipo completo, aunque el proceso ha sido complejo debido a la transformacion de
puestos y procesos de contratacion. Se han presentado retos en capacitacion, los cuales se estan
atendiendo progresivamente. Se ha planteado un proyecto ambicioso que contempla mas de 550
charlas, lo cual seria historico para la institucion, al desarrollarse desde un Departamento interno sin
incurrir en costos externos significativos. Posterformente, se podran presentar datos cuantitativos
comparativos con anos anteriores (2023 y 2024), donde se realizaban aproximadamente 100 charlas
anuales con costos elevados y una estructura de hasta 12 personas en capacitacion, con un costo
considerablemente mayor al actual. Asimismo, se avanza en el proyecto de centros de recreo, donde
se estan ejecutando labores de mantenimiento integral, incluyendo pintura, mejoras en
infraestructura y ornato, lo que generara un impacto visual y mejorara la experiencia de las personas
colegiadas. El objetivo es que el servicio evolucione hacia una experiencia integral, promoviendo la
recurrencia y recomendacion. En el caso de Alajuela, se ha fortalecido el mantenimiento mediante
esquemas preventivos, utilizando recursos propios y optimizando costos, lo que permite atender
necesidades sin recurrir a contrataciones externas. Adicionalmente, se proyecta una transformacion
en la plataforma Ulula, con el objetivo de implementar una herramienta mas eficiente para la
capacitacion, lo cual generard ahorros importantes. En cuanto a la Direccion Administrativa
Financiera, los proyectos de Omnicanalidad y tramites digitales se encuentran en fase final,
estimandose su implementacion en un plazo de entre 15 y 22 dias para iniciar pruebas. Esto
representard un cambio significativo para las personas colegiadas, al permitir la realizacion de
trémites sin necesidad de desplazamiento, alineando a la institucion con las exigencias tecnoldgicas
actuales. Asimismo, se ha conformado una Comision orientada a la simplificacion de procesos y
reduccion de la burocracia, en atencion incluso a observaciones de auditorias externas, como la

realizada por la Universidad de Costa Rica, que identifico este aspecto como un hallazgo relevante.
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En términos generales, los cambios implementados han permitido una mejora sustancial en los
tiempos de respuesta y toma de decisiones. Procesos que anteriormente podian tardar entre dos y
tres meses, actualmente se resuelven en plazos de dos a tres dias, gracias al empoderamiento de
las Direcciones y Jefaturas. Esto ha sido posible porque anteriormente los procesos implicaban
multiples niveles de revision (encargado, jefatura, subdireccion y direccion), mientras que
actualmente las decisiones se adoptan en espacios de coordinacion mas dgiles, permitiendo iniciar
Su ejecucion de forma inmediata. En atencion a consultas realizadas por distintas instancias internas
y otros organos, se reitera que estos avances no habrian sido posibles bajo el esquema anterior ni
en el plazo en gue se han logrado. Por €llo, se insiste en que no todos los cambios pueden valorarse
unicamente desde una perspectiva cuantitativa, sino también cualitativa, reflejada en mejoras
directas para las personas colegiadas. Finalmente, me permito comunicar que este informe tiene un
cardacter informativo, con el propdsito de que la Junta Directiva conozca los avances derivados de la
reestructuracion aprobada. En €l primer semestre se presentara un informe mas completo, con datos
cuantitativos, indicadores y resultados concretos, esperando que muchos de los proyectos
actualmente en ejecucion (los cuales presentan niveles de avance aproximados entre un 50%, 60%
y algunos cercanos al 90%) se encuentren ya implementados y en funcionamiento. Asimismo, se
incluirén proyecciones y nuevos cambios previstos para el segundo semestre, a fin de brindar una

vision integral de las acciones futuras. En sintesis, se trata de un informe breve, a modo de resumen,

sobre los principales avances y cambios alcanzados hasta la fecha.”

Al ser las seis horas con cuarenta y tres minutos, se incorpora a la sesion el Dr. César Toruio

Arguedas.
Se hace constar el agradecimiento por la presentacién del informe anteriormente citado, el cual

permitid a los miembros de la Junta Directiva conocer en detalle los avances, logros y acciones

ejecutadas durante el primer afio de gestion. -----========m=mmmmmmm e
CAPITULO IV: ASUNTOS DIRECTIVOS. -----=-==n=-mmmmmmemem oo oo

ARTICULO 05. Andlisis de labores realizadas en el primer afio de gestion.

Al ser las siete horas con cuarenta y ocho minutos, la Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar,
vicepresidenta de esta Junta Directiva, propone conceder un receso con el propdsito de facilitar un

espacio de didlogo y analisis sobre las labores realizadas, permitiendo la reflexion y evaluacion de

los proyectos, decisiones y acciones implementadas a lo largo de dicho periodo.
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Cumplido el receso, la sesidn se reanudd a las siete horas con treinta y cuatro minutos, continuando

la Junta, con el desarrollo del Orden del Dia y el tratamiento de los asuntos pendientes, bajo la

direccién de la Vicepresidencia.
Se aprueba trasladar el siguiente articulo 06 que se detalla a continuacién, a fin de que sea analizado

en una proxima sesion.
ARTICULO 06. Solicitud de apoyo para participacion en el Premio Mauro Fernandez. ----------------
CAPITULO V: ASUNTOS VARIOS, -=--====s=nmmmmmmmmmmmeee—ee——ee——————————————————————
No se presentaron asuntos varios.
CAPITULO VI: CIERRE DE SESION------==nsmmmmmmmmmmmm oo oo oo
SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA SENORA VICEPRESIDENTA FINALIZA LA SESION A
LAS SIETE HORAS CON TREINTA Y CINCO MINUTOS DEL DiA INDICADO. ------=-===-==--

Ana Gabriela Bejarano Salazar Rodrigo Lizama Oliger

Vicepresidenta Secretario

Toma de acta y levantado de Texto: Melissa Sanchez Alfaro.



