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de la Junta Directiva. Asimismo, se cuenta con la presencia del Lic. Carlos Arias Jiménez, Asesor 1 

Legal de Junta Directiva y Director Jurídico, del MBA. José Pablo Valerio González, Director Ejecutivo 2 

y del Lic. Daguer Hernández Vásquez, Asesor Legal de Fiscalía. ------------------------------------------- 3 

ARTÍCULO 02.    Revisión y aprobación del orden del día de la sesión 023-2026. -------------------  4 

Conocido el orden del día la Junta Directiva acuerda: ------------------------------------------------------- 5 

ACUERDO 01: ------------------------------------------------------------------------------------- 6 

APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DÍA: /CAPÍTULO I: REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL 7 

ORDEN DEL DÍA. / CAPÍTULO II: AUDIENCIAS. /CAPÍTULO III: ASUNTOS DIRECTIVOS. 8 

/ CAPÍTULO IV: ASUNTOS VARIOS. / CAPÍTULO V: CIERRE DE SESIÓN. / APROBADO 9 

POR SIETE VOTOS. / --------------------------------------------------------------------------- 10 

CAPÍTULO II: AUDIENCIAS. ------------------------------------------------------------ 11 

ARTÍCULO 03.     Junta Regional de San Carlos. ------------------------------------------------------------ 12 

Considerando la audiencia programada para la presente sesión, y a efectos de disponer el ingreso 13 

correspondiente de los miembros de la Junta Regional de San Carlos, así como de propiciar un 14 

encuentro que permita abrir espacios de diálogo y acercamiento para fortalecer iniciativas conjuntas 15 

en favor del desarrollo de la educación, se acuerda lo siguiente: ------------------------------------------ 16 

ACUERDO 02: ------------------------------------------------------------------------------------ 17 

Autorizar el ingreso del Señor Juan Carlos Rojas Paniagua, presidente; de la Señora 18 

Audrey Rodríguez Rojas, secretaria; de la Señora Nydia Durán Rodríguez, Tesorera; del 19 

Señor Olger Sancho Chacón, Vocal I; del Señor Luis Kendall Rodríguez Rodríguez, Vocal 20 

II y del Señor Alonso David Castro Romero, Fiscal; todos miembros de la Junta Regional 21 

de San Carlos. ------------------------------------------------------------------------------------ 22 

/ APROBADO POR SIETE VOTOS. / ------------------------------------------------------------ 23 

Siendo las diecisiete horas con veintiocho minutos el señor, Dr. César Toruño Arguedas, propone 24 

conceder un receso con el objeto de atender a los miembros de la Junta Regional de San Carlos. -- 25 

Reanudada la sesión a las diecisiete horas con treinta y dos minutos, el Dr. César Toruño Arguedas 26 

procede a dar la bienvenida a los integrantes de la Junta Regional de San Carlos. --------------------- 27 

Acto seguido, los señores representantes de la Junta Regional procedieron a incorporarse a la sesión, 28 

presentándose individualmente y manifestando cada uno su nombre, para efectos de constancia en 29 

la presente acta, siendo los siguientes: ------------------------------------------------------------------------ 30 
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 Señor Juan Carlos Rojas Paniagua, presidente ------------------------------------------------------- 1 

 Señora Audrey Rodríguez Rojas, secretaria ---------------------------------------------------------- 2 

 Señora Nydia Durán Rodríguez, Tesorera ------------------------------------------------------------- 3 

 Señor Olger Sancho Chacón, Vocal I ------------------------------------------------------------------- 4 

 Señor Luis Kendall Rodríguez Rodríguez, Vocal II --------------------------------------------------- 5 

 Señor Alonso David Castro Romero, Fiscal ------------------------------------------------------------ 6 

El Dr. César Toruño Arguedas manifiesta lo siguiente: “Buenas tardes. Antes que nada, 7 

decirles que estamos muy felices de que estén por acá otra vez, de volvernos a encontrar. Creo que 8 

del equipo anterior el único que ustedes no conocen es don Daguer, el nuevo Jefe de Fiscalía. 9 

Entonces, para que lo tengan presente, tengan el número de él para cualquier consulta; es bueno 10 

que lo tengan por ahí. --------------------------------------------------------------------------------------------- 11 

Hoy tenemos varias audiencias. Decirles que, en primer lugar, para la Junta Directiva Nacional, para 12 

Colypro, es un placer volverlos a ver. Tenemos este año la intención de tener más comunicación con 13 

las Regionales, de poder avanzar en más temas y trabajar más coordinadamente. Ahí les estaremos 14 

contando poco a poco cómo están avanzando los proyectos, pero ya ustedes han visto que, por 15 

ejemplo, tenemos la prueba de idoneidad. Mañana empieza la capacitación y hay otros proyectos 16 

lindos que se están haciendo. Hoy queríamos conversar con ustedes por el tema de los Planes 17 

Operativos Anuales, que sabemos que ha generado una preocupación. Tenemos aproximadamente 18 

28 minutos para una discusión. Entonces, si gustan, vamos viendo tema por tema y así podemos ir 19 

avanzando, si les parece bien. Empecemos con el más bonito de todos, el más sencillo. Queremos 20 

adelantarles la invitación para tener una reunión de Juntas Regionales en mayo. Estamos definiendo 21 

la fecha, pero será un sábado de mayo, seguramente como el 8 de mayo, y será muy lindo podernos 22 

reunir ahí presencialmente otra vez. Así que, para que vayan apuntando en sus agendas. Segundo 23 

tema: los PAO. Les vamos a contar un poquito lo que nos ha pasado primero, para que ustedes 24 

sepan qué pensamos, y después que ustedes nos digan cuál es la percepción que ustedes tienen 25 

desde San Carlos. Nosotros, cuando estuvimos revisando los PAO, encontramos que había unas 26 

situaciones que nos alertaban algunas preocupaciones. La primera era que había PAO que insistían 27 

mucho en contratar servicios que Colypro tiene. Por ejemplo, abogados para dar la capacitación de 28 

la Ley 9999. Nosotros desde la Junta decimos: vean, para dar esa capacitación la pueden dar los 29 

abogados de Colypro, pero tenemos muchos abogados. Podría ser que el abogado la dé y podría ser 30 
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que, en vez de ese tema, se planteen otros temas más innovadores, por ejemplo, doña Mildred, que 1 

acá está presente también, nos decía un tema ayer que me parece interesante: podría ser una 2 

capacitación sobre el nuevo reglamento de evaluación del aprendizaje y la conducta, por ejemplo, o 3 

algo más específico que les esté afectando a ustedes. No estamos en contra (y esto es importante 4 

decirlo) de que se contraten proveedores para capacitar. Lo que decimos es que, si hay una 5 

capacitación que la puede dar alguien de Colypro, por ejemplo, abogados o temas de bienestar, que 6 

ahora tenemos técnicos en psicología, técnicos en deporte y demás, pues no contratemos, para que 7 

puedan invertir ese dinero en otras capacitaciones que ustedes vean interesantes. La segunda (eso 8 

sí, y aquí volvemos a decir que nosotros somos muy respetuosos de las temáticas de las 9 

capacitaciones): nosotros no les queremos imponer a ustedes una capacitación ni una temática; 10 

ustedes escogen según las realidades de su regional. Lo que sí les decimos es que, si son temáticas 11 

que puede dar Colypro, entonces mejor la facilitamos nosotros y ustedes hacen otra capacitación 12 

diferente; es decir, se llevan dos por uno: hacen la capacitación de la Ley 9999, por ejemplo, y 13 

hacen otra de otra temática, aunque sea con contratación. La segunda preocupación fue: bueno, 14 

¿qué pasa con ciertas capacitaciones dirigidas a ciertos centros educativos? Entonces nos ponían, 15 

por ejemplo, el CTP La Fortuna, por decir un caso: vamos a una capacitación para 30 personas. Pero 16 

ahí hay un problema, que es que ustedes saben que hay insatisfacción en Colypro; la gente dice: 17 

“es que a mí nunca me invitan”, “es que yo no voy a los eventos”, y demás. Entonces nosotros lo 18 

que les decimos es que hay dos opciones. Una opción es hacerlo virtual, que permite que ingrese 19 

cualquier persona, difundirlo y motivar utilizar el gestor, porque el gestor es una herramienta clave 20 

que hay que usar más en las regionales, y decir: bueno, divulguemos para que más gente participe. 21 

Y la otra es, si no la queremos hacer virtual y la queremos hacer presencial, comprender que 22 

tenemos que hacer una actividad no para un centro educativo, sino para una gran cantidad de 23 

colegiados. Lo mínimo que nosotros pensamos son 100, pero en realidad se podrían más. Entre más 24 

personas hay en una actividad, es más barato el costo por persona. Entonces, entre más personas 25 

podamos invitar a estos talleres, actividades o demás, es muy importante. Insisto, no es que les 26 

queramos decir que se elimina lo presencial; no. Hay dos caminos: la virtualidad, que es la mejor 27 

opción porque nos abarata mucho los costos, para ponérselos en un término muy claro. Usted puede 28 

hacer seis actividades virtuales con lo que cuesta una actividad presencial. Entonces imagínese la 29 

cantidad de impacto que podrían tener ustedes en la Regional haciendo las actividades. Les pongo, 30 
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por ejemplo, pero siendo muy respetuoso de su autonomía también: ahora que vamos para la prueba 1 

de idoneidad, podrían contratar master class virtuales para la Regional San Carlos sobre una 2 

preparación para la prueba de idoneidad, y la gente, a como está en este momento la demanda, se 3 

les puede llenar. Tal vez ahí lo que tenemos que cambiar es el enfoque de la temática que queremos 4 

darle a la gente, porque la gente dice: “de la Ley 9999 no quiero saber nada”, pero usted les dice 5 

prueba de idoneidad y a lo que sea participan, porque hay una angustia muy grande. Tercera línea 6 

de discusión: la diferencia de precios. Resulta que hay algunas Regionales que nos ponen, por 7 

ejemplo, ₡1.100.000 para una actividad de 75 personas, ₡1.500.000 para una actividad de 600 8 

personas. Entonces nosotros decíamos: necesitamos que sea el mismo precio por persona para 9 

todos los eventos de Colypro. Por ejemplo, si es un evento que tiene almuerzo, que nos cueste 10 

similar; si es un evento cena, que nos cueste similar. Es mejor quitar los regalitos, los signos 11 

externos, y dar más comida para que llegue a más personas, porque lo importante es el encuentro, 12 

el convivio, el que más gente diga: “participé de una actividad de Colypro”, más que la tacita o el 13 

regalo. Nos pasaba mucho, por ejemplo, con los eventos para jubilados, que ponen muchos 14 

regalitos, etcétera. Bueno, es más importante mover a más personas o, en todo caso, hacer más 15 

actividades para que estén más frecuentemente encontrándose que el regalito como tal. Y aquí 16 

tenemos que ser muy francos. Vean, cuando compramos una taza, por ejemplo, una tacita para 17 

regalarle a 200 personas, esa tacita cuesta casi lo mismo que la comida. Una tacita puede costar de 18 

4.000 a 6.000 colones, dependiendo de la tacita, en 200 personas. Entonces, bueno, eso es casi la 19 

comida. Es mejor ampliar un plato más de comida en vez de dar las tacitas. Y el otro punto que 20 

teníamos, que veníamos discutiendo, es que hay ciertas actividades de bienestar (lo cultural, lo 21 

deportivo, la recreación) que las Regionales proponían y que podían coincidir con bienestar. Entonces 22 

lo que les decíamos es: primero hablen con don Marlon y don Alonso para ver la oferta de la Regional 23 

y entonces ahí discutir entre ustedes. Mire, don Marlon y don Alonso nos van a traer Aqua Zumba; 24 

entonces yo no voy a dar Aqua Zumba, mejor voy a dar ciclismo, o algo así. Entonces la idea es 25 

maximizar los recursos, que, si ya vamos con una actividad desde lo nacional, pues que ustedes 26 

aprovechen el recurso regional para otra actividad. Y finalmente, recordarles el tema de las 27 

contrataciones. Aquí queremos hacerles un llamado muy importante: hay que respetar las 28 

contrataciones. En una regional hace poco nos pasó un incidente que va a causar consecuencias 29 

legales y administrativas para quienes lo hicieron, porque eso no va a quedar impune. Esa es una 30 
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línea roja de nosotros. Unas personas tomaron una contratación que ya había sido aprobada por la 1 

Junta y hablaron con el proveedor para cambiar la contratación, para obtener otras cosas, y quitaron 2 

unas cosas de la contratación. Eso es un acto ilegal terrible y por eso les hicimos la anotación a 3 

todos de que hay que respetar el proceso de compras. Si se compra flores girasoles, serán flores 4 

girasoles. No se puede estar negociando con los proveedores alteraciones a las contrataciones, 5 

porque es algo muy grave. Eso es como síntesis. Ahora sí escuchamos las inquietudes que ustedes 6 

tengan.” ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 7 

Seguidamente, siendo las diecisiete horas con treinta y cuatro, el Presidente, César Toruño Arguedas 8 

propone otorgar un receso, con el fin de facilitar un diálogo más fluido y abierto entre los miembros 9 

de la Junta Directiva y la Junta Regional. ---------------------------------------------------------------------- 10 

Al ser las diecisiete horas con treinta y seis minutos, el Dr. César Toruño Arguedas se ausenta 11 

temporalmente de la Sesión. Se deja constancia de que se reincorpora posteriormente durante el 12 

receso. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 13 

Posteriormente, siendo las dieciocho horas con diez minutos, la señora Vicepresidenta, la Mag. Ana 14 

Gabriela Bejarano Salazar, procede a reanudar la sesión, para continuar con la siguiente audiencia:  15 

ARTÍCULO 04. Junta Regional de Guápiles. ----------------------------------------------------------------- 16 

Considerando la audiencia programada para la presente sesión, y a efectos de disponer el ingreso 17 

correspondiente de los miembros de la Junta Regional de Guápiles, así como de propiciar un 18 

encuentro que permita abrir espacios de diálogo y acercamiento para fortalecer iniciativas conjuntas 19 

en favor del desarrollo de la educación, se acuerda lo siguiente: ------------------------------------------ 20 

ACUERDO 03: ------------------------------------------------------------------------------------- 21 

Autorizar el ingreso de la Señora Yerlin Sancho Acuña, Presidenta; de la Señora María 22 

del Milagro Campos Víquez, Secretaria; del Señor Oscar Luis Rojas Arce, Tesorero; de la 23 

Señora Andrea Peraza Rogade, Vocal I; del Señor Adrián Gerardo Rojas Villalobos, Vocal 24 

II y del Señor Rolando Cruz Castro, Fiscal; todos miembros de la Junta Regional de 25 

Guápiles. ------------------------------------------------------------------------------------------ 26 

/ APROBADO POR SEIS VOTOS. / -------------------------------------------------------------- 27 

ARTÍCULO 05. Junta Regional de Limón. ------------------------------------------------------------------- 28 

Considerando la audiencia programada para la presente sesión, y a efectos de disponer el ingreso 29 

correspondiente de los miembros de la Junta Regional de Limón, así como de propiciar un encuentro 30 
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que permita abrir espacios de diálogo y acercamiento para fortalecer iniciativas conjuntas en favor 1 

del desarrollo de la educación, se acuerda lo siguiente: ----------------------------------------------------- 2 

ACUERDO 04: ------------------------------------------------------------------------------------- 3 

Autorizar el ingreso de la Señora Karla Palmer Taylor, Presidenta; de la Señora Miurel 4 

Sandí Solano, Secretaria; de la Señora Luzmilda Rickett Patterson, Tesorera; del Señor 5 

Freddy Manuel Morales Gómez, Vocal I; del Señor José Antonio Plummer Allen, Vocal II; 6 

y de la Señora Kathy Hodgson Martínez, Fiscal; todos miembros de la Junta Regional de 7 

Limón. --------------------------------------------------------------------------------------------- 8 

/ APROBADO POR SEIS VOTOS. / -------------------------------------------------------------- 9 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta que, “Muchas gracias. Les estaba 10 

comentando entonces, compañeros y compañeras de la Junta Regional de Limón, que nosotros 11 

hemos hecho una serie de anotaciones a todos los PAO de las Juntas Regionales con el fin de 12 

optimizar los recursos y dar unas pautas generales, porque cuando nos han venido los PAO de 13 

diferentes Juntas, han existido distintas circunstancias. Por ejemplo, cuando en los PAOS se proyecta 14 

la contratación de profesionales, por supuesto que nos interesa que se realice; sin embargo, hay 15 

temas que se pueden atender internamente dentro del colegio. Por ejemplo, si van a hablar de la 16 

Ley 9999, los compañeros de Fiscalía ya tienen toda una parte de capacitación respecto a esta ley 17 

y normativa. Entonces, la idea es que, si ustedes tuvieran un tema similar, primero lo hablen con 18 

los compañeros de capacitación, o con don Marlon y don Alonso, si se trata de actividades deportivas 19 

u otras de esparcimiento. De esta manera, esos recursos, en lugar de que ustedes los inviertan en 20 

un capacitador que el colegio puede brindar, como en el caso de la Ley 9999, los compañeros y 21 

compañeras de Fiscalía pueden impartirlos. Entonces, que ustedes hagan contrataciones, pero de 22 

otras temáticas, porque así vamos optimizando los recursos y, en lugar de que ustedes tengan que 23 

brindar la actividad con su presupuesto, el colegio lo proporciona de forma gratuita. De esta manera, 24 

ustedes pueden reinvertir esos recursos en capacitaciones que consideren pertinentes dentro del 25 

PAO que estén desarrollando. La otra línea que también estamos solicitándoles es que mantengan 26 

costos similares. Por ejemplo, si en una actividad nos dicen que para una capacitación de 100 27 

personas vamos a invertir ₡1.000.000, pero para 200 personas vamos a invertir ₡1.500.000, significa 28 

que la capacitación de ₡1.000.000 nos está saliendo más costosa proporcionalmente que la otra. 29 

Entonces, para las capacitaciones es importante que haya amplia participación de las personas, 30 
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hablamos de grupos de al menos 100 personas, y que los costos sean proporcionales entre ellas. No 1 

queremos que una capacitación para 100 personas cueste ₡1.000.000 y otra para 200 personas 2 

cueste ₡3.000.000 o ₡2.000.000; esas disparidades deben evitarse para invertir mejor los recursos. 3 

Lo otro que también les solicitamos es que no se hagan compras de signos externos. ¿Por qué? 4 

Porque, aunque sean baratos, como una tacita, una libretita, folders o cualquier otro elemento, nos 5 

costarán de forma similar a un desayuno o un almuerzo. Ese desayuno o almuerzo se puede invertir 6 

en que otra persona colegiada pueda participar. Si un signo cuesta ₡5.000, estamos hablando de 7 

un almuerzo. Por eso les pedimos que no realicen este tipo de compras, precisamente para que más 8 

personas puedan integrarse. Como les había comentado, cierto tipo de actividades deben primero 9 

conversarse con don Marlon y don Alonso. Por ejemplo, si quieren hacer una clase de zumba y 10 

resulta que hay un instructor que el colegio puede facilitar, ustedes pueden destinar esos recursos 11 

a otra actividad deportiva o cultural que hayan identificado. De esta manera, los recursos se 12 

optimizan y se aprovechan para actividades que realmente agreguen valor. Otra cosa muy 13 

importante es el tema de las contrataciones, que ya nos pasó con una Junta Regional y que sabemos 14 

no va a suceder con ustedes, pero igual lo comentamos con las diferentes Juntas Regionales. 15 

Respecto a las contrataciones, si se realiza una compra que incluye, por ejemplo, sillas, mesas y 16 

flores para una Asamblea o acondicionar un salón, no es válido que la Junta Regional vaya con el 17 

proveedor y haga modificaciones a lo que ya se contrató. Esto está prohibido y tiene implicaciones 18 

legales. No se puede ir y decir: “no quiero los girasoles amarillos que dice la compra, sino que quiero 19 

tulipanes de Holanda por un precio similar”. En eso debemos tener mucha conciencia y 20 

salvaguardarnos todos. Una vez que se ejecuta la contratación, no se puede modificar; para ello hay 21 

un Departamento encargado. Es importante que tomen en consideración estos elementos que les 22 

hemos solicitado también a las Juntas. Luego hay otros elementos respecto a la capacitación que es 23 

importante que consideren. Por ejemplo, se recomienda que se realicen actividades híbridas o 24 

virtuales con temas de gran interés para las personas. Uno de los principales temas en este momento 25 

son las pruebas de idoneidad. Entonces, si ustedes consideran pertinente que un asesor regional o 26 

una persona que nos pueda brindar capacitación sobre este tema lo haga, resulta muy útil para 27 

todas las personas y nos ayudará a prepararnos para las pruebas que están muy próximas para los 28 

maestros y maestras. Hagámoslo sobre estos temas porque sabemos que vamos a tener un gran 29 

impacto dentro de nuestra regional con temas de mucho interés. Esto sería a nivel general el marco 30 
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de trabajo que les estamos solicitando. En este momento, si tienen algunas consultas, les cedo el 1 

espacio para que puedan indicarnos con mucho gusto y podamos atenderles.” ---------------------- 2 

La Señora Karla Palmer Taylor señala lo siguiente: “Muchas gracias, Ana Gabriela. Tengo una 3 

lista extensa de temas, pero, aun así, queríamos conocer cuáles son las buenas noticias para Limón, 4 

considerando que ya hemos realizado varias correcciones al PAO y las hemos enviado. Inclusive, la 5 

última versión fue remitida por doña Melissa y nosotros ya la firmamos. Asumo que, tras realizar las 6 

correcciones, todas fueron aceptadas.” ------------------------------------------------------------------------ 7 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson realiza la siguiente consulta: “Doña Ana Gabriela, 8 

quisiera entender. Siento que no comprendí muy bien lo que usted está indicando: que en el PAO 9 

las actividades que deben aparecer son talleres híbridos y virtuales, ¿Sólo esos dos tipos de 10 

actividades? ¿No podemos organizar actividades presenciales, o será que escuché mal?” ------------ 11 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar responde lo siguiente: “Las actividades pueden ser 12 

virtuales, presenciales, con capacidad para al menos 100 personas, o pueden ser híbridas; cualquiera 13 

de estas tres modalidades es válida. Lo que estamos solicitando es que se garantice una amplia 14 

participación de las personas colegiadas, pero, por supuesto, las actividades pueden realizarse de 15 

manera presencial.” ----------------------------------------------------------------------------------------------- 16 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson indica que: “Entonces, repito, porque debemos corregir 17 

el PAO: las actividades presenciales deben estar dirigidas a un mínimo de 100 participantes, es decir, 18 

100 colegiados. Si no se alcanza este número, la actividad no puede organizarse. ¿Es correcto?” --- 19 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta lo siguiente: “Sí, en general, es correcto. 20 

Sin embargo, aquí es donde entra la creatividad de ustedes: puedo organizar una actividad 21 

presencial y, dado que es un tema muy importante, también transmitirla de manera virtual. De esta 22 

forma, la participación se amplía significativamente, lo que nos permite llegar a más personas. No 23 

obstante, les seguimos solicitando que las actividades presenciales cuenten con un mínimo de 100 24 

participantes. Las actividades virtuales, por su parte, permiten optimizar recursos y también alcanzar 25 

a una cantidad importante de personas.” ---------------------------------------------------------------------- 26 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson indica que: “Entonces, ya entendí el mensaje y me 27 

queda muy claro que toda actividad presencial debe contar con un mínimo de 100 personas, ¿es 28 

así? esto significa que las actividades incluidas en el PAO que contemplen una población de 60 29 

colegiados no se pueden realizar. Ahora, mi preocupación es la siguiente: cuando organizamos una 30 
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actividad de 2, 4 o 6 horas (y las de 8 horas ya no serían posibles porque implican ofrecer desayuno, 1 

almuerzo y merienda), si logramos aumentar la participación a 100 colegiados, este presupuesto ya 2 

no alcanzaría. Entonces, ¿qué estamos indicando ahora? que, si tenemos diez actividades, tal vez 3 

solo se podrían realizar cinco, debido a que incrementar a 100 colegiados implica un aumento en el 4 

presupuesto destinado a alimentación y logística presencial. La idea me queda clara: las actividades 5 

pueden ser presenciales, pero también transmitidas. Al ser actividades presenciales transmitidas, no 6 

es necesario ofrecer café, pan ni almuerzo.” ------------------------------------------------------------------ 7 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar responde lo siguiente: “Para las personas que 8 

participen de manera presencial, sí aplica lo indicado. Ahora bien, si la actividad es 100 % virtual 9 

(por ejemplo, una capacitación sobre cómo abordar la prueba de idoneidad en un eje), y se espera 10 

que participen 1.000 o 2.000 personas, esta debe proyectarse como virtual debido a la alta demanda. 11 

Por lo tanto, al ser virtual, no se requieren los elementos de alimentación que usted mencionaba, 12 

doña Luzmilda.” ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 13 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson menciona que, “Sí, porque esto me preocupa 14 

grandemente. Sé que la presidenta les ha indicado que en la zona donde vivimos, aquí en Limón, 15 

no contamos con una gran cantidad de proveedores para poder elaborar un cuadro comparativo de 16 

precios. Si lo ejemplifico: si una actividad de 4 horas cuesta ₡9.600, y proyectamos para 60 17 

colegiados, esto representa un gasto considerable. Ahora imagínense actividades presenciales en 18 

las que se deben cubrir dos tiempos de alimentación; el presupuesto simplemente no alcanzaría. Por 19 

lo tanto, tal como les menciono nuevamente, si en el PAO tenemos seis actividades, tal vez solo 20 

logremos realizar dos.” -------------------------------------------------------------------------------------------- 21 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar refiere que: “Correcto, en ese sentido, ustedes deben 22 

priorizar.” ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 23 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson consulta lo siguiente: “Entonces, esto indica que las 24 

actividades que no cuentan con al menos 100 colegiados deben ser eliminadas del PAO. ¿Es 25 

correcto?” ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 26 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta lo siguiente: “No, para actividades de 27 

100 colegiados, sí estamos solicitando que se realicen. Ahora bien, actividades de 8 horas, como 28 

usted ya lo identificó, doña Luzmilda, considero que no se podrían llevar a cabo debido a la situación 29 

presupuestaria. Aquí es donde se pueden organizar actividades de menor duración: por ejemplo, de 30 
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4 horas, incluyendo un tiempo de alimentación, o de 3 horas, ofreciendo únicamente una merienda 1 

o un café. Estas actividades, destinadas a 100 personas, pueden realizarse igualmente en modalidad 2 

híbrida o virtual. Precisamente, los temas de mayor interés permitirán que muchas personas se 3 

conecten, y ustedes deberán determinar la cantidad de actividades que se pueden realizar para 4 

ajustar el presupuesto.” ----------------------------------------------------------------------------------------- 5 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson comenta lo siguiente: “Entonces, lo que prevalece es 6 

la realización de actividades híbridas y virtuales; esa es, en esencia, la idea central.” ----------------- 7 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar indica que: “Y, por supuesto, las actividades 8 

presenciales deben contar con un mínimo de 100 personas.”  --------------------------------------------- 9 

La Señora Luzmilda Rickett Patterson realiza la siguiente consulta: “Ahora bien, pregunto: 10 

¿cuándo se nos devolverá ese PAO para poder realizar las correcciones? Porque hasta ahorita nos 11 

están brindando esta información.” ----------------------------------------------------------------------------- 12 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar le realiza la siguiente consulta al MBA. José Pablo 13 

Valerio González: “Disculpe, doña Melissa Mora les indicó a los compañeros de Limón estas 14 

indicaciones para que las comenten.” -------------------------------------------------------------------------- 15 

El MBA. José Pablo Valerio González responde que, “Buenas tardes. Hay algunos problemas, 16 

y realmente se había indicado que no se iban a modificar ciertos aspectos. Por eso se elevó de esa 17 

manera y, en consecuencia, se había rechazado. El tema es que lo que hace doña Melissa, tal vez 18 

para comentárselo a doña Luzmilda, es atender las recomendaciones. Al no atenderse dichas 19 

recomendaciones, ella no puede elevarlo a la Junta. Ya recibió el comunicado de parte de ustedes 20 

indicando que se quería mantener de esa forma, y por eso no se aprobó en su momento. En este 21 

caso, lo que sucede es que se les enviará la información para que puedan realizar las correcciones 22 

correspondientes, según lo que la Junta nos ha solicitado.” ------------------------------------------------ 23 

La Señora Karla Palmer Taylor señala lo siguiente: “Eso fue lo que mencioné al principio. Es 24 

decir, las observaciones que nos están haciendo el día de hoy sí nos llegaron, y nosotros realizamos 25 

las correcciones al PAO, lo volvimos a enviar, y doña Melissa nos lo reenvió para firmarlo. Por lo 26 

tanto, asumíamos que, al enviárnoslo para firmar, era porque ya se habían aceptado las 27 

modificaciones que realizamos. Cabe mencionar que ya se han entregado, aproximadamente, tres 28 

versiones del PAO.” ------------------------------------------------------------------------------------------------ 29 
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El MBA. José Pablo Valerio González indica que, “No es que deba ir firmado de manera 1 

opcional; si no se firma, no se puede elevar. Por lo tanto, debe venir firmado para poder ser elevado, 2 

ya que de lo contrario sería un documento sin la firma de la Junta Regional, y realmente se trata de 3 

un documento de Junta. Por esta razón, se solicita previamente que se firme antes de elevarlo.” --- 4 

La Señora Karla Palmer Taylor comunica lo siguiente: “Pero, posteriormente, es decir, 5 

después de haberlo firmado, nosotros no hemos recibido ningún otro correo.” ------------------------- 6 

El MBA. José Pablo Valerio González manifiesta lo siguiente: “No, porque debe volverse a 7 

elevar a la Junta después de aplicar las correcciones. Si ya se aplicaron las correcciones que se están 8 

mencionando, lo que hace doña Melissa al recibirlo es elevarlo a la Junta para que ellos puedan 9 

revisarlo. Entonces, si usted me indica que ya se aplicaron, mañana reviso con algunos compañeros 10 

para verificar que efectivamente estén implementadas y que se pueda elevar tal como lo indican. 11 

Esto podría ocurrir para el próximo lunes, una vez que se hayan incorporado las correcciones que la 12 

Junta ha solicitado; así es como se realiza el proceso.” ------------------------------------------------------ 13 

El Señor José Antonio Plummer Allen manifiesta lo siguiente: “Gracias, buenas noches, 14 

saludos. Tengo varias preocupaciones y ocupaciones al mismo tiempo. Bueno, primero revisaremos 15 

lo relacionado con el PAO, y posteriormente abordaremos otros temas. Esa sería mi primera 16 

consulta.” ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 17 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar refiere lo siguiente: “Bueno, en realidad, para la 18 

Sesión de hoy teníamos programado revisar lo relacionado con el PAO, ya que estamos atendiendo 19 

hoy a varias Juntas respecto a este tema. Sin embargo, si tuvieran otros asuntos muy acotados, y 20 

considerando que también tenemos a otros compañeros esperándonos, con mucho gusto, don José, 21 

podemos atenderlos.” -------------------------------------------------------------------------------------------- 22 

El Señor José Antonio Plummer Allen manifiesta lo siguiente: “Mi preocupación principal es 23 

que, cuando se realizó la reunión para revisar el PAO, estos pequeños pero importantes detalles no 24 

se abordaron como correspondía. Esto provoca que, ahora en marzo, los PAO aún no estén 25 

aprobados. Además, hay actividades que ya estaban programadas y que probablemente habrá que 26 

reprogramar. Mi pregunta puntual es: ¿sería posible realizar una aprobación parcial del PAO para 27 

poder iniciar con aquellas actividades que ya están listas, según lo que se ha señalado? Por ejemplo, 28 

nosotros tenemos varias actividades virtuales que me parece podrían aprobarse para comenzar con 29 
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ellas, e ir haciendo los ajustes posteriormente. De lo contrario, si esperamos la aprobación total del 1 

PAO, considero que estaríamos perdiendo tiempo valioso.” ------------------------------------------------- 2 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar responde lo siguiente: “No conozco aprobaciones 3 

parciales. La aprobación es para todo el PAO, ya que esa es la ruta de trabajo completa. Si ustedes, 4 

como indicó doña Karla, ya realizaron los ajustes, don José lo revisará mañana y, el lunes, se estaría 5 

aprobando el PAO con las correcciones que ustedes ya remitieron. Si aún tienen consideraciones 6 

adicionales, pueden aprovechar esta semana para realizar las correcciones o modificaciones 7 

necesarias, con el fin de ajustarse a lo solicitado. De esta manera, podríamos revisar todo lo antes 8 

posible, para que ustedes puedan trabajar con holgura con el PAO completo. ¿Y cuál sería el segundo 9 

punto, José?” ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 10 

El Señor José Antonio Plummer Allen manifiesta lo siguiente:” No, es que tenía varios 11 

elementos que, de hecho, cuando don César llegó a Limón, (yo no pude estar, pero le envié una 12 

nota con algunas observaciones). Estas no están directamente relacionadas con el PAO, sino con 13 

otros temas generales. Por eso mencionaba si solo se trataría el tema del PAO o si también se 14 

abordarían otros tópicos. Si desea, podemos dejar estos temas para una próxima sesión, procurando 15 

que no sea muy extensa, para poder abordarlos adecuadamente. Considero que son de vital 16 

importancia, no solo para el colegio, sino para la educación en general.” -------------------------------- 17 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta que, “Podemos reprogramarlo para una 18 

próxima Sesión. Sin embargo, dado que hoy contamos con varias Juntas, les pediría que nos 19 

enfoquemos en la diferencia, es decir, en el tema del PAO, para poder atender también a los otros 20 

compañeros.” ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 21 

La Licda. Vicenta Palencia López indica lo siguiente: “Yo quería aportarles una idea. Ustedes 22 

saben cómo hacerlo, porque lo hemos visto en anteriores PAO. Por ejemplo, cuando doña Luzmilda 23 

mencionó que no se pueden hacer tantas actividades, o que si hay 100 participantes no se puede 24 

cubrir la alimentación completa. Vea, igual que ustedes han descentralizado actividades (por 25 

ejemplo, la zumba en otro lugar fuera del centro de Limón), es un modelo que hemos visto funcionar 26 

en otros PAO. Por ejemplo, podrían programar una actividad para 100 personas: 50 en Limón Centro 27 

y 50 en otro lugar, como Talamanca, que está más lejos. De esta forma, ya se cubre la actividad 28 

para 100 personas y se ajusta al presupuesto disponible. En las experiencias anteriores, las Juntas 29 

han tratado de enfocar el presupuesto en la alimentación, asegurando que a las personas no les 30 
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falte desayuno o almuerzo, fomentando así el encuentro con los colegiados. Además, han logrado 1 

equilibrar los recursos apoyándose en otras áreas, por ejemplo: con la Fiscalía para temas de ley, 2 

con Bienestar para temas de nutrición, o incluso estableciendo alianzas con Asesores de las 3 

Regionales, Universidades o Colegiados. De esta manera, el monto disponible se ahorra y se puede 4 

invertir en alimentación, cubriendo a 100 personas en distintas partes de la región. Sé que ustedes 5 

han aplicado estos ejercicios anteriormente. Tal vez puedan probar esta estrategia para ver cómo 6 

funciona. Ya saben que siempre estoy disponible en el grupo para recibir sus comentarios, 7 

inquietudes y buscar soluciones. Todo esto también podría haberse agilizado si me escribieran 8 

directamente.” ------------------------------------------------------------------------------------------------------ 9 

La Señora Kathy Hodgson Martínez manifiesta lo siguiente: “En primer lugar, deseo saludar 10 

a todas las personas presentes. Me alegra mucho verlos reunidos; sin embargo, lamento que el 11 

señor Toruño no se encuentre presente. Quiero expresar que siento una gran admiración por José 12 

Pablo, porque sé que, si alguien conoce Colypro, es él. Asimismo, reconozco que doña Vicenta es 13 

nuestro enlace. No es un secreto que en algún momento manifesté que era necesario hacer un 14 

cambio, porque necesitábamos un enlace que también pudiera venir a Limón. Quienes me conocen 15 

saben que siempre hablo de frente. También debo decir que, cuando ustedes iniciaron, yo manifesté 16 

que me gustaba esta Junta. Sin embargo, hoy tengo que decir que me gustaba, en pasado. ¿Por 17 

qué? Porque siento que han perdido un poco el enfoque de algunas de las cosas que venían haciendo 18 

y de dar respuestas muy puntuales a las situaciones que se han estado presentando. Tengo que 19 

decirles que yo creí que cuando íbamos a tener esta reunión, sería ya con datos precisos sobre 20 

Limón: sobre el PAO de Limón, sobre lo que se vio, lo que hay que quitar y lo que hay que cambiar. 21 

Pensé que esa sería la línea de la reunión, y no únicamente hablar de un tema de firmas para elevar 22 

posteriormente una solicitud relacionada con los costos. En el país, los costos en zonas portuarias 23 

son muy caros; por eso no podríamos hablar ni comparar a menos que se analicen zonas como 24 

Limón, Guanacaste y Puntarenas, para tener más o menos un costo proporcional y poder llegar a 25 

un acuerdo. Estas tres zonas son de alto costo. En Limón, por ejemplo, no existe algo como “platillos 26 

del día” en mil colones; en Limón todo es caro. Si en San José algo cuesta dos mil colones, en Limón 27 

puede costar quince mil. No sé si han visto en TikTok los videos de personas que llegan a la zona y 28 

se quejan de lo caro que es el comercio. ¿Y por qué es caro? Porque prácticamente no tenemos 29 

proveedores. Actualmente tenemos dos proveedores fijos que son de Limón, según el conocimiento 30 
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que manejo hasta ahora. Uno es don Palomino, que atiende actividades pequeñas, y el otro es León 1 

Catering Service, que ha atendido actividades masivas. Sin embargo, últimamente se ha contratado, 2 

por economizar costos, a un servicio de catering proveniente de Guápiles que no ha dado buenos 3 

resultados. Trae comida que a la gente no le gusta, productos que llegan añejos, en mal estado o 4 

incluso vencidos. Esto ya se ha hablado, pero siempre se indica que todo depende de una evaluación. 5 

Además, cuando una comida se prepara a las tres de la mañana para traerla aquí a las siete de la 6 

mañana, lógicamente no va a ser lo mismo que si se prepara a las cinco y se entrega a las siete. 7 

Mucho menos cuando se trata del café o del refrigerio que se entrega en la tarde. Esa es una de las 8 

situaciones que está ocurriendo actualmente en Limón. Por otra parte, en relación con el tema de 9 

los signos externos y la mayor participación de colegiados, debo decir que estoy muy de acuerdo, 10 

porque creo en la participación de más colegiados. Sin embargo, no podemos caer en lo que ocurrió 11 

hace años cuando inició el PAO, cuando incluso hubo discusiones sobre el uso del papel higiénico y 12 

se terminó gastando más dinero del que se debía. A veces, por intentar economizar un poco, se 13 

termina gastando más. Nosotros estamos ahorrando, por un lado, pero por otro lado se percibe 14 

como un despilfarro cuando se hacen rifas de cosas u otras actividades. ¿Está mal? No 15 

necesariamente, porque entiendo que ustedes, con su presupuesto, pueden hacer actividades, 16 

crecer y dar lo que consideren necesario. Pero con el presupuesto de las regiones se nos limita. 17 

Entonces, ¿qué es lo molesto? Que la gente no está hablando de ustedes; está hablando de nosotros 18 

en la zona. En el área de bienestar, considero que, si ellos ya tienen su PAO definido, deberían hacer 19 

que nosotros sepamos qué es lo que ya tienen para ofrecernos, y no devolvernos el proceso 20 

dependiendo de lo que ellos tengan disponible. En cuanto a las capacitaciones virtuales en Limón, 21 

debo decir que ya lo hemos experimentado. Nosotros contratamos una empresa que se encargaba 22 

absolutamente de todo: la matrícula, la coordinación y la participación de especialistas. Sin embargo, 23 

la gente está cansada de la virtualidad. Durante los quince días en que estuvimos en capacitación 24 

virtual con el MEP, la gente ya no quiere saber nada de capacitaciones virtuales. Lo digo con toda 25 

sinceridad: incluso yo, el segundo día, ya no quería entrar porque sentía que aquello no tenía ni pies 26 

ni cabeza. En Limón no existe una cultura de virtualidad. En cuanto a las actividades híbridas y la 27 

participación de diferentes zonas, eso también lo hemos puesto en práctica. Sin embargo, debemos 28 

tener claro que cuando se realiza una actividad que se va a transmitir, se debe contratar a un 29 

profesional con el equipo adecuado para que se encargue de esa transmisión. No es posible 30 
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pretender transmitir desde un celular mientras se participa en la actividad. Nosotros ya lo hemos 1 

hecho y sí puede ser exitoso, pero tiene otros costos que deben tomarse en cuenta. Ahora bien, yo 2 

entendí (aunque no sé si estoy equivocada) que ustedes no querían actividades coordinadas con el 3 

MEP, sino que querían que las actividades fueran exclusivas de Colypro. Eso fue lo que yo entendí; 4 

no sé si realmente es así. Quiero compartir también una reflexión final. He estado cerca de Mildred, 5 

de Gabriela, de Graciela, de don César, de Jonathan y de don Rodrigo. Para mí ustedes son personas 6 

extraordinarias y considero que tienen una buena visión. Sin embargo, siento que en este momento 7 

están actuando de una manera déspota, sin escuchar lo que necesitamos en las zonas, imponiendo 8 

su voluntad y sin escuchar lo que nosotros también necesitamos. La Junta que está aquí presente 9 

no venía conmigo; yo venía sola. Ellos pertenecen a su papeleta y yo ejerzo mi función desde fiscalía. 10 

Aun así, esta Junta se dedicó a hacer encuestas y a preguntar qué es lo que la gente quiere, lo cual 11 

no está mal. Ellos están elaborando un PAO, armándolo para luego tener que desarmarlo cuando se 12 

dice que ya no se quiere esto o aquello. Si no queremos despilfarros, entonces para mí todos esos 13 

cambios terminan siendo despilfarros. Incluso debo decir que, para mí, en esa asamblea reciente 14 

hubo bastante despilfarro. Debo reconocer también que en esa última Asamblea, que fue la primera 15 

de ustedes, contaron con el apoyo de la zona. Yo siento que ustedes nunca habían participado antes 16 

en una Asamblea y que nunca las Juntas anteriores tuvieron la oportunidad de pasar de manera tan 17 

directa, sin cuestionamientos, con la aprobación del presupuesto y sin que nadie estuviera 18 

cuestionando nada. La gente estaba feliz con el lanzamiento del nuevo Colypro. Sin embargo, ahora 19 

siento que esa perspectiva del nuevo Colypro se está perdiendo. Tal vez sea un sentir mío, pero lo 20 

manifiesto aquí. Veníamos bien; está bien hacer actividades y coordinarlas, y si se ve que algo no 21 

funciona, entonces se cambia. Pero no se vale llegar y golpear la mesa y decir que no se quiere 22 

cierto tipo de actividades sin haberlas probado. En Limón, por ejemplo, compañeros organizaron 23 

actividades y un sábado no llegó nadie. En cambio, cuando se coordinan actividades con el MEP, 24 

esa es la oportunidad para que lleguen muchos colegiados. Incluso yo propuse que, si se hace una 25 

actividad, el enlace se extienda a otras zonas para que puedan participar quienes no fueron 26 

convocados originalmente, y que además se transmita de manera virtual. Esa idea ya estaba sobre 27 

la mesa; lo que pasa es que no todo lo comunicamos a la Junta. También siento que no ha habido 28 

una buena comunicación entre la Junta y doña Vicenta. Ella solo puede defender las acciones de 29 

ustedes si está al tanto de lo que ustedes están haciendo. Compañeros, los invito a la reflexión. Yo 30 
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sigo apoyando su trabajo porque sé que ustedes entraron con la intención de trabajar con 1 

transparencia. Pero yo no creo en hacer una tala completa; creo en hacer una poda. Este es el 2 

primer año en que ustedes entran con sus propios planes. Es normal que no se vean resultados 3 

inmediatos, porque cuando ustedes llegaron muchas cosas ya estaban hechas. Este año quizás no 4 

se vean resultados, pero el próximo año sí tendremos una justificación más clara. Por ejemplo, 5 

nosotros queremos hacer un trabajo afro con la Dirección Regional, porque esa Dirección puede 6 

hacer una convocatoria masiva. En una actividad de ese tipo hubo más de cien personas. En esos 7 

casos no es necesario ofrecer tres tiempos de alimentación; se puede ofrecer un buen desayuno o 8 

un buen almuerzo dependiendo de si la actividad dura seis u ocho horas. También debo decir que, 9 

en las reuniones de Junta, muchas veces he optado por quedarme callada. ¿Por qué? Porque conozco 10 

cómo funciona Colypro y porque muchas veces se tiran la bola unos a otros. Por eso a mí siempre 11 

me gusta hacer las actividades viéndonos a la cara. Después de eso, también debo decir que los 12 

recursos de Limón no han sido aumentados, a pesar de que la colegiatura ha crecido y se está 13 

recibiendo a más personas. Seguimos trabajando con la misma cantidad de dinero para atender a 14 

más colegiados. Incluso los compañeros estaban considerando no realizar la actividad de fin de año. 15 

No sé si ya se resolvió el tema del presupuesto para esa actividad. Ninguno de ustedes estuvo en 16 

esa actividad; si alguno hubiera estado presente como miembro de Junta Directiva, probablemente 17 

habría dicho que se pidiera la comida necesaria, aunque se agotara el presupuesto de 2026, porque 18 

esas comidas hay que pagarlas. En cambio, en la Asamblea de ustedes yo vi que sobró mucha 19 

comida, a pesar de que se esperaba una gran cantidad de personas que finalmente no llegaron. 20 

También debo mencionar que fui a la oficina de Limón el día en que estaban entregando paraguas. 21 

Había personas haciendo fila bajo la lluvia, muy entusiasmadas por recibir su paraguas. La gente 22 

estaba feliz con esa entrega. Sin embargo, observé que el baño de la oficina no funcionaba, había 23 

problemas con el agua y con el café dentro de la oficina. Además, en ese momento no había material 24 

para elaborar los carnés de los colegiados que estaban llegando y aprovechando el espacio para 25 

realizar ese trámite mientras recogían su paraguas. Entonces me pregunto: ¿dónde ha mejorado la 26 

administración?, ¿dónde han mejorado las cosas? No digo que todo esté mal, porque no todo es 27 

malo. De hecho, me han hecho consultas sobre el Centro de Recreo y reconozco las cosas que 28 

ustedes han venido haciendo. Finalmente, reitero que siempre voy a estar en defensa de mi zona. 29 

Yo amo Colypro, amo mi zona y amo las cosas que hago ahí. Les agradezco que nos hayan recibido 30 
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en esta audiencia y espero que estos espacios puedan repetirse de forma trimestral o semestral, 1 

para que podamos escucharnos mutuamente. Debemos recordar siempre que Colypro somos todos 2 

y que el tiempo político ya pasó; ahora estamos aquí para trabajar juntos. Muchísimas gracias. 3 

Disculpen si abusé del tiempo, pero considero que cuando existen muchas audiencias en un mismo 4 

día a veces no se logra expresar todo lo que uno siente. Muchas gracias y que tengan una linda 5 

noche.” -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 6 

El Dr. César Toruño Arguedas manifiesta lo siguiente: “Buenas noches. Gracias. Antes de 7 

continuar con el uso de la palabra, quisiera interrumpir brevemente porque no quiero dejar pasar 8 

inadvertido lo que mencionaba doña Kathy. Escuché parte de la conversación; no escuché todo, 9 

doña Kathy, y le pido disculpas por ello. No obstante, quiero decir algo con toda claridad: no hay 10 

problema si la gente se molesta, se organiza o protesta. La democracia es así. No tenemos miedo, 11 

y esto es algo muy importante decirlo. Quiero reiterarlo: no hay problema con que las personas se 12 

organicen o manifiesten su inconformidad. Permítame, doña Kathy. Yo la escuché respetuosamente; 13 

ahora le pido que usted me escuche a mí, por favor. Quiero contar que un pequeño grupo nos 14 

amenazó (a mí y a esta Junta Directiva) con que en la Asamblea Regional de Cartago iban a provocar 15 

un desorden. Aprovecharon que en esa Asamblea había aproximadamente 600 personas para hablar 16 

en contra de la Junta y de los PAO, entre otros temas. Incluso, frente a esas 600 personas, nos 17 

estaban solicitando cosas como que se regalaran las tazas que estaban allí. Nosotros respondimos 18 

que no, que esas tazas no se iban a entregar porque habían sido compradas de forma ilegal. También 19 

nos pidieron que aprobáramos los PAO porque, según decían, Cartago necesitaba esos PAOS. En 20 

ese mismo momento, frente a todas las personas presentes, les dijimos claramente que no los 21 

íbamos a aprobar y explicamos las razones; cuando terminé mi intervención, la gente aplaudió, 22 

porque la gente entiende que estamos en contra de la corrupción y de las malas prácticas en Colypro. 23 

La gente entiende que el Colypro que tenemos hoy es mucho mejor que el que hemos tenido durante 24 

los últimos 20 o 30 años. Doña Kathy, quiero ser muy claro en esto: a mí no me tiembla el pulso 25 

para hablar frente a una Asamblea de cinco mil personas, ni me tiembla el pulso para tomar un 26 

video en TikTok, viralizarlo y que tenga 200.000 vistas, exponiendo los abusos que han existido 27 

constantemente en Colypro. Y la gente de Limón también entiende eso. Por eso, doña Kathy, quiero 28 

dejar muy claro algo. Lo que usted mencionó podría interpretarse como una amenaza solapada, y 29 

quiero decirlo aquí abiertamente, con la misma franqueza con la que usted suele expresarse: no 30 



Sesión Extraordinaria                                                                             Junta Directiva 
Nº 023-2026                                                                                         03-03-2026  
 
 

 

 

 19 

acepto, bajo ninguna circunstancia, que alguien venga a decirnos que existe un grupo organizado 1 

que va a enfrentarnos o a presionarnos. Así como tuve la valentía de decirlo de frente en Cartago, 2 

delante de todas las personas, y así como lo dijimos en una Asamblea con cinco mil personas (algo 3 

que ningún presidente de Colypro había tenido antes, una asamblea de cuatro mil o cinco mil 4 

personas), también lo digo aquí. En esa Asamblea dijimos las cosas abiertamente. Por eso quiero 5 

dejar claro que esta Junta puede estar equivocándose en muchas cosas. Eso es posible. Pero la ruta 6 

de transparencia, la ruta de limpieza y la ruta de mejora en los servicios que estamos impulsando 7 

es incuestionable. Muchas cosas están ocurriendo en este proceso de cambio, pero quería 8 

aprovechar este momento para decirlo, doña Kathy. Y también quiero reconocer que usted es una 9 

mujer valiente, una mujer con voz y una mujer empoderada.” -------------------------------------------- 10 

La Señora Kathy Hodgson Martínez manifiesta lo siguiente: “Don César, escúcheme, por 11 

favor. Escuche esto porque usted entró tarde. Yo le dije a sus compañeros que “la ropa sucia se 12 

lava en casa”. Puedo discutir aquí con usted, pero nunca me verá salir en público a hablar mal de 13 

Colypro. Para mí, Colypro es mi casa, y por eso debo hablar directamente con usted. Yo lo dije 14 

claramente a los compañeros: cuando tenga que hablar, lo haré directamente. No solapo situaciones. 15 

Les dije que ustedes entraron con transparencia, con ganas de hacer las cosas bien, trabajando de 16 

manera honesta. También les expliqué que lo que sucede es que ustedes no han pasado por 17 

situaciones que asustan, y entiendo que usted no tiene miedo porque, recuerde, yo estuve presente 18 

en primera plana en su Asamblea, cuando usted demostró con datos las acciones que se están 19 

realizando. Ahora bien, don César, me pregunto: si estoy haciendo las cosas mal o si creo que estoy 20 

haciendo las cosas bien y usted está inconforme conmigo, entonces debo expresarlo, porque de lo 21 

contrario, ¿cómo vamos a arreglar la casa? Quiero enfatizar que yo no amenazo. Nunca he sido una 22 

mujer de amenazas; siempre he actuado con claridad y transparencia.” --------------------------------- 23 

La M.Ed. Graciela Herrera Villalobos manifiesta que, “Podemos respetar los tiempos de 24 

participación. Lo hacemos así porque respetamos, doña Kathy, todo lo que usted nos ha expresado. 25 

Sin embargo, ahora necesitamos realizar nuestro descargo, para poder avanzar en los temas. ------ 26 

Hay situaciones, como decía don César, en las que estamos aprendiendo. Reconocemos que en 27 

muchas cosas nos equivocamos, pero eso de ninguna manera significa que estamos siendo déspotas 28 

ni que se nos ha subido el ego. Quiero que eso quede muy claro. Doña Vicenta, por ejemplo, es de 29 

las que más se conecta con las Regionales; ha visitado Talamanca, lo cual demuestra que no hay 30 
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ego. Esta reunión también demuestra que no somos déspotas, porque podríamos haber rechazado 1 

los PAO de manera inmediata, pero en cambio estamos aquí explicando el contexto para que quede 2 

completamente transparente lo que estamos haciendo. No acepto, ni para mí ni para mis 3 

compañeras y compañeros, que se nos tache de déspotas o que se nos diga que se nos sube el ego. 4 

En primer lugar, los PAO se han rechazado con todas las Regionales, y en todas estas reuniones 5 

hemos explicado el contexto. No se trata de un ataque ni de ninguna otra intención; es porque 6 

estamos ampliando la participación de Colypro. Está bien que se plantee que se están incitando 7 

reuniones virtuales. Si alguien considera que no funciona, perfecto, se evidencia y entonces no se 8 

vuelve a hacer. Ahora, estamos incorporando colegiadas y colegiados nuevos, quienes pueden venir 9 

con otra visión. No entiendo por qué se percibe como un ataque que queramos aumentar la 10 

participación en las Asambleas, cuando esto es parte de nuestras recomendaciones. Respecto a 11 

Limón, entendemos las limitaciones físicas. Sabemos que solo hay un salón, y no estamos pidiendo 12 

nada diferente a lo que se puede ofrecer. Las coordinaciones con el MEP se han dado porque hay 13 

circunstancias que justifican su intervención. Lo que queda claro es que, aunque en varias ocasiones 14 

el MEP haya intervenido y nosotros solo patrocinemos un almuerzo, esto no significa que estemos 15 

de acuerdo con situaciones que no corresponden. Parte de nuestra labor es modificar estos procesos 16 

para que funcionen correctamente. Por eso, no entiendo por qué se percibe como un ataque cuando 17 

nuestra visión se aplica a cada región. Si algo no funciona o requiere modificaciones, como ocurre 18 

todos los años, se pueden hacer los ajustes necesarios. Entendemos perfectamente que el contexto 19 

de Guanacaste es distinto al de otras regiones, y por eso hemos visitado casi todas las Regionales 20 

para comprender cómo hacer las cosas bien. En cuanto a las comunicaciones de Colypro, me 21 

sorprende que se diga que no se están comunicando las actividades. Lo que ocurre con el TikTok 22 

de don César y sus redes personales es algo completamente distinto. Él tiene derecho a expresar 23 

opiniones personales, y eso no implica que esté monopolizando la comunicación de Colypro ni que 24 

la institución no esté informando adecuadamente. Si ustedes verifican, podrán constatar cuántas 25 

publicaciones realiza Colypro diariamente sobre actividades oficiales. Estamos en un proceso de 26 

mejora de la comunicación, y estamos trabajando intensamente para fortalecerla, sin intervención 27 

de la Jefatura. También quiero dirigirme a ustedes con respeto: no estamos cambiando las reglas 28 

para coaccionar ni limitar las actividades que quieran realizar. Solo estamos sugiriendo lineamientos: 29 

por ejemplo, si van a contratar a alguien externo para temas que Colypro maneja, deben coordinarlo 30 
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con el área correspondiente. No se trata de coaccionar ni imponer nada. Estamos manteniendo una 1 

línea coherente que antes se manejaba de manera diferente, y con todas las demás Regionales ha 2 

sido igual. No se ha percibido como un ataque personal ni a la Región. El hecho de que se hayan 3 

mencionado términos como “déspotas” o “subida de ego” refleja una interpretación equivocada. 4 

Nada está más alejado de la realidad: nuestras decisiones se toman con transparencia, respeto y 5 

con el objetivo de mejorar Colypro en todas las regiones.” ------------------------------------------------- 6 

La Señora Kathy Hodgson Martínez manifiesta lo siguiente: “Graciela, voy a hacer la réplica. 7 

Si usé palabras inadecuadas, me retracto y me disculpo. Ustedes me ven aquí, y yo hablo con mucho 8 

fervor, pero nunca me enojo. Escucho, atiendo y respondo. A don César lo veo todos los días en 9 

redes sociales, y también a través de ellas nos mantenemos informados. Corresponde a los 10 

compañeros defender los puntos, pero yo hablo porque creo que si estamos haciendo esta reunión, 11 

debemos expresarnos. Por ejemplo, un día le dije a don César: “Don César, a mí la gente me dice 12 

que soy metichona”. ¿Cree usted que eso me molesta? No. A mí me han dicho muchas cosas: que 13 

me creo “la mamá de los tomates”, que soy grosera, y otros comentarios dentro de Colypro. ¿Cree 14 

que eso me importa? No, no me importa. Siento que, si estoy hablando del origen de la semilla que 15 

se va a germinar, debemos asegurar que ustedes comprendan el contexto, y que ustedes puedan 16 

decirme: “No, doña Kathy, nosotros no estamos haciendo eso; tal vez esa es su percepción”. Si la 17 

percepción es equivocada, corresponde aclararlo. Desde el principio he dicho que ustedes han 18 

trabajado con transparencia y entusiasmo. Que han trabajado con mucho entusiasmo.” ------------- 19 

La Señora Karla Palmer Taylor realiza la siguiente consulta: “Doña Gabriela, mi pregunta es 20 

la siguiente: desde el principio hice la pregunta y no obtuve respuesta. La última vez que doña 21 

Melissa nos remitió el PAO, hicimos correcciones; ella lo envió nuevamente, lo firmamos y lo volvimos 22 

a enviar el 19 de febrero, hace 2 semanas. Hasta el momento, no hemos recibido ninguna otra 23 

comunicación al respecto.” -------------------------------------------------------------------------------------- 24 

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar responde lo siguiente: “Don José Pablo respondió a 25 

eso. Él indicó que mañana revisará las observaciones correspondientes y que, posteriormente, se 26 

les comunicaría la información pertinente. Como les mencioné desde el inicio, hoy teníamos varias 27 

Juntas programadas. Así que, con todo respeto, necesitamos finalizar esta intervención para poder 28 

atender a los demás compañeros que están en otras Juntas. Con mucho gusto se les comunicará la 29 
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reprogramación de la Sesión, y estaremos atentos para atender las inquietudes adicionales que 1 

incluso planteó don José para más adelante.” ----------------------------------------------------------------- 2 

El Dr. César Toruño Arguedas manifiesta lo siguiente: “Quiero insistir en que, obviamente, 3 

este diálogo abierto y enriquecedor es positivo. En democracia, la diferenciación de opiniones es 4 

importante, sin duda alguna. Resulta más proactivo expresar abiertamente las ideas que 5 

mantenerlas en indirectas, lo cual, evidentemente, genera más daño. Por ello, siempre agradecemos 6 

a doña Kathy y a la Junta de Limón en general por su apertura en este proceso. Doña Kathy y yo 7 

podemos conformar una buena dupla, porque ambos somos confrontativos, y eso es exactamente 8 

como funciona. Entiendo que hay ciertos temas que para la Junta son difíciles de asumir debido a 9 

los cambios y la transición que estamos viviendo. Sin embargo, desde la Junta Nacional, estamos 10 

abiertos a sostener debates a nivel nacional. Por ejemplo, planteo la siguiente pregunta: ¿les parece 11 

adecuado que tengamos Juntas Regionales que subsidien actividades del MEP para favorecer 12 

intereses políticos regionales? ¿O que partidos políticos financien o participen en actividades 13 

políticas? Estoy dispuesto a abrir debates políticos abiertos, y como saben, puedo difundir 14 

información con gran alcance: un video lanzado a las 7:00 de la mañana puede tener 50.000 15 

reproducciones al mediodía y enviarse a más de 10.000 contactos por WhatsApp. Quiero dejar esto 16 

muy claro: yo, como presidente de Colypro, hablo a nivel personal, y cualquier discusión que 17 

queramos tener, la abordo a nivel nacional, con transparencia, dando cara al país y a los colegiados, 18 

con nombres y apellidos. Por ejemplo, si una Junta Regional indica que gastará 1.000.000 de colones 19 

en una actividad para 75 personas, lo publicaré en redes sociales para que la gente de la Región 20 

opine. Si una Junta Regional decide organizar una actividad para 30 personas en una escuela, 21 

teniendo a 3.000 colegiados sin servicios en la región, también lo publicaré, señalando nombres y 22 

apellidos. Esto es algo que quiero cerrar: aquel tema donde una Junta Regional chantajeaba a la 23 

Junta Nacional terminó con el viejo Colypro. La Junta Nacional ahora rinde cuentas frente a los 24 

84.000 colegiados, y pondré nombre y rostro a cada persona que pretenda mantener el viejo 25 

Colypro. Si las Juntas Regionales desean realizar acciones positivas, se les felicitará públicamente. 26 

Si buscan mantener prácticas del viejo Colypro para un grupo reducido, nos enfrentaremos a ello. 27 

Asimismo, se convocarán a nuevas reuniones para continuar dialogando. Finalmente, celebro que 28 

podamos mantener este diálogo abierto y transparente, y con Limón siempre podemos hablar de 29 

frente.” ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 30 
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ARTÍCULO 06.  Junta Regional de Guanacaste Bajura. ---------------------------------------------------- 1 

Por razones de tiempo no se logró atender la audiencia con la Junta Regional de Guanacaste Bajura, 2 

por lo cual se reprogramará para garantizar la participación adecuada de los interesados. La 3 

Secretaría informará la fecha con antelación, asegurando así la planificación de los participantes y 4 

una atención completa. ------------------------------------------------------------------------------------------- 5 

CAPÍTULO III: CIERRE DE SESIÓN----------------------------------------------------6 

SIN MÁS ASUNTOS QUE TRATAR EL SEÑOR PRESIDENTE FINALIZA LA SESIÓN A LAS 7 

VEINTE HORAS CON DOCE MINUTOS DEL DÍA INDICADO. ---------------------------------- 8 

 9 

 10 

César Toruño Arguedas      Rodrigo Lizama Oliger 11 

Presidente        Secretario 12 

Toma de acta y levantado de Texto: Melissa Sánchez Alfaro. ---------------------------------------------------------- 13 


