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ACTA ORDINARIA CLYP-JD-AIDSO No. 016-2026

ACTA DE JUNTA DIRECTIVA SESION ORDINARIA CLYP-JD-AJDSO NUMERO CERO CATORCE GUION
DOS MIL VEINTISEIS, CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y
PROFESORES EN LETRAS, FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL MIERCOLES 11 DE FEBRERO DEL
DOS MIL VEINTISEIS, A LAS DIECISIETE HORAS CON VEINTIUN MINUTOS DE FORMA VIRTUAL. -
MIEMBROS PRESENTES: ---========m= oo oo e e e e e e e e e e e e e e e

Bejarano Salazar Ana Gabriela, Mag. Vicepresidenta

Lizama Oliger Rodrigo, Mtr. Secretario

Palencia Lopez Vicenta, Licda. Prosecretaria

Céspedes Arroyo Jonathan, Lic. Tesorero

Vasquez Solano Mildred, M.Ed. Vocal I

Herrera Villalobos Graciela, M.Ed. Vocal II

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION: ---======s==mmmommemm e e e e
Toruno Arguedas César, Dr. Presidente ---------------------- --
PRESIDE LA SESION: Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar

SECRETARIO: Mtr. Rodrigo Lizama Oliger

CAPITULOI: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA -------------------

ARTICULO 01. Comprobacién del quérum. ----
ARTICULO 02. Revision y aprobacion del orden del dia de la sesiéon 016-2026. -----------------
CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 008-2026,
009-2026, 010-2026, 011-2026, 012-2026, 013-2026, 014-
2026 Y 015-2026. ---============mmmmmm e e

ARTICULO 03. Lectura, comentario y conocimiento de las actas 008-2026 del 23 de enero del
2026. (Aprobar). ---

ARTICULO 04. Lectura, comentario y conocimiento del acta 009-2026 del 26 de enero del
2026. (Aprobar).

ARTICULO 05. Lectura, comentario y conocimiento del acta 010-2026 del 28 de enero de
2026. (Aprobar). ---

ARTICULO 06. Lectura, comentario y conocimiento del acta 011-2026 del 29 de enero de

2026. (Aprobar). =
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ARTICULO 07. Lectura, comentario y conocimiento de las actas 012-2026, 013-2026, 014-
2026 y 015-2026. (Dispensar).
CAPITULO III:  ASUNTOS DE TESORERIA. ---=--=--mmemmemem oo

ARTICULO 08. Aprobacién de pagos.

ARTICULO 09. Oficio CLYP-JD-CP-003-2026 de la Comision de Presupuesto. ------------------
ARTICULO 10. Oficio CLYP-JD-CP-002-2026 de la Comision de Presupuesto. ------------------
ARTICULO 11. Oficio CLYP-JD-CP-004-2026 de la Comision de Presupuesto. ------------------
CAPITULO IV: DIRECCION EJECUTIVA ----=-=s-mmmmmmmmmeme e e e e
ARTiICULO 12. Presentacion Informe Auditoria Externa (audiencia Ing. Daniela Rojas). ----
ARTICULO 13. CLYP-JD-DE-007-2026 Propuesta fechas de Asambleas Regionales. ---------
ARTICULO 14. CLYP-JD-DE-DAF-002-2025 Decisién sobre boleto de viaje no utilizado. -----
ARTICULO 15. Oficio CLYP-JD-CA-002-2026 de fecha 30 de enero del 2026 suscrito por el

Dr. César Torufio Arguedas, miembro de la Comisién de Auditoria.
ASUNTO: Remision de acuerdo 05 tomado en Sesion de trabajo N° 001-

2026 CA.
CAPITULO V: CORRESPONDENCIA POR DECIDIR. ----==========c=mmmaeaeaa-
ARTICULO 16. Oficio CLYP-JRSC-011-2026 de fecha 09 de febrero 2026 suscrito por la

sefiora Audrey Rodriguez Rojas Secretaria de la Junta Regional de San Carlos
Asunto: ACUERDO 03 Recepcidén del Acuerdo 13 y coordinacion para
cumplimiento del PAO 2026.
CAPITULO VI: ASUNTOS VARIOS, -=--======m=mmmmmmmemm oo meee oo ee
CAPITULO VII:  CIERRE DE SESION -------nnnnnmmmmmm o
CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA--------==------

ARTICULO 01. Comprobacion del quérum.
La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar verifica el quérum, constatandose la presencia de los

miembros de la Junta Directiva, exceptuando la presencia del Dr. César Torufo Arguedas, quien se
encuentra atendiendo unas gestiones de Colypro. Asimismo, se cuenta con la presencia del Lic.
Carlos Arias Jiménez, Asesor Legal de Junta Directiva y Director Juridico, del Lic. Daguer Hernandez
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Vasquez, Asesor Legal de Fiscalia y de la Licda. Viviana Alvarado Arias, Directora Administrativa

FiNanCiera. ==--========mmmmm e e

Al ser las diecisiete horas con veinticuatro minutos la Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar,

vicepresidenta propone conceder un receso. s

La sesion fue reanudada al ser las diecisiete horas con treinta y ocho minutos, continuando con el
Orden del dia.
ARTICULO 02. Revision y aprobacion del orden del dia de la sesiéon 016-2026. -----------------
Conocido el orden del dia la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 01 =====mmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA: /CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA. / CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 008-
2026, 009-2026, 010-2026, 011-2026, 012-2026, 013-2026, 014-2026 y 015-2026. /
CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA. /CAPITULO IV: DIRECCION EJECUTIVA.
/CAPITULO V: CORRESPONDENCIA POR DECIDIR. /CAPITULO VI: ASUNTOS VARIOS. /
CAPITULO VII: CIERRE DE SESION/ /APROBADO POR SEIS VOTOS. / -----==-====nmnu---
CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 008-2026, 009-
2026, 010-2026, 011-2026, 012-2026, 013-2026, 014-2026 y 015-2026. --------
ARTICULO 03. Lectura, comentario y conocimiento de las actas 008-2026 del 23 de enero del
2026. (Aprobar). =========m==mmm e o e e e e e e e
Conocido este punto, la Junta Directiva acuerda: ---------------

ACUERDO 02: =======mmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e m e e

Aprobar el acta nimero cero ocho guion dos mil veintiséis del veintitrés de enero del dos

mil veintiséis con las observaciones de forma realizadas. ------============seemmcmmemeaeuuan
/ ACUERDO FIRME. / Aprobado por seis votos. [ -=============mmmmmmmme e
ARTICULO 04. Lectura, comentario y conocimiento del acta 009-2026 del 26 de enero del 2026.
(Aprobar).
Conocido este punto, la Junta Directiva acuerda: ---------------

ACUERDO 03: -========resmmeee e e e e e e e e e e e e m e —————

Aprobar el acta nimero cero nueve guion dos mil veintiséis del veintiséis de enero del




O 0 N o u b W N

N N N N N N N B B R R R R e e
a u A W N H O O O N O 11 A W N = O

27

28
29

Sesion Ordinaria Junta Directiva
NO 016-2026 11-02-2026

dos mil veintiséis con las observaciones de forma realizadas. ------=-==========s=memmnunu--
/ ACUERDO FIRME. / Aprobado por seis VotosS. [ ===========memmccmmme e e e e
ARTICULO 05. Lectura, comentario y conocimiento del acta 010-2026 del 28 de enero de 2026.
(Aprobar).
Conocido este punto, la Junta Directiva acuerda: ---------------

ACUERDO 04: =-======m e e e e e e e e e e e e e e
Aprobar el acta numero cero diez guion dos mil veintiséis del veintiocho de enero del

dos mil veintiséis con las observaciones de forma realizadas.----==============seccccuuuua--
/ ACUERDO FIRME. / Aprobado por seis votos. [ =============m=mmmmmm oo
ARTICULO 06. Lectura, comentario y conocimiento del acta 011-2026 del 29 de enero de 2026.
(Aprobar). ;

Conocido este punto, la Junta Directiva acuerda: ---------------

ACUERDO 05: ========mm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e m e e

Aprobar el acta nimero cero once guion dos mil veintiséis del veintinueve de enero del

dos mil veintiséis con las observaciones de forma realizadas. ------===============--ccouu--
/ ACUERDO FIRME. / Aprobado por seis votos. [ ============mmccmcmme e e e e eeeee
ARTICULO 07. Lectura, comentario y conocimiento de las actas 012-2026, 013-2026, 014-2026 y
015-2026 (Dispensar). ----================nmmm--
Conocido este punto, la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 06: =========m=m e e e e e e e e e e e e e e e m s e e e
Dispensar, por imposibilidad material las siguientes actas: -------========--cmcmmmccmccaau--
Acta N.° 012-2026, del 2 de febrero de 2026. -----=-============mmmmmm oo
Acta N.°013-2026, del 4 de febrero de 2026. -------===============mcmmmmmm oo
Acta N.°014-2026, del 9 de febrero de 2026. ------=============mmmmmm oo
Acta N.°015-2026, del 10 de febrero de 2026. -----==============m=mmmmmmme oo ee e
/ ACUERDO FIRME. / Aprobado por seis votos. / --==============mmmmmm oo cooeee
CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA --------memem oo
ARTICULO 08. Aprobacion de pagos (Anexos 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07).

El Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Tesorero de la Junta Directiva presenta el listado de pagos para
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su debida aprobacion y conocimiento, junto con la debida documentacién de respaldo

correspondiente, mediante los anexos numero 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07.

PAGOS PARA CONOCIMIENTO Y APROBACION POR JUNTA

Cuenta bancaria

Entidad
financiera

Monto en letras

Monto en

numeros

Dar por 100-01-000-038838-9 Banco Dieciseis millones cuatrocientos = #16,414,609.93
recibida Nacional de catorce mil seiscientos nueve
Costa Rica colones con noventa y tres
céntimos
Dar por 100-01-000-038838-9 Banco Dos millones ocho mil noventa ¢2,008,090.00
recibida Nacional de colones exactos
Costa Rica
Aprobar 100-01-000-038838-9 Banco Sesenta y tres millones #63,584,258.81
Nacional de quinientos ochenta y cuatro mil
Costa Rica doscientos cincuenta y ocho
colones con ochenta y un
céntimos
Aprobar 100-01-000-038838-9 Banco Once millones ochocientos ¢11,844,370.00
Nacional de cuarenta y cuatro mil
Costa Rica trescientos setenta colones
exactos
Aprobar 100-01-000-038838-9 Banco Once millones quinientos mil ¢11,500,000.00
Nacional de colones exactos
Costa Rica
Aprobar 81707106811091732 Coopeande Once millones cuatrocientos #11,498,814.25

noventa y ocho mil ochocientos
catorce colones con veinticinco
céntimos

Conocido el listado de pagos presentados por el Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, en su calidad de

tesorero de la Junta Directiva, se procede a adoptar los siguientes acuerdos:
ACUERDO 07: =========== s e e e e e e e e e e e e e e

Dar por recibida la emision de pagos de la cuenta niimero 100-01-000-038838-9 del
Banco Nacional de Costa Rica por un monto de dieciséis millones cuatrocientos catorce
mil seiscientos nueve colones con noventa y tres céntimos (¢16,414,609.93) y por un
monto de dos millones ocho mil noventa colones con cero céntimos (¢2,008,090.00). --
El listado de los pagos de fecha 11 de febrero de 2026, se adjuntan al acta mediante los
anexos nimero 01 y 02. / Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. /[ ----==========--
Comunicar a la Unidad de Tesoreria y a la Jefatura Financiera. [/ ---=============smcmeauuaau
ACUERDO 08: -============sem e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————
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Aprobar la emision de pagos de la cuenta nimero 100-01-000-038838-9 del Banco
Nacional de Costa Rica por un monto de sesenta y tres millones quinientos ochenta y
cuatro mil doscientos cincuenta y ocho colones con ochenta y un céntimos
(¢63,584,258.81), por un monto de once millones ochocientos cuarenta y cuatro mil
trescientos setenta colones con cero céntimos (¢11,844,370.00) y por un monto de once
millones quinientos mil colones exactos (€¢11,500,000.00). De la cuenta numero
81707106811091732 de Coopeande por un monto de Once millones cuatrocientos
noventa y ocho mil ochocientos catorce colones con veinticinco céntimos
(€11,498,814.25), ========mmmm e e e m e m e e e m e
De la cuenta niamero 100-01-002-013773-0 del Banco Nacional de Costa Rica
(Conectividad) por un monto de diecinueve millones de colones (¢19,000,000.00). -----
El listado de los pagos de fecha 11 de febrero de 2026, se adjuntan al acta mediante los
anexos niamero 03, 04, 05, 06 y 07./ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME/ ----

Comunicar a la Unidad de Tesoreria y a la Jefatura Financiera./ ------=-===========-cuuuu-
ARTICULO 09. Oficio CLYP-JD-CP-003-2026 de la Comisidn de Presupuesto. (Anexo 08 y 09). ----
El Lic. Jonathan Céspedes Arroyo procede a dar lectura al oficio CLYP-JD-CP-002-2026, en el cual se
informa el acuerdo 04 tomado en la Sesidén 002-2026 del 11 de febrero de 2026 de la Comision de
Presupuesto, sobre la aprobacion de la liquidacion presupuestaria del Presupuesto 2025. ------------
Considerando la informacién expuesta en el oficio supracitado, asi como los aspectos
presupuestarios tratados en la sesion correspondiente, la Junta Directiva, en ejercicio de las
atribuciones que le confiere la normativa vigente que regula la materia, acuerda lo siguiente: -------
ACUERDO 09: =======mm e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-CP-003-2026 de fecha 11 de febrero del 2026 suscrito
por el Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Coordinador de la Comision de Presupuesto,
mediante el cual comunica el acuerdo 04 tomado en la Sesion 002-2026. Aprobar la
liquidacion presupuestaria del Presupuesto 2025 presentada por el Departamento
Financiero. -----==========mmmee e e e e e e e ——_——
Aprobado por seis votos. / ACUERDO DECLARADO EN FIRME/. =-=========seeccmmmccacaanaaa
Comunicar al Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Coordinador de la Comision de
Presupuesto y al Lic. Ricardo Salas Alvarez, Jefe del Departamento Financiero. ----------
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ARTICULO 10. Oficio CLYP-ID-CP-002-2026 de la Comisidn de Presupuesto. (Anexo 10y 11).
El Lic. Jonathan Céspedes Arroyo procede a dar lectura al oficio CLYP-JD-CP-002-2026, mediante el
cual se comunica el acuerdo 03 adoptado en la Sesién 002-2026, celebrada el 11 de febrero de 2026
por la Comision de Presupuesto, referente a la aprobacion de la Modificacion Presupuestaria MP-

001-2026, por un monto total de ¢37.013.368,70.

Para efectos de constancia, se inserta a continuacion la imagen de la modificacién presupuestaria

en su integridad:

o Modificacion Presupuestaria.

) 111022026

‘,é()co iyp ro Sefiores Junta Directiva: MF 01-2026

Se recomienda CREAR O AUMENTAR la (s) partida (s) presupuestaria (s) siguiente (s):

Partida Detalls Saldo Actual E Saldo Final
9.7.7 Leasing equipas (Departamento de T.1) €13.200.000,00 E35.346.710,00 48.546.710,00
1210 Maonitor 24" curves (Departameants TI) £1.344.700,00 @E6.658.70 £1.411.358,70
10.7.9 Telecomunicaciones (CR. Turrialba) &3.60:0.000,00 @1.600.000,00 €5.200.000,00

£37.013.368.70
+ Se solicita el incremento de |a partida 9.7.7 leasing de Equipos, considerando que la administracion tomo la decision de no compras equipo de computo y en su lugar realizar una
adquisicion por medio de leasing

+ Se solicita el incremento de la partida 12.1 o Menitores para dar contenido a compra de monitor para el Departamento Administrativo, el cual no se tenia contemplado

+ Se solicita el incremento de las partida 10.7.9 Telecomunciaciones, debido a que el monto presupuestado es insuficients para cubrir los gastos anuales se requiere mantaner la
continuidad del servicio

Estos recursos pueden ser tomados (disminuidos) de la(s) partida(s) presupuestaria siguiente (s):

[Partida Detalle Saldo Actual WE St
121g Portatiles (Departamento de T.1} E35.346.710,00 £35.346.710,00 0,00
6.24hb Widticos y kilometrajes (Jefatura Administrativa) E700.000,00 EAE.658,70 E633.341,30
10.7.4 Reparacién y m imi 3y {CCR Turrialba) £12.321.600,00 @1.600.000,00 @16.721.600,00

£37.013.368,70

+ Se solicita disminuir la partida 12,1 q Portatiles, ya que la administracion tomo la decisicion de no comprar este equipo de computo y en su lugar realizar una adquisicion por medio de
leasing

+ Se solicita disminuir de |a partida 6.2.4 b, Viaticos y kilometrajes para dar contenido a la partida 12.1.0, para |la compra de un monitor para &l Departamento Administrativo

+ Se solicita disminuir la partida 10.7.4 Reparacion y mantenimiento del CR de Turmrialbaya para dar contenido a pago de intemet anual, ya que se requiere garantizarla la continuidad

del servicio
SHIRLEY
MARIA RICARDO Firmado degitalments
GARRO SALAS par RICAADO SALK
PEREZ ALVAREZ | fecmpozetnny
(FIRMA) (FIRMA) 09:5.3:08 06100
Realizado por: Revisado por:
Shirley Garro Pérez. Ricardo Salas Alvarez
Asistente Financiero. Jefe Financiero.
Aprobada Si No Aplicada Si No
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Considerando la informacién expuesta en el oficio supracitado, asi como los aspectos
presupuestarios tratados en la sesion correspondiente, la Junta Directiva, en ejercicio de las
atribuciones que le confiere la normativa vigente que regula la materia, acuerda lo siguiente: -------
ACUERDO 10: -=========seseee e e e e e e e e e e e e e e e e e e ——————
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-CP-002-2026 de fecha 11 de febrero del 2026 suscrito
por el Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Coordinador de la Comision de Presupuesto,
mediante el cual comunica el acuerdo 03 tomado en la Sesion 002-2026. Aprobar la
Modificacion Presupuestaria MP-001-2026, por un monto total de ¢ 37,013,368.70. ----
Aprobado por seis votos. / ACUERDO DECLARADO EN FIRME/ --=-=========scecmcnecaan--
Comunicar al Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Coordinador de la Comision de
Presupuesto y al Lic. Ricardo Salas Alvarez, Jefe del Departamento Financiero. ----------
ARTICULO 11. Oficio CLYP-ID-CP-004-2026 de la Comision de Presupuesto. (Anexo 12 y 13)-----
El Lic. Jonathan Céspedes Arroyo procede a dar lectura al oficio CLYP-JD-CP-004-2026, mediante el
cual se comunica el acuerdo 05 adoptado en la Sesién 002-2026, celebrada el 11 de febrero de 2026
por la Comisidn de Presupuesto, referente a la aprobacién del calculo del Superavit del Colegio del
afo 2025, por un monto de ¢1.305.259.767,95.

Considerando la informacién expuesta en el oficio supracitado, asi como los aspectos

presupuestarios tratados en la sesion correspondiente, la Junta Directiva, en ejercicio de las
atribuciones que le confiere la normativa vigente que regula la materia, acuerda lo siguiente: -------
ACUERDO 11 === e e e e e e e e e e e e e e e e e
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-CP-004-2026 de fecha 11 de febrero del 2026 suscrito
por el Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Coordinador de la Comision de Presupuesto,
mediante el cual comunica el acuerdo 05 tomado en la Sesion 002-2026. Aprobar el
calculo del Superavit del Colegio del afno 2025, quedando un monto de
€1.305.259.767,95. =========mmm e e e e e e e e e e
Aprobado por seis votos. / ACUERDO DECLARADO EN FIRME, ----=-=========cmeecmcnaun--
Comunicar al Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, Coordinador de la Comision de
Presupuesto y al Lic. Ricardo Salas Alvarez, Jefe del Departamento Financiero. ----------
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Siendo las dieciocho horas con diez minutos y considerando la necesidad de permitir la salida de la
sefora Graciela Herrera Villalobos para atender una actividad convocada por la Presidencia, la Junta

Directiva, en ejercicio de sus competencias, adopta el siguiente acuerdo:
ACUERDO 12; -=======mmmeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Autorizar la salida de la Sefora Graciela Herrera Villalobos por atencion a una actividad
con la Presidencia. =============secccmcccenrcccnecnennncancnenennnescaees e e ne e e e s e e e n s ne e
/ Aprobado por cinco votos. / ACUERDO FIRME./ ---==========mmmmemmecm oo oo oo oo
CAPITULO IV: DIRECCION EJECUTIVA --------mmmmmmmmmmemmem e e e e
ARTICULO 12. Presentacion Informe Auditoria Externa (audiencia Ing. Daniela Rojas). (Anexos 14,
15y 16). ==mmmmmmmm e

Considerando la audiencia que se tiene programada para la presente sesion y a efectos de disponer

el ingreso correspondiente por parte de la Ingeniera de Gestidén de Calidad, se toma el siguiente

acuerdo: -------=-=-=-=-mmmmmmmmmmeoeoeooo

En virtud de lo acordado en la Sesion Extraordinaria 005-2026, celebrada el 14 de enero de

2026, se concede a la sefiora Daniela Rojas Ramirez el espacio correspondiente para que realice su
exposicion y presente el Proyecto de Servicios de Asesoria y Consultoria del Centro de Investigacion

y Capacitacion en Administracidon Publica de la Universidad de Costa Rica, asi como el plan de accién

asociado a las recomendaciones senaladas en dicho proyecto.
ACUERDQO Q2: ===mmmmmmmm e e e o o e o e o e e e e e
AUTORIZAR LA PRESENCIA DE FUNCIONARIOS DE COLYPRO EN LAS SESIONES DE
JUNTA SIEMPRE QUE SEAN REQUERIDOS O CONVOCADOS POR ESTA INSTANCIA.
APROBADO POR CINCO VOTOS. / ACUERDO DECLARADO EN FIRME. / =============mme=u=x
Siendo las diecisiete horas con cincuenta y cuatro minutos, la sefora vicepresidenta, la Mag. Ana

Gabriela Bejarano Salazar, propuso conceder un receso con el objeto de permitir el ingreso de la

Ing. Daniela Rojas Ramirez, Gestora de Calidad.

Reanudada la sesidn a las diecisiete horas con cincuenta y siete minutos, la sefiora vicepresidenta

procedid a dar la bienvenida, manifestando lo siguiente:
"Se cuenta con la presencia de la Ingeniera Dona Daniela Rojas, a quien agradecemos por su
disposicion para realizar la presentacion que llevara a cabo el dia de hoy. Se le informa que dispondrd

de un tiempo de veinte minutos para su exposicion, y se asignaran aproximadamente diez minutos
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para las consultas de la Junta Directiva; puede iniciar su presentacion en e/ momento que lo

considere pertinente. Dona Daniela procede a compartir su presentacion”
A continuacion, la Ing. Daniela Rojas Ramirez, procede a presentar lo siguiente: --------
"Bueno, esta es la presentacion del resumen de recomendaciones y hallazgos de la auditoria externa,
la cual fue solicitada por la Junta Directiva. El objetivo de la auditoria fue revisar la razonabilidad de
los procesos y verificar si los procedimientos estaban funcionando correctamente. Esta auditoria fue
realizada por el proveedor de la Universidad de Costa Rica (U.C.R.). Don José, el Director Ejecutivo
me asigno como lider del proyecto, para participar en todas las sesiones de auditoria, facilitando /a
documentacion correspondiente y dando seguimiento a los procesos. Cuento con las grabaciones de
todas las sesiones, en las cuales se revisaron todos los procesos y Organos involucrados. El
documento final de la auditoria consta de mds de seiscientas cuarenta hojas; sin embargo, en esta

presentacion les traigo un resumen con los hallazgos mds importantes y las recomendaciones que

nos sugieren para su consideracion y accion.”

—_— éColypro —_—

Nuevo
Colypro

Resumen de
recomendaciones y
hallazgos de auditoria

externa

Noviembre-Diciembre 2025

Optimizacién y fortalecimiento de la gestion administrativa

"La revision de la razonabilidad de los procesos administrativos me permitio evaluar como esta

funcionando Colypro.
Se identificaron tres aspectos importantes: las fortalezas operativas, las brechas estructurales que
afectan la agilidad, la gobernanza y el control interno, y las desalineaciones entre la practica real, la

documentacion y los controles.

10
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Es importante mencionar que nos encontramos en un momento de cambio; el organigrama y otros
elementos aun estan en actualizacion. Por esta razon, muchas de las acciones que ya estamos

implementando no coinciden completamente con la documentacion vigente, pero nos encontramos

en proceso de actualizaria.”

Auditoria externa-razonabilidad de los procesos

El andilisis de razonabilidad de los procesos administrativos permitié evaluar como estd
funcionando la gestion interna del COLYPRO, identificando:

+ Fortalezas operativas consolidadas.
+ Brechas estructurales que afectan agilidad, gobermanza y control infemo.
+ Desalineaciones entre practica real, documentacion, confroles y toma de decisiones.

“Entre los hallazgos principales se identifico un exceso de controles y aprobaciones en los procesos
operativos, lo cual fue considerado sumamente relevante por los auditores. Les mencionaré un
efemplo rapido. En varios procesos, los auditores sefalaron que existen multiples aprobaciones y
controles, como ocurre en el caso de los pagos, los cuales deben pasar por la Junta, la Direccion
Ejecutiva y todas las direcciones correspondientes. Ellos sugieren que ciertos tipos de pagos,
especialmente aquellos de bajo monto y bajo riesgo, podrian gestionarse mediante controles
administrativos simplificados, con revisiones por muestreo en lugar de controles al cien por ciento.

Para pagos excepcionales, recomiendan mantener un control reforzado y escalamiento, que
eventualmente llegue a la Junta Directiva. Este patron se repite en varios procesos: tenemos
demasiados controles y aprobaciones, saturando la informacion que llega a la Junta y generando
tareas que podrian ser gestionadas de manera mas administrativa. Asimismo, se identifico un débil
control y estandarizacion en areas estratégicas y transversales, como la gestion de proyectos,
seguimiento de acuerdos, gestion documental y medicion del desempeno. En algunos de estos
aspectos ya contamos con avances, como en la gestion de proyectos, y estamos trabajando
activamente para fortalecer los demas, abordando estas debilidades identificadas por la auditoria.”

11
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& coypro
Nlilevo
.. Colypro
Hallazgos principales: yP
+ Exceso de controles y aprobaciones en Débil control y estandarizacién en procesos
procesos operativos (pagos, aprobaciones, estratégicos y transversales:
entre otros).

+ Gestion de proyectos.
Ejemplo: + Seguimiento de acuerdos.
+ Gestion documental.

Pagos de bajo monto y riesgo: + Mediciéon del desempenio.

= Control administrativo estandar.

* Revisién posterior por muestreo.

Pagos excepcionales:

{ .
* Control reforzado y escalamiento. H‘]
u

"Los auditores establecieron seis ejes estratégicos importantes, los cuales resumen los hallazgos

Identificados en todos los procesos revisados.”

QCnlyprn
Nuevo
Colypro

Enfoque de la propuesta

Se estructura en 6 ejes estratégicos

"Se define el primer e€je en gobernanza y toma de decisiones, que es justamente lo que les
mencionaba sobre clarificar qué corresponde decidir a la Junta y qué a la Direccion Ejecutiva.

El segundo eje es la gestion por procesos y documentacion. Todos los procesos que realizamos
deberian estar debidamente documentados. Contamos con un sistema de gestion de calidad
bastante robusto, pero debido a los cambios recientes, necesitamos actualizar la documentacion, ya
estamos trabajando para ponernos al dia. El tercer eje corresponde a la gestion institucional de
proyectos. Los auditores senalaban que no existia una gestion de proyectos formal;
afortunadamente, ya contamos con ella y estamos avanzando en darle seguimiento a este proyecto.
En los otros tres ejes se encuentra el de controles internos basados en riesgos. Ellos recomiendan
robustecer nuestro sistema de riesgos y revisar si l0s riesgos identificados para cada proceso

12
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realmente nos generan valor. Actualmente estamos trabajando con Don José Pablo para realizar una
revision mas clara y determinar qué controles son efectivos y cudles necesitan ajustes. Otro €je
estratégico es la digitalizacion y gestion de la informacion. Los auditores observaron un uso excesivo
de papel en tramites, como en las incorporaciones que llegan desde Coto, con riesgo de pérdida de
documentacion. Estamos trabajando para automatizar estos procesos y gestionarlos de manera
digital. Finalmente, tenemos el eje de medicion del desempero y mejora continua. Reconocemos
que con todos estos cambios es dificil visualizar y registrar las mejoras. Sin embargo, gracias a la
cantidad de proyectos en cada unidad, estamos logrando tener trazabilidad de las mejoras realizadas

en todos los procesos, asegurando que queden debidamente documentadas y respaldadas.” --------

& conpro
Nuevo
Colypro

Ejes

3- Gestidn institucional de

1- Gobernanza y toma de 2- Gestidn por procesos y
5 proyectos (eje critico)

decisiones documentacion

«Clarificar qué decide la
Junta, qué la Direccién critico (enfoque 80/20).
Ejecutiva y qué lo operativo. * Alinear documentos con la
*Delegar decisiones practica real.

rutinarias con criterios de *Infegrar procesos hoy fuera
"eRSQO_Y rTﬂoTeFIIO'in?- del Sistema de Calidad
*Reotientar ala Junta a un i dimientt

rol estratégico y de e‘;i:g?slg%?éf:mce TEnEsy
supervision, no operativo. —

*Implementar una
mefodologia Unica
instifucional.

+Crear un portafolio
institucional de proyectos.
*Exigir minimos de gestion:
acta de inicio, cronograma,
se%wmlenio y ciermre.

s Alinear proyectos con POl y
presupuesto.

+*Documentar primero lo

Jeoypes
Nuevo

Ejes Colypro

é- Medicién del
desempeno y mejora
continua

4- Controles internos

5- Digitalizacion y gestion
basados en riesgo S

de la infermacion

*Reducir controles
redundantes en procesos de
bajo riesgo.

*Fortalecer controles
preventivos en procesos
estratégicos.

*Confrol Inferno y Auditoria
como aliados de la gestion,
no solo fiscalizadores.

+Estrategia gradual de
digitalizacién.

*Priorizar procesos con alta
carga documental.
*Redisenar procesos antes de
digitalizarlos.

*Mejor articulacién entre Tl,
Planificacion y areas usuarias.

«Definirindicadores clave
pOr proceso.

+Integrar indicadores a la
revision por la Direccion.
*Usar datos para priorizar
mejoras y decisiones
estratégicas.

13
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"Entre los beneficios estratégicos sefnalados se destacan la menor carga operativa para la Junta
Directiva, un mejor control preventivo y rendicion de cuentas, mayor agilidad institucional, asi como

decisiones basadas en evidencia, con procesos mas claros, trazables y sostenibles.” ------------------

*Menos carga operativa para la Junta.
*Mejor control preventivo y rendicion de
cuentas.

*» Mayor agilidad insfitucional.

* Decisiones basadas en evidencia.

* Procesos mas claros, trazables y sostenibles.

"La conclusion principal de estos hallazgos es que el estudio de razonabilidad de los procesos
administrativos de Colypro evidencio que la institucion cuenta con procesos operativos funcionales
y personal altamente comprometido, lo que ha permitido asegurar la continuidad de los servicios.
Sin embargo, se identificaron brechas estructurales asociadas a desalineaciones entre la practica
operativa, la documentacion y los esquemas de control y toma de decisiones, debido a que, por los

cambios recientes, aun no hemos podido reflejar estos ajustes en la documentacion y en los

indicadores nuevos.”

Conclusiéon
principal

El estudio de razonabilidad de los procesos
administrativos del COLYPRO evidencié que la
institucion cuenta con procesos operativos
funcionales y personal altamente
comprometido, lo que ha permitido asegurar
la confinuidad de los servicios. Sin embargo,
se identificaron  brechas  estructurales
asociadas a desalineaciones entre la practica
operativa, la documentacién, los esquemas
de control y la toma de decisiones.

www.colypro.com

"Ellos proponen un plan de accion, basado en los seis €jes estratégicos previamente sefialados, el

cual voy a presentar a continuacion.”

14
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&/Colypro
Nuevo
Colypro

Plan de Accion propuesto

Auditoria de razonabilidad y conformidad de los procesos

“Antes de presentar el plan de accion, ellos establecen un objetivo para este plan, que consiste en
orientar la implementacion de medidas de optimizacion, redisefio y alineamiento de los procesos
administrativos, mediante la priorizacion de acciones segun su urgencia, impacto y factibilidad.
Ademds, nos sugieren esta herramienta como guia para llevar a cabo la implementacion del plan.”

* Lo
Nuevo

Obijetivo del plan: Colypro

Orientar la implementacion de medidas de
optimizacion, redisefo y dlineamiento de los procesos
administrativos mediante la priorizacion de acciones
segun  su  urgencia, impacto vy factibilidad, el
establecimiento de un orden logico de ejecucion y la
definicion de un cronograma general de
implementacién.

. colypro.com

"La herramienta se basa en estos principios, y la idea es que todo el plan se gestione utilizando esta
metodologia, evaluando cada accion segun su urgencia, impacto y factibilidad, dependiendo del tipo
de cambio y del proceso que se requiera implementar. Se presentan los seis ejes estratégicos, con
los objetivos esperados de cada uno. En el primer eje, gobernanza y control, se busca reducir cuellos
de botella, lograr mayor claridad en las responsabilidades y fortalecer el control preventivo. En el
segundo €je, estandarizacion y fortalecimiento institucional, se espera lograr procesos mas claros,
consistentes y sostenibles en el tiempo, evitando cambios frecuentes y asegurando que las mejoras

15
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se mantengan. Asimismo, se sugieren los periodos de implementacion para cada accion, con €l fin

de obtener resultados concretos y medibles.”

La priorizacién de acciones se realizé con base en Colypro
tres criterios fundamentales:

+Urgencia: asociada a la mitigacion de riesgos institucionales, legales u operativos.
*Impacto: entendido como la contribucion a la mejora de la gobernanza, el control y la eficiencid

*Factibilidad: relacionada con los recursos disponibles y la madurez organizacional.

vaw.colypro.com

Se definid un esquema de implementacion por cuatro fases Haga clic para agregar titulo

progresivas;

Fase Il - Estandarizacion il T Ao i
Fase | - Gobernanza y control (0a 6 forfalecimiento insﬁtucior?ul (6a18 Fase D'g"?hmcm y gesion Fuse_IV Consolidacion y mejora
Meses): meses): del desempeiio (12 a 24 meses):  continua (18 a 36 meses);
Orientoda a generarimpactos inmediatos  Enfocada en la documentacion y Dirigida a mejorar la eficiencia, razabiidod — Qrientada a evaluar la madwrez del sstema
mediante la mejora enla toma de achualizacion de procesos citicos, la y foma de decisiones mediante la de gobemanza, gjustar polificas &
decisiones, la opfimizacion de flvjos de integracién progresiva de procesos al digitalizacion priontaria de procesos clave ¥ indicadores seqin resuifadas y consolidar
aprobacin, el fortalecimiento del Sisfema de Gestin de la Calidad y la la definicion & implementacion de una cultura institucional de mejora confinua.
sequimiento de acuerdos y lo clarficacion  formalizacion de: controles minimos, indicadores de desemperio dlineados alo - .
deroles y responsabiiciades. Esta fase busca — consolidando practicas consistentes y planificacin institucional. Resultado esperado: sistema de gesfion

teduci cuellos de botella y reforzar ef sostenibles. sfiucional maduro, infegrado y sostenible.

control prevenivo, Resultado esperado: gesfion mas agil,

Resultado esperado: procesos mds claros, trazable y orientada a resultados.
Resultado esperado: reduccion de cuellos consistentes y sostenitles.
de holella, mayor claridod de

responsablidades y confrol preventivo

reforzado.

"Para la fase tres, correspondiente a digitalizacion y gestion del desemperio, el resultado esperado
es una gestion mas agil, trazable y orientada a resultados. Asimismo, en el eje de consolidacion y
mejora continua, se espera lograr un sistema de gestion institucional maduro, integrado y sostenible,

que permita mantener mejoras de manera constante y asegurar la eficiencia de los procesos

administrativos.”

16
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Cronograma general

"Este es el ejemplo del cronograma general que ellos nos facilitan, el cual abarca desde uno a seis
meses hasta treinta y seis meses. Esta propuesta corresponde a la sugerencia del proveedor. Sin

embargo, la aplicacion de este cronograma queda a criterio de la institucion, pudiendo adoptario tal

como se presenta o modificarlo segun las necesidades y tiempos institucionales.”
"Los factores criticos para el éxito de este plan incluyen el respaldo explicito de la Junta Directiva y
de la alta direccion, ya que ninguna de las acciones propuestas puede e€jecutarse sin su apoyo.
Asimismo, se destaca la asignacion clara de responsabilidades, el seguimiento periddico del avance
del plan, la comunicacion interna efectiva y un enfoque gradual y realista en la implementacion. En
conclusion, este plan constituye una hoja de ruta estratégica y operativa que permitiréa a Colypro
transformar los hallazgos del diagnostico en mejoras concretas y sostenibles, fortaleciendo /a
gobernanza, la eficiencia administrativa y la alineacion de los procesos con los objetivos
institucionales, en beneficio de la organizacion y de sus colegiados. Esta presentacion resume los
informes elaborados durante mas de dos meses de auditorias, en las cuales estuve presente. Los
hallazgos por proceso permitiran trabajar con cada responsable y Jefatura para implementar las

recomendaciones que resulten mas utiles.”
[E— T

Colypro

Factores criticos Conclusién

- Respaldo explicito de la Junta Directiva y El presente Plan de Accion constituye una
la Alta Direccion. hoja de ruta sstratégica y operativa que

itirc C | |
+ Asignacion clara de responsabilidades. permitia al Colypro ansformean 103 hallazgos
+ Seguimiento periédico del avance del sostenibles, fortaleciendo la gobernanza, la
plan. eficiencia administrativa y la alineacion de
. Comunicacion interna efectiva. los procesos con los objelivos institucionales,

en beneficio de la organizacion y de sus
= Enfoque gradual y realista de colegiados. 9 Y

implementacion.

o colypre.com
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Luego de la presentacién por parte de la Gestora de Calidad, se proceden a realizar diversas

consultas y aclaraciones, detalladas a continuacion:

La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar realiza la siguiente consulta: “£n relacion con la

parte de gestion de proyectos, esto, (Como se estaria atendiendo?
La Ing. Daniela Rojas Ramirez responde que, “£n cuanto a la gestion de proyectos, con la
nueva Gestoria que asumira €l sefior Bryan, se atendera de manera mas estructurada. Actualmente,
durante todo el afio se ejecutan proyectos; sin embargo, no existia una persona responsable de dar
seguimiento ni de guiar estos procesos. Con la incorporacion de la nueva gestion de proyectos a

cargo del sefior Bryan, se garantizara el seguimiento adecuado y se completara este componente

de manera formal y organizada.”
La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar realiza la siguiente consulta: "¢Como se estaria

llevando a cabo la gestion documental, considerando su importancia para todos los procesos y las

diferentes etapas que se desarrollan en el Colegio. ?
La Ing. Daniela Rojas Ramirez responde que, "Actualmente se cuenta con un Sistema de
Gestion de Calidad bajo la responsabilidad mia mediante el cual todas las politicas, formularios y
documentos, tanto internos como externos, deben ser canalizados. Esto incluye las fichas de
proceso, donde se detalla como se ejecuta cada procedimiento y sus indicadores asociados. La
actualizacion documental de los nuevos procesos y politicas se esta realizando de manera directa

con las jefaturas y encargados, siguiendo un plan estructurado que se ejecutard semanalmente

hasta el mes de abril.”
La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar realiza la siguiente consulta: "Perfecto. En esta
etapa, y de manera especial, la gestion documental. ¢(Se va a empatar con algun sistema y con los

procesos que se estén llevando, con el fin de alimentar de manera simultanea la base de informacion

del Colegio en las diferentes dreas?
La Ing. Daniela Rojas Ramirez responde que, "Exacto, /a idea es que sea un sistema integrado.
Que todo lo que tenemos en la Intranet, que constituye la base de toda la documentacion formal,
se robustezca, se actualice lo que haga falta y se ponga al dia, de manera que, en su momento,

todo quede bajo una misma linea.”
La M.Ed. Mildred Vasquez Solano, manifiesta lo siguiente: “A m/ me parece una presentacion

excelente. Le felicito. Muchas gracias.”

18
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La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar realiza la siguiente consulta: "£n esta parte de la
gestion de procesos, en lo que respecta a documentar primero lo critico, del enfogue ochenta-veinte,

épodria usted explicarnos un poco mas en qué consiste esta metodologia?
La Ing. Daniela Rojas Ramirez responde que, “ S vamos a verlo. Nosotros tenemos procesos
criticos, que son aquellos que estan directamente de cara al usuario; todo lo que tenga relacion con
los colegiados lo consideramos critico. Actualmente, dentro del sistema, existe documentacion
faltante respecto a estos procesos. Un ejemplo sencillo. todo lo relacionado con la consultoria legal
no estaba incorporado dentro del sistema de gestion de calidad. Ya estamos trabajando para
incluirlo, de manera que pueda realizar auditorias anuales y llevar el control sobre si algo estd
desactualizado o no. Otro caso fue el F.M.S., que tampoco estaba dentro del sistema, ya se ha
integrado, se ha elaborado la politica correspondiente y toda la documentacion estandarizada.
Actualmente, llevo los controles y los indicadores asociados a estos procesos. Por lo tanto, la

documentacion critica y el enfoque ochenta-veinte se refieren a priorizar o que nos genera mayor

valor, que en este caso son los procesos de cara al usuario.”
La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta lo siguiente: “Muchisimas gracias, Dofa
Daniela. Creo que, de mi parte, serian todas las consultas que tenia. Quisiera agradecerle
enormemente por su involucramiento en este proceso. Consideramos que su vision fresca,
acompanada de la perspectiva externa y su experiencia, aporta un valor significativo para

reorganizar todas estas labores. Le damos /as gracias en nombre de la Junta y estamos seguros de

que realizara un excelente trabajo.”
La Ing. Daniela Rojas Ramirez manifiesta lo siguiente: “Y bueno, yo asumi el reto y le

comenté a José que, por supuesto, puedo asumir la ejecucion de este plan sin inconveniente alguno.

Esperamos que las mejoras se reflejen en el corto plazo.”

Al ser las dieciocho horas con diecisiete minutos la Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar,

vicepresidenta propone conceder un receso. e

La sesion fue reanudada al ser las dieciocho horas con diecinueve minutos, continuando con el Orden
del dia. -==========m =

Considerando la informacion presentada por la sefora Rojas Ramirez y los elementos expuestos

durante su intervencidn, la Junta Directiva acuerda lo siguiente:
ACUERDO 13 —--=- === e e e e e e
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Dar por recibido el informe elaborado en el marco del Proyecto de Servicios de Asesoria
y Consultoria del Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica de
la Universidad de Costa Rica, y presentado por la Ing. Daniela Rojas Ramirez, Gestora
de Calidad el cual contiene las recomendaciones y controles orientados a agilizar los
procesos institucionales, elaborado como resultado de la Consultoria para el analisis y
revision integral de los procesos administrativos internos. Dicho informe constituye una
hoja de ruta estratégica para la Alta Direccion y las instancias de control, dirigida no
solo a subsanar las brechas identificadas, sino también a consolidar una gestion
administrativa mas agil, transparente y eficiente, alineada con los objetivos
institucionales y en beneficio de las personas colegiadas, usuarias y de la sostenibilidad
del Colypro. =========mmmm e e e s e e e
Asimismo, dar por recibida la propuesta del Plan de Accidon correspondiente a las
recomendaciones sefaladas en el informe supracitado, dichas recomendaciones seran
remitidas a la Direccion Ejecutiva. =-=-=========== s o oo o e e e
/ Aprobado por cinco votos. / ACUERDO FIRME/ --===========cseecmmem e e e e e e e e
Comunicar a la Ing. Daniela Rojas Ramirez, Gestora de Calidad y a la Direccion Ejecutiva.
ARTICULO 13. CLYP-JD-DE-007-2026 Propuesta fechas de Asambleas Regionales. (Anexo 17). ---
La Licda. Viviana Alvarado Arias, informa que el oficio CLYP-JD-DE-007-2026 corresponde a la
planificacion y organizacion de la logistica para las Asambleas Regionales 2026, para lo cual se

presenta a continuacion la propuesta de fechas para la realizacién de las mismas, con el propdsito

de que sean validadas y aprobadas por la Junta Directiva:

Junta Regional Fecha en 2025 Propuesta 2026 Observaciones

Guanacaste Altura 26/4/2025 25/4/2026
Deberia ser 02-05-26 pero

Limén 3/5/2025 9/5/2026 como el 01-05 es feriado y
cayo viernes es fin de semana
largo

San José Este 10/5/2025 16/5/2026

Guanacaste Bajura 24/5/2025 23/5/2026

Gudpiles 19/6/2025 20/6/2026
Vacaciones de medio arno del
06 al 17-07-26

Puntarenas 14/7/2025 8/8/2026 25-07-26 feriado / 02-08-26
feriado
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Alajuela 9/8/2025 22/8/2026

Deberia ser el 29-08-26 por ese
dia Bienestar tiene la noche
Turrialba 23/8/2025 12/9/2024 africana y Gran Gala Parade
y el 05-09-26 esta la actividad
del dia del nino.

Heredia 1/11/2025 31/10/2024
San Carlos 22/11/2025 14/11/2026
San José Oeste 6/12/2025 5/12/2026

La Junta Directiva, toma el siguiente acuerdo:
ACUERDO 14: =======mm e e e e e e e e e e e m e e
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-DE-007-2026 de fecha 22 de enero del 2026 suscrito
por el Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo mediante el cual presenta la
propuesta de fechas para la planificacion y organizacion de la logistica para las
Asambleas Regionales 2026. Aprobar la propuesta de fechas indicadas en el oficio antes
Mencionado. ~=-========mcmccemmmccrcmca e e n e m e m e e e e e - - ————————————————
/Aprobado por cinco votos. / ACUERDO FIRME. [ =-=========sceccmmeecec e e e
Comunicar al Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo. -----=-===========nucuuux
ARTICULO 14. CLYP-ID-DE-DAF-002-2025 Decisién sobre boleto de viaje no utilizado. (Anexo 18

La Licda. Viviana Alvarado Arias, informa que el oficio CLYP-JD-DE-DAF-002-2025 corresponde a la
situacion relacionada con el sorteo de boletos de viaje realizado durante la Asamblea General
Ordinaria 115, celebrada el 29 de noviembre de 2025, con el fin de que como Organo Colegiado
valoren y tomen el acuerdo que estimen pertinente. Informa que en el marco de la Asamblea General
Ordinaria 115 se efectud el sorteo de diversos premios, entre ellos boletos aéreos, conforme a lo
establecido en el reglamento “Términos y condiciones de sorteos durante la Asamblea General
Ordinaria 115" el cual fue publicado junto con todos los documentos de la Asamblea. En ese sentido
informa que existen dos posibles escenarios de decision, con el fin de facilitar la decision por parte

de la Junta Directiva, a continuacion, se presentan algunos escenarios posibles, sin perjuicio de otros

que la Junta Directiva o su Direccion Juridica consideren pertinentes:

a) Escenario 1. Realizacion de un nuevo sorteo extraordinario: Autorizar, de manera excepcional y
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debidamente justificada, la realizacion de un nuevo sorteo del boleto de viaje disponible, dirigido a
las personas colegiadas que cumplan los requisitos que la Junta defina, preferiblemente que hayan
sido acreditados en la Asamblea Ordinaria, dejando constancia expresa de que se trata de una

medida correctiva ante la omisién material ocurrida en la Asamblea.
b) Escenario 2. Disposicion institucional del premio. Hacer uso de la facultad prevista en el articulo
Noveno, inciso 2, del reglamento del sorteo, disponiendo institucionalmente del premio, ya sea:
reasignandolo para una futura actividad institucional debidamente autorizada destinandolo a otro fin
que la Junta Directiva considere de interés institucional, siempre que sea compatible con las
restricciones contractuales vigentes. Dado que la situacion presentada no se encuentra
expresamente regulada debido al error material por la omisidén en la seleccion de suplentes, se

considera preferible la alternativa correspondiente al Escenario 2: Disposicion institucional del

premio, por las siguientes razones: ------==========m == mm oo
a) El articulo Noveno, inciso 2, del reglamento del sorteo otorga a Colypro una facultad expresa para

disponer del premio cuando la persona ganadora no puede o no desea aceptarlo, sin supeditar dicha

facultad a la existencia de suplentes. ----
b) Realizar un nuevo sorteo podria interpretarse como una modificacién del procedimiento

originalmente aprobado, lo cual podria generar cuestionamientos en términos de seguridad juridica

y equidad entre las personas colegiadas participantes.
c) La falta de suplentes no obedece a una decisién deliberada, sino a un error material, que hace

razonable optar por una solucion que permita una disposicidon institucional debidamente

documentada y acordada por el érgano competente. ------------------------ --
d) Esta alternativa permite resguardar la transparencia, la imagen corporativa, la legalidad y la

correcta administracion de los recursos institucionales, dejando constancia del antecedente y

fortaleciendo los controles para futuros sorteos.
La Licda. Viviana Alvarado Arias comenta lo siguiente: “ £/ dia de hoy se sostuvo una reunion
con el proveedor que suministro los tiquetes, con el fin de revisar el estado de las demds
asignaciones de los boletos. En dicho espacio se analizo que algunos colegiados han manifestado
que no pueden utilizar los boletos hacia los destinos asignados y han solicitado que se valoren otras
opciones. No obstante, el Reglamento establece expresamente que el boleto no puede cambiarse
por otro destino, no puede sustituirse por otro beneficio ni cederse a una tercera persona. Este es
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el primer caso que se presenta en estas condiciones. La sefiora a la que se ha hecho referencia ha
estado consultando qué sucedera con el boleto que no utilizara y por qué no se ha publicado a quién
se le reasignara. La razon es que aun no se ha adoptado una decision respecto a la forma en que

se dispondra de dicho tiguete.”
La Licda. Vicenta Palencia Lépez realiza la siguiente consulta: "Cuando se indica que los
colegiados han manifestado que no pueden viajar a su destino, ése trata de varios casos adicionales

0 si Unicamente corresponde al caso de la sefiora mencionada?”
La Licda. Viviana Alvarado Arias comenta lo siguiente: "£n relacion con la Asamblea de
noviembre, hasta el momento unicamente se ha identificado un caso concreto de un colegiado gue
no podra hacer uso del tiquete asignado. La representante del proveedor que vendio los boletos
estuvo de vacaciones y, por €llo, recién hoy se logro reunir con el equipo para revisar €l estado de
las asignaciones. Asimismo, es importante sefalar que los colegiados tenian plazo hasta el 11 de
diciembre para confirmar si utilizarian los tiquetes, y que algunos no hicieron uso de ellos, por lo
qgue es posible que surjan mas casos. Por ejemplo, en el caso particular de los colegiados de
Guanacaste, quienes no lograron acreditarse, uno de los beneficiarios solicito cambiar €l destino, sin
embargo, el Reglamento establece que no es posible modificarlo ni ceder el tiquete a otra persona.
Por lo tanto, corresponde a la Junta Directiva definir si se mantiene la disposicion original establecida
en el Reglamento o si, excepcionalmente, se autoriza disponer de los tiquetes no utilizados para

otras actividades, considerando que el Reglamento faculta al Colegio para tomar decisiones sobre la

utilizacion de boletos no reclamados o no utilizados.”

La Licda. Vicenta Palencia Lopez realiza la siguiente consulta: '¢Se cuenta con un listado de

las personas que han manifestado que no realizaran el viaje correspondiente?”
La Licda. Viviana Alvarado Arias, responde lo siguiente: "£n relacion con dicha lista, durante
la reunion sostenida en la tarde de hoy se solicito a la proveedora la informacion correspondiente.
Cabe destacar que, conforme al Reglamento, los boletos debian aprovecharse hasta el mes de
agosto,; por lo tanto, en caso de que se decida disponer de ellos en un periodo posterior, serd
necesario negociar con el proveedor, considerando aspectos como precios y disponibilidad. En esta
reunion estuvo presente Dofa Susana, del Departamento Juridico, para asesorar en dichos
procedimientos. Se informd que los proveedores estan abiertos a realizar ajustes, por ejemplo, en
situaciones donde un colegiado no pueda utilizar un boleto asignado a un destino extranjero por
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razones personales, como la falta de pasaporte. En estos casos, el valor del premio podria ser
canjeado por otra opcion, incluso por hospedaje dentro del pais, garantizando asi que el colegiado
reciba un beneficio alternativo. No obstante, el Reglamento faculta a la Junta a disponer de los
boletos no utilizados para otros fines sin necesidad de realizar cambios al destino original.” ---------
La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar consulta lo siguiente: "M/ duda seria si los boletos
se compraron especificamente para esa actividad. En cuanto a las personas participantes, tuvimos
la dinédmica de que, si se habian retirado, el premio se volvia a sortear. El Reglamento establece:
"Los premios son personales e intransferibles. En el caso de que, por cualquier circunstancia, algun
participante no pueda o no quiera aceptar el premio, o renuncie al mismo, Colypro podra disponer
del premio. Solo se entregara el premio al participante que cumpla con los requisitos establecidos
en el presente documento.” Por lo tanto, queda claro que se puede disponer del premio. En este
aspecto, Don Daguer, mi consulta seria si seria mas adecuado disponer del premio unicamente entre

las personas de la Asamblea, dado que fue alli donde se realizo la actividad, o bien, si definitivamente

se puede utilizar en otro tipo de actividad, tal como lo indica Doha Viviana.”
El Lic. Daguer Hernandez Vasquez responde lo siguiente: “¢No hay algun otro articulo gue
mencione algo al respecto? Le pediria, tal vez, si me puede enviar el Reglamento por correo, para
verificar si existe alguna disposicion adicional sobre los tiquetes en este caso. El Reglamento es muy
amplio y establece que Colypro podra disponer del premio, por lo que, al final, queda como un
asunto discrecional de la Junta, para decidir si se dispone del premio para las mismas personas que
participaron en esa Asamblea o bien para otra actividad o Asamblea. Si no existe ningun otro articulo,

como creo que no lo hay, entonces lo que queda es que la Junta podra disponer del premio a su

discrecion, administrando los tiquetes segun consideren mas conveniente.”
El Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, manifiesta lo siguiente: “Bueno, hay varios puntos
importantes. De hecho, concuerdo plenamente con don Daguer en que nosotros, a nivel de Colypro,
disponemos del premio, en este caso del tiquete. Por lo tanto, habria que hacer una valoracion de
cada caso, lo cual resulta complejo. Es complejo porque, si abrimos la puerta a cambios, por ejemplo,
de un tiquete de Colombia a Chile o de Amsterdam a Paris, esto podria generar situaciones
complicadas. Sin embargo, en casos que estén debidamente justificados por motivos médicos o
familiares, considero que, como Colegio y como institucion de licenciados y profesores, debemos
valorar este tipo de situaciones desde un enfoque mas humano. Si la persona no puede volar por

24



O 0 N o u b W N

W N N N N N N N N N N B B B B B B B B2 B2 g
O VW O N O U A W N B O O 0O N O U A W N = O

Sesion Ordinaria Junta Directiva
NO 016-2026 11-02-2026

razones justificables, si podria hacerse un cambio interno, siempre que esté plenamente justificado.
Es importante tener cuidado de no abrir precedentes que puedan generar complicaciones. Otro
punto relevante es que muchos de estos tiquetes son canjeables unicamente en temporada baja, y
la gran mayoria de los beneficiarios son docentes. Por ejemplo, si alguien gana un tiquete que solo
puede utilizar en temporada alta, debe sacar permisos, muchas veces sin goce de salario, reorganizar
sus actividades, y al final el costo personal puede ser equivalente al valor del premio. Por €llo, es

necesario analizar estos pequefios detalles y, a futuro, considerar si convendria modificar el

mecanismo de entrega de los tiquetes por otras opciones mas practicas.”

Al ser las dieciocho horas con treinta y siete minutos la MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar,

vicepresidenta propone conceder un receso.
La sesién fue reanudada al ser las dieciocho horas con cincuenta y dos minutos, continuando con el
Orden del dia. -

Considerando la informacion contenida en el oficio CLYP-JD-DE-DAF-002-2026, mediante el cual se

expone la situacidn relacionada con el sorteo de boletos de viaje; habiéndose analizado el caso en
el seno de este Organo Colegiado; y con fundamento en lo establecido en el Reglamento de Sorteos,

debidamente aprobado y vigente, que regula las condiciones aplicables en esta materia, la Junta

Directiva acuerda lo siguiente: -------------- ---

ACUERDO 15: ---=======sermcmcnmcnnccnsnencscencnen e ne s e s e e e e s n e e e se n e e s n s e m e e e e e e -
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-DE-DAF-002-2026, de fecha 27 de enero de 2026,
suscrito por la Licda. Viviana Alvarado Arias, Directora Administrativa Financiera,
mediante el cual se somete a conocimiento y consideracion de la Junta Directiva la
situacion relacionada con el sorteo de boletos de viaje realizado durante la Asamblea
General Ordinaria 115, celebrada el 29 de noviembre de 2025, a fin de que, como Organo
Colegiado, se valore y adopte el acuerdo que se estime pertinente. ----=-=======cccecuaua-
Aprobar la ejecucion de la disposicion institucional prevista en el articulo Noveno, inciso
2, del Reglamento del sorteo. =-===========mmmm e
/Aprobado por cinco votos. / ACUERDO FIRME. / --========semeeememe e e e e e e
Comunicar a la Licda. Viviana Alvarado Arias, Directora Administrativa Financiera. ------
ARTICULO 15. Oficio CLYP-JD-CA-002-2026 de fecha 30 de enero del 2026 suscrito por el Dr.
César Torufio Arguedas, miembro de la Comision de Auditoria. ASUNTO: Remision de acuerdo 05
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tomado en Sesidn de trabajo N° 001-2026 CA. (Anexo 20, 21 y 22).
La Licda. Viviana Alvarado Arias procede a dar lectura al informe presentado por los Auditores

Externos, el cual textualmente indica lo siguiente: --------==-=-==-mmmmmmeuum- -
Hemos auditado los estados financieros de Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia,
Ciencias y Artes (COLYPRO) y Fondo de Mutualidad y Subsidio, los cuales, comprenden el Balance
de Situacion con cierre al 31 diciembre del 2024 y al 31 de diciembre del 2023, el estado de
resultados y otros resultados integrales, el estado de cambios de patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros, las cuales conforman
las politicas contables significativas y otra informacion explicativa. En nuestra opinion, los Estados
Financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la posicion
financiera de Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes (COLYPRO) y
Fondo de Mutualidad y Subsidio al 31 de diciembre del 2024, su desempefo financiero, Estado de
cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo, por los afios que cierran en esas mismas fechas,
de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Los Estados Financieros han
sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacidon Financiera, que

comprenden las NIC, NIIF y las interpretaciones emitidas por el Comité de Normas Internacionales

de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).”
Aunado a este informe, la Licda. Viviana Alvarado Arias indica que, “£s muy importante
mencionar que esto corresponde a lo que, en el ambito financiero, se conoce como una opinion
limpia, lo cual significa que, si bien podrian existir oportunidades de mejora, en términos generales
los estados financieros son razonables y presentan un buen manejo. Esto es especialmente relevante
para nosotros desde la administracion, ya que hace muchos afnos no recibiamos opiniones limpias;
usualmente los informes contenian observaciones o salvedades. El esfuerzo realizado en los cierres
del afio pasado permitio obtener este resultado positivo. En €l oficio se adjuntan todos los estados
financieros auditados, incluyendo los ndmeros especificos que respaldan la auditoria. Es importante

destacar que contamos con una opinion limpia emitida por un despacho externo, gque es €l

procedimiento que seguimos cada ano, y que ademads este despacho es nuevo.”
La Mag. Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta lo siguiente: "Se agradece a la Licda.
Viviana Alvarado Arias por la explicacion brindada, manifestando satisfaccion por el hecho de que
todos estos esfuerzos se estén reflejando efectivamente en la gestion de la Corporacion y que se
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estén obteniendo excelentes resultados, especialmente en lo relativo al seguimiento, la procura de

las inversiones y demas aspectos auditados.”
Después de revisar el contenido de los informes supracitados, la Junta Directiva, en uso de las

facultades que le confiere la normativa vigente, acuerda lo siguiente:
ACUERDO 16: -=========s=smeeece e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e ————————
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-CA-002-2026 de fecha 30 de enero del 2026 suscrito
por el Dr. César Toruiio Arguedas, miembro de la Comision de Auditoria en el cual se
remite el acuerdo 05 tomado en Sesion de trabajo N° 001-2026 CA. -----==============u=-
Aprobar el Informe de Auditoria Financiera del Colegio y Fondo de Mutualidad y Subsidio
del periodo 2024, elaborado por el despacho BCR Consultores S.A.; lo anterior en
cumplimiento a la funcion 06 de la Comision de Auditoria, establecida en la POL-CA-
01//Aprobado por cinco votos. / ACUERDO FIRME. [ --=-======-sccccmcmmcecec e ccee e
Comunicar al Dr. César Torufio Arguedas, miembro de la Comision de Auditoria y a la
sefnora Andrea Fonseca Fonseca, Asistente de Auditoria Interna. ----------------=—-—--——--

Se aprueba trasladar el articulo 16 que se detalla a continuacion, a fin de que sea analizado en una

préxima sesion. -----------=-==-m-mmmmmmm oo ---

CAPITULO V: CORRESPONDENCIA POR DECIDIR. ----======n===n=n=m=mmnn——————————
ARTICULO 16. Oficio CLYP-JRSC-011-2026 de fecha 09 de febrero 2026 suscrito por la sefiora
Audrey Rodriguez Rojas Secretaria de la Junta Regional de San Carlos Asunto: ACUERDO 03

Recepcidn del Acuerdo 13 y coordinacidon para cumplimiento del PAO 2026.
CAPITULO VI: ASUNTOS VARIOS, ----====n==nmmmmmmmmmmmem———e———————————————————————

No se presentaron asuntos varios. -------======-----

CAPITULO VII: CIERRE DE SESION-----=--s-nm-mmmmmmoemmm e e e e e

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA SENORA VICEPRESIDENTA FINALIZA LA SESION A
LAS DIECINUEVE HORAS DEL DIA INDICADO. -=--=-==n==nn-nmmmmmmmnmen————————————————

Ana Gabriela Bejarano Salazar Rodrigo Lizama Oliger

Vicepresidenta Secretario

Toma de acta y levantado de Texto: Melissa Sanchez Alfaro.
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