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ACTA ORDINARIA CLYP-JD-AJDSO No. 109-2025
ACTA DE JUNTA DIRECTIVA SESION ORDINARIA CLYP-JD-AJDSO NUMERO CIENTO NUEVE GUION
DOS MIL VEINTICINCO, CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y
PROFESORES EN LETRAS, FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL MIERCOLES 12 DE NOVIEMBRE DEL
DOS MIL VEINTICINCO, A LAS DIECISIETE HORAS CON DIECINUEVE MINUTOS, DE FORMA

VIRTUAL, === mm e e e o
MIEMBROS PRESENTES----===n==nmmmmmm oo oo oo oo oo e e e e
Bejarano Salazar Ana Gabriela, M.Sc. VICEPEE SN~ = st it
Lizama Oliger Rodrigo, MTR. ] e e S S
Palencia Lopez Vicenta, Licda. e e
Céspedes Arroyo Jonathan, Lic. =6 s
Vasquez Solano Mildred, M.Sc. VI Tt e i o
Herrera Villalobos Graciela, MED. TR
MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFACION: --------n-mmmmmmemomom oo
Torufio Arguedas César, Dr. PrRESIHETILE: ===t s e s e
Ademar Azofeifa Murillo, Dr. ] St E s
PRESIDE LA SESION: M.Sc Ana Gabriela Bejarano Salazar =—-s=————sss—emmmsmmme e
SECRETARIO: M.5¢. Rodrigs Lizama Qliger-—--r——rr—r——t—rr e
CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA ------------omommeem e
ARTICULO 01. Comprobacion del QUOIUM, ==========mmmmmm e e oo
ARTICULO 02. Revisidn y aprobacidon del orden del dia de la sesion 0109-2025. ---------------
CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 105-2025, 106-

2025;107-2025 Y 108~ 25 ===ttt it st it ot i

ARTICULO 03.

ARTICULO 04.

ARTICULO 05.

Lectura, comentario y conocimiento del acta 105-2025 del 03 de noviembre
dE 2025, --mmm o e
Lectura, comentario y conocimiento del acta 106-2025 del 05 de noviembre
(e 2UESE (DSpEREa e e e e st o
Lectura, comentario y conocimiento del acta 107-2025 del 07 de noviembre
de 20125. {DISPEREET) ~----~~r=ro—-—rr~m—reme—remsemcmcemncnceem oo oee oo
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ARTICULO 06.

CAPITULO III:

ARTICULO 07.

CAPITULO 1V:

ARTICULO 08.
ARTICULO 09.
ARTICULO 10.
ARTICULO 11.
ARTICULO 12.
CAPITULO V:
ARTICULO 13.

ARTICULO 14.

ARTICULO 15.

ARTICULO 16.

ARTICULO 17.

Lectura, comentario y conocimiento del acta 1

Junta Directiva
12-11-2025

08-2025 del 10 de noviembre

de 2025. (DiSPENSAr) -===============mm=mmm o m e

ASUNTOS DE TESORERIA ------------nmmmmoee-

Aprobation de Pages ~——————mer e e
DIRECCION EJECUTIVA----n-mnmmmmmmmcomoomm oo

Estudio de Factibilidad de Centros de Recreo —
CLYP-DF-CONT-368-25 Liquidacion de activos.

Aprobacion - Alimentacidn Asamblea General. -

COLYPRO, -~ e

CLYP-JD-DE-064-2025 Aprobacion viatico Colegiado Distinguido. ---------------

Organigrama General del Colegio. ---------------

ASUNTOS DE FISCALIA ----------rmmmmmmmmeee
Oficio CLYP-FS-364-2025, de fecha 15 de oct

ubre 2025 suscrito por el Dr.

Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-FS-FEL-102-
2025 revision libros de Cartago. ---=-==========m=mmmmmmm oo

Oficio CLYP-FS-362-2025, de fecha 15 de oct

ubre 2025 suscrito por el Dr.

Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-FS-FEL-
100-2025 respuesta acuerdo 15 sesion 082-2025 de Junta Directiva. ---------

Oficio CLYP-FS-363-2025, de fecha 15 de oct

ubre 2025 suscrito por el Dr.

Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-FS-FEL-
0101-2025 revision de libros de Coto. =--=-======m==m=mmmmmmmmmm oo ee

Oficio CLYP-FS-350-2025, de fecha 09 de oct

ubre 2025 suscrito por el Dr.

Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Respuesta al acuerdo 18 sesion 090-

2025 de Junta Directiva sobre caso de Jimena GOmez. --------------==---=---—---

Oficio CLYP-FS-367-2025, de fecha 20 de oct

ubre 2025 suscrito por el Dr.

Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-DFSC-UCA-

1925 solicitud de revocatoria de acuerdo de J
075-2022 y acuerdo 06 de la sesiéon 058-2024 -

unta Directiva 21 de la sesion
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ARTICULO 18.

ARTICULO 19.

ARTICULO 20.

CAPITULO VI:
ARTICULO 21.

CAPITULO VII:
ARTICULO 22.

CAPITULO VIII:
CAPITULO IX:
CAPITULO I:
ARTICULO 01.

Junta Directiva
12-11-2025

Oficio CLYP-FS-379-2025, de fecha 27 de octubre 2025 suscrito por el Dr.

Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: || NG

Oficio CLYP-FS-380-2025, de fecha 27 de octubre 2025 suscrito por el Dr.
Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-DFSC-UCA-
2025 seguimiento de acuerdos de Junta Directiva pendientes de los afios 2019

Oficio CLYP-FS-266-2025 de fecha 08 de agosto 2025 suscrito por el Dr.
Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Informe sobre conclusiones y
seguimiento del proyecto “Calidad y armonizacién de la formacidn inicial y
permanente del docente de la Educacion Técnica Profesional (ETP)”.-----------
CORRESPONDENCIA PARA DECIDIR ---========smmeeeeecee e e m e
Oficio CLYP-PRES-353-2025 de fecha 11 de noviembre 2025 suscrito por el

sefior Daniel Gdmez Vargas, Jefe de Presidencia Asunto: Premios Colypro.---
ASUNTOS DIRECTIVOS ---=-=====ssmcececcceccee e e e e e e e e e e e e e e e e
Oficio CLYP-JD-AI-CAI-054-2025 de fecha 20 de octubre del 2025 suscrito por
la Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Jefe de Auditoria Interna. Asunto: Traslado
de Plan Estratégico 2026-2031 y Plan Anual de Auditoria Interna.---------------
ASUNTOS VARIQS -----===nnmmmmmmmmmmeoem oo e oo
CIERRE DE SESION --------m oo oo oo oo
REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA------------eoeeemneee

Comprobacion del qUOrUM. -=-=======mmmmm oo oo oo

La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar verifica el quérum, estando presentes los miembros de la

Junta Directiva, excepto don César Torufio Arguedas, quien se encuentra atendiendo unas

reuniones. Se cuenta con la presencia de la MSc. Francine Barboza Topping, Directora Juridica, el

Lic. Carlos Arias Jiménez, Asesor Legal de Fiscalia y el Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, Director

Ejecutivo. ------------

ARTICULO 02.

Revisidn y aprobacidon del orden del dia de la sesidon 109-2025. ---------=--==-----

Conocido el orden del dia la Junta Directiva acuerda: ----=-===========mmm s oo o oo
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ACUERDO 01: ~--==nmmmmmmmmmmmmmm o e e oo e e
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA: /CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA. / CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 105-
2025, 106-2025, 107-2025 Y 108-2025/ CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA /
CAPITULO IV: DIRECCION EJECUTIVA/ CAPITULO V: ASUNTOS DE FISCALIA/ CAPITULO
VI: CORRESPONDENCIA PARA DECIDIR / CAPITULO VII: ASUNTOS DIRECTIVOS
/CAPITULO VIII: ASUNTOS VARIOS / CAPITULO IX: CIERRE DE SESION / APROBADO
POR SEIS VOTOS. /[-==-====mmmmmmmmmmmmmm e e e e e e e e m
CAPITULO II: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LAS ACTAS 105-2025, 106-202,
107-2025Y 108-2025, ---=====n==mmmmmmmmmmmmmmmmm e e m
ARTICULO 03. Lectura, comentario y conocimiento del acta 105-2025 del 03 de noviembre de

Conocido este punto la Junta Directiva acuerda: -----=========mmmmmmmmm oo e e e
ACUERDO 02: -======mmmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e m e m e ————
Aprobar el acta niumero ciento cinco guidon dos mil veinticinco del tres de noviembre del
dos mil veinticinco, con las observaciones de forma realizadas. / ACUERDO FIRME. /
Aprobado por seis VOt0S. [ ==========mm oo e e e e
ARTICULO 04. Lectura, comentario y conocimiento del acta 106-2025 del 05 de noviembre de
2028, (Dispensar). ~————-——r—=—r——r oo e
Conegide este puntc la Junta DIFECTIVE! BICUIBFOE = b
ACUERDO 03: ====-===mmmmmmmm e e oo e oo oo e e e e e e e e e
Dispensar el acta numero ciento seis guion dos mil veinticinco del cinco de noviembre
del dos mil veinticinco, por imposibilidad material. / ACUERDO FIRME. / Aprobado por
L N e e B e e
ARTICULO 05. Lectura, comentario y conocimiento del acta 107-2025 del 07 de noviembre
de 2025. (Dispensar). ——————~—————————r———m e e e
Conocido este punto la Junta Directiva acuerda: -----=========mmmmmmmmm oo e e e
ACUERDO 04: =-=======meemmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e s e e e m————————
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Dispensar el acta nimero ciento siete guion dos mil veinticinco del siete de noviembre
del dos mil veinticinco, por imposibilidad material. / ACUERDO FIRME. / Aprobado por
S€iS VOt0S. [ =========smmemm e e e e e e e e e e ———
ARTICULO 06. Lectura, comentario y conocimiento del acta 108-2025 del 10 de noviembre
de 2025. {Dispensar), —————————————————
Conocido este punto la Junta Directiva acuerda: ----==========mmmmmmmmm e oo e e
ACUERDO 05: ========mmm e e e e e e e e e e e e e e e m e e m———
Dispensar el acta niimero ciento ocho guidn dos mil veinticinco del diez de noviembre
del dos mil veinticinco, por imposibilidad material. / ACUERDO FIRME. / Aprobado por
S€iS VOt0S. [ =========mmmemm e e e e e e e e e
CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA------=n=nnnmnmmmmmmmmmmm oo oo e oo e e
ARTICULO 07. Aprobacion de pagos (Anexos 01,02,03,04,05,06,07 y 08).-----------=--=-= s cmmmme-
El Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, tesorero de la Junta Directiva presenta el listado de pagos para
su aprobacion y emision, junto con la debida documentacion de respaldo correspondiente, dicho
listado se adjunta al acta mediante los anexos numero 01,02,03,04,05,06,07 y 08---------------------
e De la cuenta 100-01-000-038838-9 del Banco Nacional de Costa Rica por un monto de
quinientos noventa y ocho mil ciento treinta y un colones con cincuenta y cuatro céntimos
(¢598.131,54); de la cuenta 100-01-000-038838-9 del Banco Nacional de Costa Rica por un

monto de veintitrés millones quinientos setenta y tres mil novecientos setenta y dos colones

con treinta y siete c&ntimos (¢23.573.972,37). ----m-mmmmmmmm o m o e e

e De la cuenta nimero 100-01-002-012733-0 del Banco Nacional FMS por un monto de catorce
millones novecientos mil colones con cero céntimos (¢14.900.000,00); de la cuenta numero
100-01-000-038838-9 del Banco Nacional de Costa Rica por un monto de veinte millones
ochocientos setenta y seis mil ciento noventa y seis colones con cero céntimos
(¢20.876.196,00); de la cuenta nUmero 100-01-000-038838-9 del Banco Nacional de Costa

Rica por un monto de ochenta y ocho millones ochocientos treinta y un mil trescientos
sesenta colones con sesenta y cinco céntimos (¢88.831.360,65); de la cuenta nimero 100-
01-002-012733-0 del Banco Nacional FMS por un monto de veinte millones trescientos
veinticinco mil colones con cero céntimos (¢20.325.000,00); de la cuenta 100-01-002-

013773-0 del Banco Nacional CONECTIVIDAD por un monto de dieciséis millones de colones
B
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con cero céntimos (¢16.000.000,00); de la cuenta nimero 81707106811091732 por un
monto de catorce millones setecientos ocho mil novecientos veinticuatro colones con
cuarenta y tres céntimos (¢14.708.924,43).----=-========mmmmmmmmm e oo

Conocido el listado de pagos presentados por el Lic. Jonathan Céspedes Arroyo, en su calidad de

Dar por recibida la emision de pagos de la cuenta 100-01-000-038838-9 del Banco
Nacional de Costa Rica por un monto de quinientos noventa y ocho mil ciento treintay
un colones con cincuenta y cuatro céntimos (¢598.131,54); de la cuenta 100-01-000-
038838-9 del Banco Nacional de Costa Rica por un monto de veintitrés millones
quinientos setenta y tres mil novecientos setenta y dos colones con treinta y siete
Céntimos (¢23.573.972,37 ).---=-==== == === mmmm e m e e e e e
El listado de los pagos de fecha 12 de noviembre de 2025, se adjunta al acta mediante
el anexo numero 01 y 02. / Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME./ ---------------

Aprobar la emision de pagos de la cuenta nimero 100-01-002-012733-0 del Banco
Nacional FMS por un monto de catorce millones novecientos mil colones con cero
céntimos (¢14.900.000,00); de la cuenta nimero 100-01-000-038838-9 del Banco
Nacional de Costa Rica por un monto de veinte millones ochocientos setenta y seis mil
ciento noventa y seis colones con cero céntimos (¢20.876.196,00); de la cuenta nimero
100-01-000-038838-9 del Banco Nacional de Costa Rica por un monto de ochentay ocho
millones ochocientos treinta y un mil trescientos sesenta colones con sesenta y cinco
céntimos (¢88.831.360,65); de la cuenta nimero 100-01-002-012733-0 del Banco
Nacional FMS por un monto de veinte millones trescientos veinticinco mil colones con
cero céntimos (¢20.325.000,00); dela cuenta 100-01-002-013773-0 del Banco Nacional
CONECTIVIDAD por un monto de dieciséis millones de colones con cero céntimos
(¢16.000.000,00); de la cuenta niumero 81707106811091732 por un monto de catorce
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millones setecientos ocho mil novecientos veinticuatro colones con cuarenta y tres
céntimos (¢14.708.924,43).-----—--= == === o= m e e e e
El listado de los pagos de fecha 12 de noviembre de 2025, se adjunta al acta mediante
los anexos numero 03, 04, 05, 06, 07 y 08. / Aprobado por seis votos. / ACUERDO
FIRME./ Comunicar a la Unidad de Tesoreria y a la Jefatura Financiera. /-----------------
CAPITULO IV: DIRECCION EJECUTIVA ------nnmmmmmmmmmmm e me o em e ee e e e e e
ARTICULO 08. Estudio de Factibilidad de Centros de Recreo — COLYPRO (Anexo 09).------=--------
El Lic. José Pablo Valerio Gonzdlez, Director Ejecutivo presenta el articulo de previa cita
correspondiente al estudio de factibilidad y, al respecto, manifiesta lo siguiente: ----------------------
Indica que, aproximadamente hace entre diez u once afios —dato que posiblemente la Sra. Francine
podria confirmar—, la Asamblea tomd un acuerdo mediante el cual se establecid que no se podian
adquirir terrenos ni desarrollar proyectos inmobiliarios hasta que todas las areas existentes, tales
como los centros de recreo, estuvieran en condiciones dptimas. Dicho acuerdo ya ha sido cumplido
ensu totalidad, —-——rr-mrrmmmmmm e e e e et e e e
Agrega que, segun lo determinado en aquel momento, una vez alcanzado el cumplimiento del
acuerdo, debia elaborarse un estudio de factibilidad para presentarlo al finalizar dicho plazo, con el
fin de contar con informacion técnica y objetiva que permitiera valorar si es viable continuar con
procesos de compra o desarrollo de terrenos. =---==========m == s o= o e e e e
El Lic. Valerio sefiala que el estudio elaborado es bastante extenso, por lo que solicita orientacion
sobre la forma en que desean que sea presentado: si prefieren que exponga Unicamente los puntos
mas relevantes de manera general o que se haga una revision mas detallada hasta llegar a las
conclusiones, dado que el documento contiene multiples secciones. --------=====mmmmamemmmmmmmmmmmmeeee
“Ademds, dentro del estudio y entre sus distintas secciones, encontré un apartado que considero
especialmente relevante: el Analisis Estadistico de Visitacion correspondiente a los afios 2022, 2023
y 2024. Para iniciar, presento el Cuadro N.° 13, en el cual se detalla la visitacion en los centros de
recreo durante este perfodo. En dicho andlisis observé que en el afio 2022 la afluencia fue menor;
posteriormente, en el 2023 se registro un aumento significativo y, aunque se mantuvo en niveles
similares, para el 2024 se evidencia una disminucion. Asimismo, la distribucion porcentual me
permitio identificar con mayor precision la participacion de cada centro. En este sentido, pude

verificar que Alajuela concentra el 63,7% de la visitacion total, constituyéndose como el centro con
7
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mayor afluencia. Le sigue Cahuita, con aproximadamente 11.370 visitas, luego San Carlos, con cerca
de 10.000; Perez Zeledon y Puntarenas, cada uno con alrededor de 8.000, Brasilito, con 7.000;
Turrialba, con 4.139; y finalmente Cartago, con 810 visitantes durante el afio 2024. ------------------
También destaqué que, segun lo reflejado en el informe, se presentan picos de visitacion en los
meses de enero, julio y diciembre, lo cual resulta coherente con los periodos de vacaciones del

77

personal de educadores, quienes constituyen la mayoria de las personas usuarias de estos centros.

Los centros de recreo durante el periodo 2022-2024 presentaron a nivel general un crecimiento
a nivel de visitacién pasando de 107.701 visitas a 144.041 en el 2024; sin embargo, se tuvo una
mayor afluencia de publico en el afio 2023 con 156.778, este comportamiento de mayor cantidad
de visitacion en el afio 2023 fue la constante en la mayoria de los centros de recreo, solo Cahuita,

Cartago tuvieron un crecimiento en los 3 periodos.

Cuadro No. 13 Visitacion centros de recreo 2022-2024

2023 2024

Visitacién Centros de
_ Recreo _ 107 701 _ 156 778 _ 144 041 _

El centro de recreo que tiene la mayor visitacion es el de Alajuela con 91.813 visitas, lo que
representa un 63.7% del total de visitas que recibe todos los centros recreativos de COLYPRO,
en ultimo lugar esta Cartago con tan solo 0.6% de la visitacion, es decir, 810 visitantes. En el
Cuadro No. 14 se observa la cantidad de visitacion por cada sede y el porcentaje con respecto

al total.

Cuadro No. 14 Visitacidon centros de recreo 2022-2024

Visitacion 2024 % Visitacion

Alajuela 91 813 63.7%
Cahuita 11 370 7.9%
San Carlos 10 988 7 .6%0
Pérez Zeleddn 8 911 6.2%0
Puntarenas 8 256 5.7%
Brasilito T 754 5.4%
Turrialba 4 139 2.9%
Cartago 810 0.6%0

Total 144 041 100.0%
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"Con relacion a la informacion presentada, también revisé otros graficos que considero sumamente
relevantes. Esta informacion, que anteriormente no estaba sistematizada de esta manera, resulta
fundamental, ya que nos brinda una base solida para el analisis que realizaremos posteriormente en
torno a la factibilidad de efectuar nuevas inversiones. En esta seccion se incluye ademas el analisis
de ingresos por centro de recreo. Como pueden observar, para €l afio 2024 el centro de Alajuela
registra ingresos asociados a una visitacion cercana a 85.000 personas, muy por encima de San
Carlos, gque presenta aproximadamente 9.000 visitas, y asi sucesivamente con los demds centros.
Esta parte del estudio es princjpalmente informativa, pero permite visualizar con daridad la relacion
entre afluencia y generacion de ingresos. Si hubiera algun aspecto que deseen que detalle con mayor

profundidad, con guSto PUedo AMPHAIIO. " =========mmmmm e e e e e e e e e e

Figura No. 9 Visitacion por mes centros de recreo 2022-2024

Visitacion por mes 2022- 2024

25000

20000

15000

10 000

5000

ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dic

2022 2023 2024

A continuacioén, se presenta el analisis de la visitacion de todos los centros de desglosado seguln

la zona de ingreso de los visitantes (zona de recreo, cabinas, camping y Ranchos).

5.1.1 Analisis ingreso Zona de recreo
Los centros de recreo, especificamente en la zona de recreo presentaron en conjunto un
incremento de los ingresos de personas para el afio 2023 del 43% y una disminucion del 9% para

el afo 2024; sin embargo, pese a esta disminucién de la visitacién en el afio 2024 se observa un

crecimiento del 31% con respecto al afio 2022 tal como se observa en la siguiente grafica.
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Figura No. 10 Visitacién Zonas de recreo 2022-2024

138 740

96 702

2022 2023

126 361

2024

Cuadro No. 15 Visitacion zona de recreo por categoria de ingreso

Sede Visitacion %

Alajuela 85559 67.7%
San Carlos 9605 7.6%
Puntarenas 8256 6.5%
Cahuita 7982 6.3%
Pérez Zeledon 7943 6.3%
Turrialba 4139 3.3%
Brasilito 2067 1.6%
Cartago 810 0.6%
Total 126 361 100.0%

"Quisiera comentarles, con mayor detalle, el apartado relacionado con los ingresos, porque considero

que es un tema de especial relevancia dentro del analisis. Cuando el informe hace referencia a

Yingresos”, no se trata de ingresos propios del centro como tal, sino del ingreso economico generado

por las personas visitantes. En este sentido, se analiza el uso de los pases de cortesia, que consistian

10
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en tarjetas que permitian que una persona ingresara al centro acompaiada de hasta cuatro
invitados, sin costo alguno. Segun los datos presentados, en 2022 se registraron 2.179 pases de
cortesia, en 2023 aumentaron a 4.263, y en 2024 se incrementaron nuevamente a 5.145. Como
pueden observar, quienes generan un ingreso economico real son los invitados; los colegiados y sus
familiares directos no generan ingresos, ya que ingresan con su carné sin costo adicional. Por éllo,
es importante destacar que el porcentaje de ingresos derivados del pago por concepto de invitado

es relativamente bajo, lo que constituye un dato relevante para el analisis financiero posterior.” ----

Cuadro No. 16 Visitacion zona de recreo por categoria de ingreso
Visitacién Crecimiento
Categoria 2023 vs 2024 vs 2024 vs

2022 2023 2024 2022 2023 2022
Colegiados 41763 | 53928 | 47562 29% -12% 14%
Familiares 37902 | 57107 51322 51% -10% 35%
Invitados 13698 | 21279 | 20264 55% -5% 48%
Pase de cortesia 2179 4263 5145 96% 21% 136%
Ciudadano oro 1160 2163 2068 86% -4% 78%
Total 96702 | 138740 | 126 361 43% -9% 31%

"Bueno, en cuanto a la visitacion de colegiados, segun los datos del informe, el total en 2024 fue de
119.000 personas. De ese total, aproximadamente 47.000 corresponden unicamente a colegiados.
Quisiera destacar tambieén el tema de las cabinas, que registraron incrementos que anteriormente
no se habian tenido. Por ejemplo, en Cahuita, el nimero de cabinas aumento de 3 a 5, lo que
permitio un incremento en la cantidad de visitacion. En general, la mayoria de la informacion que
presenta este informe es bastante general, pero considero que hay datos particularmente

importantes en la parte economica, que a continuacion detallaré con mayor profundidad.” ----------

Cuadro No. 17 Cantidad de visitacidon por afiliados
Visitacion
2022 2023 2024
Colegiados 41 763 53 928 47 562
Visitacion total 93 363 132 314 | 119 148
Visitaciéan por afiliado 2.24 2.45 2.51
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2961

2022

7324

2023

Figura No. 11 Visitacion Cabinas 2022-2024

7 520

2024

Visitacion 2024

Cuadro No. 18 Visitacion cabinas por sede

% Visitacion

Brasilito 2677 35.6%
Cahuita 2 667 35.5%
San Carlos 1208 16.1%
Peréz Zeledon 968 12.9%
Total 7 520 100.0%

Cuadro No. 20 Cantidad de visitacion por afiliados

Visitacion
2022 2023 2024
Afiliados 778 2519 2527
Visitacion total 2961 7 324 7 520
Visitaciéon por afiliado 3.8 2.9 3.0

"Basado en toda esta informacion, se mencionan los ingresos, los gastos y demas aspectos

relacionados, y se realizo un andlisis que considero bastante contundente. Para que puedan tener

claridad sobre los resultados, me voy a permitir leer a continuacion lo siguiente:”
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"Colypro presenta una estructura de ingresos diversificada, principalmente en cuotas de colegiados
y actividades recreativas, con una estabilidad del 97% de sus ingresos provenientes de diversas
cuotas y el 3% de actividades operativas;, sin embargo, los gastos administrativos y de
mantenimiento han crecido los dltimos 3 afos en promedio un 5% anual, superando el crecimiento
de ingresos en este mismo periodo, €l cual ronda el 2.2%. Las proyecciones para el periodo 2026 -
2035 evidencian un crecimiento promedio de ingresos de un 0.64 % anual, ritmo insuficiente para
compensar el incremento proyectado de los costos operativos, los cuales ascienden al 3.83 % anual.
Esta brecha refleja una tendencia hacia la reduccion progresiva del margen operativo institucional,
comprometiendo la sostenibilidad financiera en el mediano plazo. El 98 % de los ingresos recurrentes
de COLYPRO provienen de colegiados activos, sin embargo, los registros financieros reflejan una
marcada estacionalidad en los pagos de sus colegiaturas, con meses de fuerte caida como
septiembre y agosto frente a picos de recuperacion en noviembre y diciembre. Esta dinamica
evidencia que no todos los colegiados activos mantienen un comportamiento de pago constante,
generando brechas temporales de liguidez y riesgo de morosidad acumulada. Ademas, la diferencia
entre el ndmero total de colegiados activos y los que efectivamente cancelan su mensualidad
introduce un riesgo estructural en el flujo operativo. Las proyecciones financieras indican gue, bajo
las condiciones tarifarias actuales, asi como el incremento sostenido en costos operativos diversos,
el flujo de caja disponible no serd suficiente para cubrir estos costos operativos desde el afio 2026,
evidenciando un riesgo de déficit estructural en la sostenibilidad institucional. Este desequilibrio se
debe principalmente al estancamiento de las tarifas de colegiatura y de los precios de ingreso y
SErvicios en los centros recreativos, frente a un crecimiento sostenido de los gastos operativos de
mads del 3 % anual. Los centros recreativos operan con margenes negativos, ya que los ingresos
generados por sede apenas cubren entre el 40% y el 70% de los costos de personal y
mantenimiento. Para el periodo 2025, las sedes recreativas de Alajuela, Limon y Guanacaste
concentran el 74 % de los ingresos generados por os centros recreativos; es decir, que son los
centros recreativos que mayor afluencia de invitados poseen y por ende los que mayores ingresos
generan. Esto evidenda una fuerte concentracion geogrdfica del rendimiento de los ingresos
recreativos en estas tres localidades. Este desemperio refleja un mayor aprovechamiento
comparativo de la infraestructura y una oferta de servicios atractiva para los usuarios. Los costos
en servicios publicos, limpieza y mantenimiento varian hasta en un 45% entre sedes de similar
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tamano y flujo, lo que evidencia falta de estandarizacion en los procesos de contratacion. Durante
el afio 2024, los centros recreativos de Guanacaste, Turrialba y Puntarenas presentan ingresos
operativos Ssignificativamente inferiores a sus costos de funcionamiento. En Guanacaste se
registraron ingresos anuales por la suma de #2.403.855 mientras que sus gastos operativos anuales
ascendieron a #135.787.674 durante el mismo periodo. El centro recreativo de Turrialba presenta
una situacion similar donde sus ingresos para el periodo 2024 fueron de #1.243.363, mientras que
sus gastos operativos fueron de #77.560.029. Por otro lado, Puntarenas presento ingresos de
72.329.647 y gastos de #88.234.630. En promedio, los ingresos de estos tres centros apenas
equivalen a un 3% de sus de sus gastos operativos, sin alcanzar siquiera a cubrir rubros basicos
como salarios. Esta situacion evidencia una operacion financieramente insostenible bajo el esquema
G, == et e e e e et et et et it et e i et et ot e
De este estudio se concluye que, bajo el esquema actual de ingresos, y la estructura propia de
costos de cada uno de los centros de recreo, ninguno de estos centros es rentable actualmente, y
Si se mantienen las condiciones actuales de ingresos y costos, ningun centro logrard ser rentable ni
autosuficiente en el periodo proyectado 2026-2035. Se identifican costos significativos asociados a
/as juntas regionales y plataformas de servicios, cuya estructura actual genera altos gastos
adminisStrativos y GPeraliVOs. v == rrsem e e e e
El Lic. José Pablo Valerio manifiesta lo siguiente: "Creo que hasta aqui estaria presentando Ia
informacion de manera mads clara. En mi criterio, puedo concluir que, tal como lo han sefialado otros

estudios, los ingresos son insuficientes para mantener un centro de recreoQ. ” ----------=======--==------

-
Figura No. 20 Ingresos versus gastos a nivel corporativo.

Ingresos versus gastos a nivel Corporativo

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

— INEres0S = Gastos Operativos
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Figura No. 21 Sensibilidad financiera modificando ingresos en el 2026 y 2029

Ingresos versus gastos a nivel Corporativo

"Se presenta para €l andlisis de la corporacion COLYPRO un modelo de proyecto como inversion con

andlisis de recuperacion. El ejemplo de modelo financiero de inversion para la construccion de cinco

cabinas modulares de bajo costo y rapida CONSIrUCCION. =================mn=mmmmmmmmmm oo

El proyecto propuesto es la construccion de cinco (5) cabinas de dos alcobas. Las siguientes son 1as

caracteristicas del proyecto PropuestO; " —-------=—==—= o e e e

Cuadro No. 34 Proyecto de inversion en centro de recreo - Cabinas

PROYECTO DE INVERSION EN CENTRO DE RECREO

Nombre del proyecto

Sistema

Incluye

Dimensiones

Precio instalado

Adicional

CABINAS

Modular metalico de facil instalacion

Sistema mecanico, eléctrico, aparatos
sanitarios, paredes y cubierta con panel
insulado.

5,90x6,32=37,28 m2
§21.000 en la GAM
Porche y terraza frontal $6.000
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10.1 Esquema de la planta arquitectonica.
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"Se propone una tasa de alquiler por m2 de $2.50. Por cabina el alquiler sera de $93.20 por noche

para 1 a 4 personas (47.532 colones). Los ingresos por dia de alquiler para 5 cabinas por mes son

$2.796 (1.425.960 colones) con alquiler al 100% %.”

Cuadro No. 35 Ingresos por alquiler de cabinas

CUADRO N° 3.a.1 - INGRESOS 1y 2 INGRESOS ANUALES

TABLA DE AREA Y COSTOS

Centro de recreo Colypro

: . Ingreso x Ingreso x
Local Area M2 Cantidad A z_ilquner ocupacion x mesmes B ocupacion x
xm2 x unidad afio iz
mes afio

Cabina modular 37,28 $250 $ 2796 $ 13 980 12,0 $ 167 760
TOTAL 37,28 $2,50 $279% $ 13 980 $167 760

A continuacion,

recomendaciones, segun cada dato sefialado en el informe supracitado:

el

Lic.

José Pablo Valerio Gonzalez, cita textualmente las conclusiones y

Sobre gastos administrativos y de mantenimiento versus ingresos. 2021-2024: ---------

COLYPRO presenta una estructura de ingresos diversificada, principalmente en cuotas de colegiados

y actividades recreativas, con una estabilidad del 97% de sus ingresos provenientes de diversas
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cuotas y el 3% de actividades operativas. Sin embargo, los gastos administrativos y de
mantenimiento han crecido los Ultimos 3 afios en promedio un 5% anual, superando el crecimiento
de ingresos en este mismo periodo, los cuales ronda el 2.2%. ----============mmmmm s oo
Se recomienda: establecer controles de gasto centralizados y una revision anual de tarifas que
asegure que el crecimiento de costos no supere la inflacion proyectada.----------==============mmmmmuem-
En cuanto a los gastos administrativos y de mantenimiento versus ingresos. Proyeccion
2026-2035: === == == === e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Las proyecciones para el periodo 2026—2035 evidencian un crecimiento promedio de ingresos de un
0.64 % anual, ritmo insuficiente para compensar el incremento proyectado de los costos operativos,
los cuales ascienden al 3.83 % anual. Esta brecha refleja una tendencia hacia la reduccién progresiva
del margen operativo institucional, comprometiendo la sostenibilidad financiera en el mediano plazo.
Se recomienda: diversificar activamente las fuentes de ingreso, incluyendo arrendamientos,
concesiones y eventos corporativos, € implementar una politica de ajuste periddico en tarifas y
cobros tanto a colegiados como a terceros, con el fin de mantener la rentabilidad y preservar el
equilibrio fiNANCIEr0. ========= == emm e o e e e e e e e e e e e
En aspectos de Estacionalidad en pago de colegiaturas: -----==========mmmmmmmmmmeee e
El 98 % de los ingresos recurrentes de COLYPRO provienen de colegiados activos; sin embargo, los
registros financieros reflejan una marcada estacionalidad en los pagos de sus colegiaturas, con
meses de fuerte caida como septiembre y agosto frente a picos de recuperacion en noviembre y
diciembre. Esta dinamica evidencia que no todos los colegiados activos mantienen un
comportamiento de pago constante, generando brechas temporales de liquidez y riesgo de
morosidad acumulada. Ademas, la diferencia entre el niUmero total de colegiados activos y los que
efectivamente cancelan su mensualidad introduce un riesgo estructural en el flujo operativo. Se
recomienda: crear un fondo de reserva, de los ingresos anuales para absorber los efectos de
estacionalidad, implementar sistemas automaticos de recordatorio y cobro digital, y desarrollar
programas de fidelizacion y reactivacion que reduzcan la desercidn y mejoren la estabilidad del
INGreSO MENSUAI. ======= === o oo oo e e e e e e e e e e e e e e e e e
Sobre el Déficit estructural en la sostenibilidad institucional: --------=-=====-=mccmcemuu--
Las proyecciones financieras indican que, bajo las condiciones tarifarias actuales, asi como el
incremento sostenido en costos operativos diversos, el flujo de caja disponible no sera suficiente
18
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para cubrir estos costos operativos para el afio 2026 en adelante, evidenciando un riesgo de déficit
estructural en la sostenibilidad institucional. Este desequilibrio se debe principalmente al
estancamiento de las tarifas de colegiatura y de los precios de ingreso y servicios en los centros
recreativos, frente a un crecimiento sostenido de los gastos operativos de mas del 3 % anual. Se
recomienda: implementar un ajuste progresivo de las colegiaturas mensuales y de las tarifas de uso
de los centros de recreo y sus actividades complementarias, de modo que se garantice la viabilidad
financiera de la institucion en el largo plazo. ---------===m=mmm s e
Y para la sostenibilidad financiera de los centros de recreo: ------=======-mmmmmmmmmmmmmana-
Los centros recreativos operan con margenes negativos, ya que los ingresos generados por sede
apenas cubren entre el 40% vy el 70% de los costos de personal y mantenimiento. -------------------
Se recomienda: revisar su sostenibilidad financiera, ajustar las tarifas de uso conforme a la inflacion
y evaluar modelos de coadministracion o concesion parcial que reduzcan el gasto fijo institucional.
Sobre la Concentracion de ingresos en algunos centros de recreo: ---------------=------—
Para el periodo 2025, las sedes recreativas de Alajuela, Limdn y Guanacaste concentran el 74 % de
los ingresos generados por los centros recreativos; es decir, que son los centros recreativos que
mayor afluencia de invitados poseen y por ende los que mayores ingresos generan. Esto evidencia
una fuerte concentracion geografica del rendimiento de los ingresos recreativos en estas tres
localidades. Este desempefio refleja un mayor aprovechamiento comparativo de la infraestructura y
una oferta de servicios atractiva para los usuarios. Se recomienda: replicar sus estrategias de
promocion, mantenimiento y diversificacion de actividades en las sedes con menor afluencia, con el
fin de equilibrar la generacidn de ingresos recreativos y optimizar el uso de los activos institucionales.
En la estandarizacion de los procesos de contratacion: -------=========mmmmmmmmmmmmmm e
Los costos en servicios publicos, limpieza y mantenimiento varian hasta en un 45% entre sedes de
similar tamafio y flujo, lo que evidencia falta de estandarizacion en los procesos de contratacion. Se
recomienda: unificar politicas de mantenimiento y servicios bajo un esquema de compras
centralizadas que aproveche economias de escala y reduzca la dispersion de gastos. -----------------
En los ingresos operativos significativamente inferiores a costos de funcionamiento en
algunos centros de reCreo: ==========s=cmmmmece e ee e s e e s ee s e ——
Durante el afio 2024, los centros recreativos de Guanacaste, Turrialba y Puntarenas presentan
ingresos operativos significativamente inferiores a sus costos de funcionamiento. En Guanacaste se
19
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registraron ingresos anuales por la suma de ¢2.403.855 mientras que sus gastos operativos anuales
ascendieron a ¢135.787.674 durante el mismo periodo. El centro recreativo de Turrialba presenta
una situacion similar donde sus ingresos para el periodo 2024 fueron de ¢1.243.363, mientras que
sus gastos operativos fueron de ¢77.560.029. Por otro lado, Puntarenas presentd ingresos de
(2.329.647 y gastos de (88.234.630. En promedio, los ingresos de estos tres centros apenas
equivalen a un 3% de sus de sus gastos operativos, sin alcanzar siquiera a cubrir rubros basicos
como salarios. Esta situacion evidencia una operacion financieramente insostenible bajo el esquema
actual. Se recomienda: implementar un programa de membresias familiares y convenios
empresariales que incremente el uso regular de las instalaciones, ademas de revisar las tarifas de
acceso y servicios ofrecidos, con el fin de mejorar la rentabilidad y reducir la dependencia del
Subsidio iNStItUCIONAl. =========== === e e e e e e e e e -
Los Estados finanCieros: =-========m= s e e e e e e e e e e e e e e e e
La capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus activos corrientes,
se consideran muy saludables. La empresa se encuentra en capacidad saludable para cubrir sus
deudas a corto plazo con sus activos corrientes excluyendo sus existencias, o sea, que tiene la
capacidad de pagar sus deudas inmediatas con sus activos mas liquidos sin necesidad de vender sus
existencias. La empresa tiente la liquidez suficiente para convertir en efectivo, la proporcidon de
activos liquidos en menos de un afo. El nivel de riesgo sobre sus activos es muy baja ya que la
dependencia externa es casi nula. En este caso es de apenas el 5.92% del valor de sus activos. La
empresa esta mostrando una debilidad en la gestidn de costos operativos, ya que el margen es
inferior a 0%, indicando que los costos operativos son mayores que los ingresos obtenidos en cada
uno de los periodos analizados. La empresa estda mostrando una debilidad operativa que no le
permite obtener resultados positivos para generar mayores ingresos. Se mostré exceso de gastos
operativos necesarios para hacer producir ingresos que generen excedentes representativos,
rompiendo negativamente el punto de equilibrio para al menos lograr que los Ingresos totales cubran
el total de los gastos en los periodos analizados. El punto de equilibrio no es alcanzado por los
ingresos obtenidos en los periodos analizados, ya que los mismos no son iguales a los costos y
gastos generados en los mismos periodos. El punto de equilibro refleja que, para cada periodo
anual, los Gastos Totales exceden a los Ingresos Totales en: --------===mmmm e mmm oo oo
. 2021: 130.98%0 ---mmmmmmmm o e
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. TR BOH MK ssossmmomsmrsosnmes st S esoees
. IR DB e s e e e

. 2024 116.46%0 —----mmmmmm e e
Se reCOMIENAA: == === === === e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Las siguientes recomendaciones seran dadas en base a los puntos: rendimiento sobre costos y
gastos generados en los periodos 2021 — 2022 — 2023 y 2024: --------====mmmmmmm e e
a) Revisar las politicas internas para el control y administracion de costos viables para generar
excedentes importantes que muestren resultados positivos en la gestion operativa de la empresa.
b) Buscar alternativas para recuperar primeramente el punto de equilibrio entre Ingresos y Costos,
y posteriormente, generar ganancias para una rentabilidad aceptada y controlada segun las
operaciones normales de COLYPRO. =-====mmmmmmmm oo oo e e e e e e e e e e e e e e e
Conclusiones generales: =-========== oo e e e e e e e e e e
En general se concluye que, bajo el esquema actual de ingresos, y la estructura propia de costos de
cada uno de los centros de recreo, ninguno de estos centros es rentable actualmente, y si se
mantienen las condiciones actuales de ingresos y costos, ningin centro lograra ser rentable ni
autosuficiente en el periodo proyectado 2026-2035, por lo que se recomienda fortalecer una
estrategia de diversificacion y control de costos que garantice la sostenibilidad financiera sin
comprometer la misidn institucional.

Se identificaron costos significativos asociados a las juntas regionales y plataformas de servicios,
cuya estructura actual genera altos gastos administrativos y operativos.

Se recomienda implementar una estrategia integral de transformacion digital que permita ofrecer a
los agremiados los principales servicios de COLYPRO de manera virtual, optimizando recursos y
sustituyendo gradualmente los costos recurrentes de estos departamentos por soluciones
tecnoldgicas mas eficientes y sostenibles.

Las conclusiones y recomendaciones para los diferentes centros de recreo se presentan en el informe
individual que se esta entregando para cada centro. Son ocho informes, una para cada centro de
OO 0. == == === m o oo o oo o e e -
Ademas el Lic. José Pablo Valerio agrega que, “ Creo que, en resumen, lo que estamos presentando

es un documento y un estudio realmente completo, que cumple con lo que se pedia en el acuerdo.

21
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Este estudio nos muestra la realidad. los centros de recreo actualmente no generan autosuficiencia
y representan un gasto significativo dentro del porcentaje total de ingresos del Colegio. Si se hiciera
un calculo aproximado, se puede estimar que los costos anuales de mantenimiento superan los
1.000 millones, y mantenerlos abiertos sin generar mayor inversion implica que cada vez que se
realice una obra o mejora —como la construccion de una piscina nueva o 1a instalacion de una cabina
adicional— se generan costos asociados, como reparaciones de activos, sustitucion de equipos,
adaquisicion de mobiliario, limpieza y mantenimiento. Por ejemplo, la compra de una olla arrocera,
mobiliario o incluso la sustitucion de una valla implica gastos adicionales importantes, asi como los
costos de personal que realiza las limpiezas y el mantenimiento general.------------====-==-=====z-------
He tratado de ser lo mas ejecutivo posible, pero el informe es bastante extenso. Considero que esta
informacion debe conocerse y para que presentarse y publicarse como un punto de la Asamblea.” -
La M.Sc Ana Gabriela Bejarano Salazar manifiesta lo siguiente: “ Muchisimas gracias, don José Pablo.
Creo gque nos queda bastante clara la situacion y el llamado a que podamos implementar
procedimientos y acciones que ayuden a alcanzar €sos puntos de equilibrio, no solo con los centros
de recreo, sino también con otros departamentos que, como Se menciono, e€s importante optimizar.
El informe nos da ciertas sugerencias en ese sentido. Ahora, quisiera abrir €l espacio para que algun
compafiero o compafiera comparta alguna observacion con respecto al informe, no habiendo
observaciones porque creo que todo esta muy claro, se procede a tomar el siguiente acuerdo. -----
ACUERDO 08: -========mm e e e e e e e e e e e e e e e e e m s s s e ———
Dar por recibido y aprobado el Estudio de Factibilidad para nuevos Centros de Recreo de
Colypro de fecha de octubre del 2025 suscrito por el sefior Gustavo Adolfo Gutiérrez
Beron representante de la Consultora Gutiérrez & Gallardo, documento que sera
conocido en la Asamblea General Ordinaria 115; dicho estudio corresponde a la
contratacion N° CLYP-DA-COM-CA-015-2025 — SC 6734 de servicios profesionales para
realizar el analisis de los ocho centros de recreo que tiene Colypro a disposicion de sus
afiliados. =======mmcmm e e e e e e
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. [ --=========mmmm e e e e e e e
Comunicar al sefior Gustavo Adolfo Gutiérrez Beron representante de la Consultora
Gutiérrez & Gallardo y a la Direccion Ejecutiva. -----============mmmmmm oo
ARTICULO 09. CLYP-DF-CONT-368-25 Liquidacidn de activos (Anexo 10).-------======mmmmmmmmmmmmmmee
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A continuacion, el Licenciado José Pablo Valerio Gonzalez Director Ejecutivo procede a presentar el
oficio CL-DF-CONT-368-25 suscrito por el sefior Carlos Piedra Pefiaranda, Contador; sefior Juan
Carlos Arauz Nufez, Encargado de Contabilidad y Lic. Ricardo Salas Alvarez, Jefe Financiero en el
cual solicitan la aprobacion para que se liquide del sistema de inventarios de activos 06 activos. ---
Para los efectos que correspondan, se deja constancia en la presente acta la informacion contenida
en el oficio de previa Cita. ----==== === === s mm o e e e e e e

Q)
é;j Colypro

5 de Noviembre del 2025
CLYP-DF-CONT-368-25

Sefior:

Licdo. Jose Pablo Valerio Gonzdlez

Director Ejecutivo a.i.

Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y Arfes

Asunto: Liquidacién de activos
Estimado sefior:

SegUn lo establecido en la politica POL/PRO CON 0lControl de Activos fijos,
Politicas Especificas nomero 13 incisos a; el cual se transcribe a confinuacion:

“Cuando el valor de compra supere el 50% del salario base del auxiliar del Poder Judicial,
se deberd presentar a Junto Directiva un informe en donde conste el andlisis técnico y/u
ofros documentos que justifiquen el mal estado del activo fijo debiendo emitirse un acuerdo
para proceder con el gjuste. En cuanto al andlisis técnico del activo, no puede ser emitido
por un proveedor del Colegio al que le hemos comprado activos del mismo tipo, con la
excepcidn de si el proveedor es distribuidor exclusive en el pals de la marca del active.”

En cumplimiento de lo anterlor se solicita muy respetucsamente, presentar ante la
Junta Directiva este oficio con el fin de que se apruebe liquidar del sistermna de
inventarios de activos, los siguientes é activos, segin Anexo adjunto a este oficio.

Es importante mencionar que por la condicién de mal estado y deterioro en que se

encuentra los activos no se recomienda la venta simbdlica, por cuanto podria
afectar la imagen de la Corporacién

Atentamente,

1=
Carlos Piedra Pefaranda
Contador

AUz NORez
gt-de Contabiidad

Jefefpa jciero
N\

S

Central telefénica Web Apartado

300 www.colypro.com

380-1000, San José, Costa Rica
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Valor d
No. Placa Consecuti Activo Fecha de Compra c:,:;': Valor en Libros Observacion Imagen
COLYpra
Dafiad i ion, || Fantaia -g?o
AC0S068 (01-7480 |Pantalla 43 LD 12/04/2018|  300,000.00 oBg0a;go | ‘ONAdaEn Mo, N iene reparaciin, m !,
respuesto no disponible en el pals. i

Ly

COLYPRO
Dafio en Tarjeta Principal. El monto de la PANTALLA LED 40°

AC04806 |01-6996 |Pantalla led 40 03/02/2017|  258,000.00 54,108.00 | reparacion supera el 80% del Valor del w lm"”"“m l‘“ ““\
Equipo, se decide el Desecho del mismo.
! 01-6998

Activo descontinuado, no compatible con la
IP.

ACO3780 (01-4259 |Fax Brother 21/02/2013 276,850.00

‘ Activo cumplié su vida atil, costo-beneficio
AC06157 |01-1230 |mueble Tipo modular 01/05/2003, 522,000.00 - de reparar es negativo, su valor en libros es
cero.

Tarjeta electrénica presenta fallas de
funcionamiento.

AC03455 |01-3326 |Aire acondicionado PZ 30/05/2011 400,300.00 - Compresor corre el riesgo que empiece a
reportar dificultades con la colocacién de una.
nueva tarjeta.

~COLYPRO

Panel esta quebrado por dentro, pequefio PANTALLA LED 40
AC04807 |01-6997 |Pantalla led 40 03/02/2017| 258,000.00 54,108.00 golpe, razén por la cual el artiulo es |
irreparable l" m“llmll“ ml |I IM
8 01-5387

Después de revisar el contenido del informe supracitado, la Junta Directiva, en uso de las facultades
que le confiere la normativa vigente, acuerda lo siguiente: -------======m=mm e emm oo
ACUERDO 09 ---=== = m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Dar por recibido el oficio CLYP-DF-CONT-368-25 de fecha 05 de noviembre del 2025
suscrito por el seior Carlos Piedra Peinaranda, contador; el sefior Juan Carlos Arauz
Nufiez, Encargado de Contabilidad y el Lic. Ricardo Salas Alvarez, Jefe Financiero en el
cual solicitan la aprobacion para que se liquide del sistema de inventarios de activos seis
(06) activos. Aprobar la liquidacion conforme a lo planteado en el oficio mencionado.---
Aprobado por seis votos. / /ACUERDO FIRME. /--===========m=mmme e e e e e
Comunicar al seiior Carlos Piedra Pefaranda, contador; al seifior Juan Carlos Arauz
Nufiez, Encargado de Contabilidad, al Lic. Ricardo Salas Alvarez, Jefe Financiero y a la
Direccion Ejecutiva. -----=-======= === e
ARTICULO 10. Aprobacién - Alimentacion Asamblea General (ANeX0 11).---=----=m-mmmmmmeemmmeemev
El Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo expone la siguiente informacidon para la
contratacion del servicio de alimentacidon en aras de celebrar la Asamblea General Ordinaria 115, a
saber: “En relacion con esta contratacion, se realizo el proceso con cinco proveedores, considerando
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que, dada la cantidad de personas, se requeria que al menos tres de ellos pudieran brindar el

servicio. La cantidad estimada de asistentes es de 6.500 personas. A todos los proveedores se les

solicito cotizar los siguientes servicios. el desayuno de los colaboradores entre las 5:30 y 6:00 a.m.,

con el objetivo de iniciar oportunamente la jornada de instalacion; asi como los refrigerios y
almuerzos para los colegiados. Ademas, se incluyo el servicio de los saloneros, quienes atenderan
de manera preferencial dentro del lugar durante toda la Asamblea. La asignacion de los servicios y
los montos totales quedo de la siguiente manera. el desayuno de colaboradores se asigno a Secreto
Full Service, por un valor de ¢678.000. La alimentacion completa para los colegiados, que incluye
refrigerios y almuerzo, se distribuye entre Rigoberto Hidalgo Lopez por ¢21.631.250, Secreto Full

Service por ¢18.033.947 y Johnny Catering Service por ¢19.361.035. Esta distribucion se realizo

considerando que ninguno de los proveedores tiene la capacidad para atender a /a totalidad de los
asistentes de manera individual. Se dejaron fuera las cotizaciones de Compaiia de Alimentos
Kleavers S.A, por ¢21.851.036,00, y de Delier RyR., por ¢30.165.293.50, por no ser competitivas en
comparacion con las tres primeras. De esta manera, el monto total de alimentacion para la Asamblea
asciende a ¢60.297.482,20, cifra que refleja la magnitud de la logistica necesaria para cubrir los
servicios requeridos. Quedo atento a cualquier consulta o aclaracion respecto a la asignacion de

proveedores y los montos involucrados.” A continuacion, se muestra el cuadro con la distribucion de

cada proveedor segun la contratacion, y con los respectivos montos adjudicados. ---------------------

Cuadro comparativo

COMPARNIA DE EL SECRETO CCR
ALIMENTOS KLEAVERS FULL SERVICE DE
S.A HEREDIA S. A.

3-102-793182 R.L
(DELIER (RYR)

JOHNNYS CATERING SERVICE

ESPECIFICACION DEL BIEN O SERVICIO RIGOBERTO HIDALGO LOPEZ SOCIEDAD ANONIMA

DESAYUNO COLABORADORES @ 200,000.00 | @ 1.622,11500 | @ 858.800.00 | @ 678.000.00 | @ 728,285.00
S DE ALIMENTACION COLEGIADOS
a.m verzo y refrigerio p.m.}

(3 21.631,250.00 | @ 30,165.293.50 | @  21.851.036.00 | @ 18.033,947.20 | @ 19.361,035.00

SALONEROS SERVICIO PREFERENCIAL
(SOLAMENTE UN CATERIG DARA EL SERVICIO ) @ 810,000.00 | ¢ 3,107,500.00 | @ 423,750.00 | @ 593,250.00 | @ 1,186,500.00
MONTO TOTAL POR PROVEEDOR [3 23,341,250.00 | @ 34.894.908.50 | @ 23,133,586.00 [ € 19.305,197.20 | @ 21.275,820.00
Monto Recomendado por proveedor [ 21,631,250.00 € 19,305,197.20 | @ 19,361,035.00
MONTO GENERAL DEL EVENTO [ 60,297,482.20

Nombre del|

RIGOBERTO HIDALGO LOPEZ
P0001413 provee dor:

Cédigo de proveedor:

NGmero de cédula: 205200540 Por el monto de: [ @ 21,631,250.00 |

Nombre del|

Cédigo de proveedor:
P0001249 proveedor:]

I EL SECRETO CCR FULL SERVICE DE HEREDIA S. A

Nomero de cédula: 3101521486 Por el monto de: I @ 19.305,197.20 ]

Nombre del|
PO001407 proveedor:|

JOHNNYS CATERING SERVICE SOCIEDAD I

Cédigo de proveedor: ANONIMA

Nomero de cédula: 3101780990 Por el monto de: [ @ 19,361,035.00 |

25
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En atencion al expediente N°7235 previamente presentado por el Lic. José Pablo Valerio Gonzalez,

y luego del analisis correspondiente, la Junta Directiva toma el siguiente acuerdo: -------------------

Dar por recibido el expediente N° 7235. Autorizar la contratacion de tres proveedores
para brindar el servicio de alimentacion en 4 tiempos para 6.500 personas colegiadas y
trabajadoras que participen en la Asamblea General Ordinaria 2025, del 29 de
noviembre de 2025. Adjudicar la compra a los siguientes proveedores: -----=-=======zuu--
EL SECRETO CCR FULL SERVICE DE HEREDIA S.A., cédula juridica nimero 3101521486
por un monto total de diecinueve millones trescientos cinco mil ciento noventa y siete
colones con veinte céntimos, (¢19,305,197.20). ----=-========= === === mmmmm e
RIGOBERTO HIDALGO LOPEZ, cédula fisica nimero 205200540 por un monto total de
veintiin millones seiscientos treinta y un mil doscientos cincuenta colones con cero
céntimos, (¢21,631,250.00).------===== === === mmm o e e
JOHNNYS CATERING SERVICE SOCIEDAD ANONIMA, cédula juridica 3101780990 por
un monto total de diecinueve millones trescientos sesenta y un mil treinta y cinco
colones con cero céntimos (¢19,361,035.00). -----=========== === mm oo oo o
El pago debera consignarse a nombre de los proveedores adjudicados. Se adjuntan 5
cotizaciones como respaldo del proceso. La distribucion de servicio en tres proveedores
responde a los criterios de eficiencia, continuidad operativa y mitigacion de riesgos; a
su vez garantiza cobertura total de las 6.500 alimentaciones requeridas. ---------=-=-=---
Cargar el gasto a la partida presupuestaria 8.1.4, -----====== - s oo e
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. /[ ----========- e e e e
Comunicar a Gestion de Compras y a la Direccion Ejecutiva. ----------==========——mmemcmeev
ARTICULO 11. CLYP-JD-DE-064-2025 Aprobacién viético Colegiado Distinguido (Anexo 12).-----—
El Lic. José Pablo Valerio, solicita a la Junta Directiva mediante oficio CLYP-JD-DE-064-2025 la
aprobacién para otorgar un monto de 75,000 (setenta y cinco mil colones exactos) a los colegiados
distinguidos de las zonas mas alejadas (Limén, Coto, Pérez Zeleddn, Guanacaste Altura), que
recibiran reconocimiento en la actividad de Premios Colypro 2025, la cual se llevara a cabo el préximo
sabado 15 de noviembre 2025. El mismo se entregara en cada Plataforma Regional posterior al
evento, contra presentacion de factura de hospedaje, Unicamente. El propdsito de este apoyo es
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reconocer el esfuerzo que implica para los colegiados de zonas alejadas su desplazamiento hasta el
lugar del evento, asi como brindar un gesto de cortesia institucional que contribuya a su participacion
&h edta attvidad.. -———————————r—r——r——r—e—er e e e
Al ser las dieciocho horas con quince minutos la MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar, vicepresidenta
Propone CONCEAEr UN FECESO. ============m e e e o e e e e e e o e o o e e e = e
La sesion fue reanudada al ser las dieciocho horas con diecinueve minutos, continuando con el Orden
del di@. =mmmmm e
Habiéndose analizado el oficio supracitado y considerando la solicitud planteada, la Junta Directiva,
en uso de sus facultades, acuerda lo Siguiente: ----===-===mmmm oo oo e
ACUERDO 11 - s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Dar por recibido el oficio CLYP-JD-DE-064-2025 de fecha 10 de noviembre del 2025
suscrito por el MBA José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo mediante el cual
solicita la aprobacion para otorgar un monto de ¢75,000 (setenta y cinco mil colones
exactos) a los colegiados distinguidos de las zonas mas alejadas (Limén, Coto, Pérez
Zeledon, Guanacaste Altura), quienes recibiran reconocimiento en la actividad de
Premios Colypro 2025. Aprobar lo solicitado en el oficio supracitado. -------========ecuu--
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. [ ---========m=mmmmemm e e e e e e
Comunicar al MBA José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo. --------====-====-ouu-
ARTICULO 12. Organigrama General del Colegio (ANeX0 13). -=--m-=m-mmmmmmmmmmmmm e emeee
El Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, externa lo siguiente: "Que con respecto a este organigrama,
como bien nos habia comentado la Sra. Francine, la idea es aprobar el tema de manera general. Sin
embargo, queria hacerle una consulta a la Sra. Francine, porque anteriormente ya se habian
aprobado los organigramas de las diferentes direcciones. Yo traje este organigrama para que se
aprobara de manera general, pero mi duda es la siguiente: si ya existia una aprobacion previa, por
ejemplo de la Direccion Juridica, cuando se presentaron los organigramas de la Direccion
Administrativa y Financiera, Direccion Ejecutiva, Direccion de Bienestar y la Fiscalia, es necesario
contar con una segunda aprobacion unificada, todo como una sola imagen, o se da por entendido

que ya estaba aprobado? Esa es mi consulta respecto a si €s necesario gue se apruebe nuevamente

COMO L@, == m e e e e
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La MSc Francine Barboza Topping, responde ante la consulta lo siguiente: "Recuerde que los
organigramas deben ser considerados de manera integral. Anteriormente, cuando se realizaron
reestructuraciones, lo que se aprobaron fueron aspectos departamentales especificos, pero esos
acuerdos no pueden equipararse a la aprobacion de la estructura organica completa. Es decir,
respondian uUnicamente a procesos de reestructuracion puntual. Por lo tanto, este aspecto si' debe
ser tomado a nivel general. Incluso, aunque 1as estructuras se definan a partir de los diferentes
departamentos, hay organigramas que pueden simplificarse un poco mas, por ejemplo, en lo relativo
a los apoyos secretariales o administrativos. Esto seria importante considerarlo para efectos de la
aprobacion. En conclusion, si' se requiere la aprobacion integral de la estructura organica. ™-----------
El Lic. José Pablo Valerio Gonzélez presenta el organigrama y lo explica detalladamente, mismo que
a continuacion se inserta para 10s efectos que CorreSpondan. --------=--=-==-===m-=m- s omm oo
El Lic. Carlos Arias Jiménez solicita el uso de la palabra a fin de realizar una aclaracion con la Unidad
de Investigacion en el Organigrama General. ==---======mmmm e s e e e e e e
La vicepresidenta en ejercicio, MSc. Bejarano Salazar Ana Gabriela, concede el uso de la palabra al
Lic. Carlos Arias Jiménez, asesor legal de Fiscali@a. ---------==-mmmmmmmmmmmm oo
"He detectado un error en la forma del organigrama, ya que nos falta incluir la Unidad de
Investigacion. Es necesario incorporarla para que la estructura quede completa y refleje
correctamente todas las dependencias de 1a organizacion.” ---------=========m= s emmemmom e
El Lic. José Pablo Valerio manifiesta lo siguiente: “£n relacion con el organigrama, considero esta es
la version que se encuentra actualmente aprobada. Es decir, el agregado que corresponde se debe
reincorporar unicamente en su momento oportuno. Actualmente, ni Eduardo ni yo podemos agregar
olras unidades, ya que la Ultima modificacion fue aprobada mediante un acuerdo previo. Por lo
tanto, lo dnico que corresponderia es incluir la Unidad de Investigacion. Tal como menciono
Francine, a veces tendemos a extender un poco mas el organigrama para mostrar otras
dependencias, pero lo que Eduardo me ha trasladado es que se debe unificar la estructura con base
en lo que esta aprobado por Gestion de Talento Humano. He anotado esa observacion, para que

podamos realizar la correccion y volver a incorporar unicamente la seccion correspondiente a esta



A

O 00 N o u »h W N

Sesion Ordinaria Junta Directiva
N© 109-2025 12-11-2025

e Asamblea Comisién
o . s 8 isca ” ? o Kisanssnmavsnns
- sene -

- - L
Electoral

Tribunal
de Honor

Junta
Direc

Avuditoria
Interna
[Apoyo Secretarial

Juntas
Regionales

Direccion .
ks Direccién de Departamento de
Adrmmst(ativa Y Bienestar Presidencia
Financiera

Gestorias de
Calidad y
Planificacion

[Apoyo seretarial al
Juntas Regionales

Apoyo secretarial
a Presidencia y
Junta Directiva

14
15
16
17
18
19
20
21

Departzmento
Financiero

apoo
administrativo 7

Apoyo
secretaral

Apoyo
secretaral

22
23
24
25

26

27

. | Uridsd de Departamento Departamento
adr:::i:lllua [rr— ‘Cnmhmdad deDesarrol y &
o n

= (Cuidado Itegral SN infraesructura
Gestores
Regionales
Unidad de Unidad de »
s T oo
Genersles adminisratvo

Unidad de
Investigaciany
(apacitacon

Areasde Sad
Integral

Unidad de
Mantenimiento

Unidad de
(entrosde
Recreo




O 0 N o U b W N =

-
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Sesion Ordinaria Junta Directiva
N° 109-2025 12-11-2025

El Lic. José Pablo Valerio manifiesta lo siguiente: “En relacion con el organigrama, considero esta es
la version que se encuentra actualmente aprobada. Es decir, el agregado que corresponde se debe
reincorporar unicamente en su momento oportuno. Actualmente, ni Eduardo ni yo podemos agregar
olras unidades, ya que la ultima modificacion fue aprobada mediante un acuerdo previo. Por lo
tanto, lo Unico que corresponderia es incluir la Unidad de Investigacion. Tal como menciono
Francine, a veces tendemos a extender un poco mds el organigrama para mostrar otras
dependencias, pero lo que Eduardo me ha trasladado es que se debe unificar la estructura con base
en lo que esta aprobado por Gestion de Talento Humano. He anotado esa observacion, para que
podamos realizar la correccion y volver a incorporar unicamente la seccion correspondiente a esta
TN = =remmomimmmmrem e e e e e e e e i e
La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar consulta lo siguiente: “é En /a version anterior no figuraba Ia
Unidad @ FISCAIIA?=-==============m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
La MSc. Francine Barboza Topping manifiesta que, “£n /a aprobacion inicial, dicha Unidad habia sido
trasladada al DIVDE; durante este proceso de traslado, es posible que no haya quedado reflejada
en el organigrama final aprobado." -------========mm o mm o e e e
El Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, sefala que: “Cuando se hizo el traslado contemplado en la
propuesta, la Unidad que actualmente depende directamente del Sr. Jesus no figuraba de esa
manera en la propuesta gque presento la Fiscalia y que fue aprobada en su momento, porque estaba
prevista para ser trasladada al DIVDE. Posteriormente, quienes integraban esa Unidad pasaron a
conformar Ia estructura actual, que es el acuerdo vigente segun lo entregado por la Fiscalia.”" ------
La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar agrega la siguiente informacion: "Hay algunos aspectos de
forma, don Jos€, Seria conveniente organizar un poco mejor la presentacion para que se vean
claramente las dependencias. Por ejemplo, actualmente de la Junta Directiva se visualiza Auditoria
Interna y Direccion Ejecutiva, y luego de la Asamblea General aparece Tribunal de Honor, lo que
interrumpe la continuidad de lo que venia de la Junta Directiva y de las Juntas Regionales. Seria
recomendable ajustar la disposicion de manera que el blogue del Tribunal de Honor y sus
ramificaciones queden Claramente VISIDIES. " -----===== === mmm s o e e e e
El Lic. José Pablo Valerio Gonzélez, indica que: “Posteriormente se acomodard Ila informacion de
forma definitiva en un archivo mds practico. Este es un archivo en Excel para poder organizar

correctamente las dependencias. Desde la Junta Directiva se visualizan Auditoria Interna y Direccion
30
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Ejecutiva, continuando hacia la Direccion Juridica con su desglose: Apoyo Secretarial, Subdirector,
Jefe, Consultoria, Abogado de Servicio Interno, Abogado de Cumplimiento y Consultoria Legal.
Continuamos hacia la derecha, se incluyen las Juntas Regionales, que dependen de la Junta
Directiva; estos cuatro blogues se presentan en el Excel para fadilitar su manijpulacion y posterior
presentacion, incluyendo colores y otros elementos visuales. Asimismo, se mantiene lo previamente
aprobado, con los desgloses que la Sra. Francine nos mencionaba, ahora bien incorporando la
Direccion Administrativa Financiera, Direccion de Bienestar, Departamento de TI (dependiente de la
Direccion Ejecutiva) y Departamento de Presidencia. Este ultimo incluye la gestion de calidad y
planificacion (a cargo de Melissa y Daniel), el Apoyo Secretarial de las Juntas Regionales
(actualmente Karen) y el Apoyo Secretarial de Presidencia y Junta Directiva (Estefanie y Melissa).
En cuanto a la Direccion Administrativa Financiera, segun lo aprobado en la propuesta, se incuye
su Apoyo Secretarial, Subdireccion con Apoyo Administrativo, y el desglose de los departamentos.
Administrativo, Servicio al Colegiado, Comunicaciones, Gestion de Talento Humano y Finandero,
cada ung corr su propio detalle, ™ - e
La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar menciona que, "Respecto al Departamento Financiero, su
disposicion actual en el organigrama no refleja correctamente el orden. Es necesario revisar con
detalle la continuidad de las lineas, ya que una linea continua indica una relacion directa y una linea
punteada representa otra relacion, segun corresponda. Esto se deja para que pueda ser revisado y
ajustadlo CorreClaMEnNIE. - e e e
Ademds, respetuosamente, sugiero que se considere la posibilidad de presentar el organigrama de
manera interactiva, dado que e€s muy extenso. Por ejemplo, que a cada departamento se le pueda
hacer clic para desplegar sus ramificaciones correspondientes. Esto fadilitaria la visualizacion y seria
especialmente util a nivel de disposicion €n 18 paging. " -------===-======- s s e e
El Lic. José Pablo Valerio Gonzalez, indica que, “Con respecto a la disposicion en la pagina, entiendo
que debe presentarse por separado, ya que, segun lo conversado con la Sra. Francine, el
organigrama debe mostrarse completo para su aprobacion. Resulta bastante complejo armarlo de
esa manera; tal vez en otro sistema que el Sr. Eduardo monto en Excel podria ser mas sencillo. Sin
embargo, segun entendi que debia presentarse de esta forma para que quedara de manera general.
Por ejemplo, al publicarse en la intranet u otros medios, no se incluird todo el desglose, sino
unicamente las partes fundamentales. Talvez, la Sra. Francine me pueda orientar al respecto. " ----
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La MSc. Francine Barboza Topping manifiesta que, “Lo importante es que hay un software especifico
para hacer organigramas, hay programas especificos para eso. El unico cuidado es que esto debe
quedar hoy, como les decia, para prevenir cualquier cosa, Simplemente para tener la
correspondencia con el presupuesto. Principalmente las lineas: las que nacen de la Asamblea General
se pusieron como lineas discontinuas, y ese tipo de lineas todas deberian ser continuas, porque Ia
linea continua indica jerarquia y la discontinua coordinacion. En este caso, al menos en los
principales, se pueden montar hasta en Word o SmartArt. En la parte de la Asamblea todos tienen
linea discontinua, pero ahi todo debe ser con linea continua. Hay que tener cuidado porgue todos
los organos de la Asamblea tienen una linea de jerarquia. Por ejemplo, ahi” hicieron una linea
continua, donde podria haber una linea discontinua entre Junta Directiva y Fiscalia, que es una
relacion de coordinacion. Esto es para preverlo, al menos en este primer nivel del organigrama. Hay
que verlo porque donde se alternan lineas continuas y discontinuas, en algunos casos son posiciones
de jerarquia, entonces hay QUE PreVErlo. " === === mmmmm s e e
El Lic. José Pablo Valerio Gonzalez consulta lo siguiente: “¢Y no hay problema de que esto hubiera
estado asi anteriormente " —-----mm oo
La MSc. Francine Barboza Topping ante la consulta responde lo siguiente: “Es gue yo creo que asi
lo pusieron en la pagina, pero yo siempre he hecho esa observacion varias veces. Creo que fue una
cuestion de disefio, porque esa indicacion si' se habia hecho, la recuerdo claramente cuando se
hablaba de las lineas de jerarquia y coordinacion. Igualmente, por los colores, también depende del
estilo del orgamgrama QUE S€ US.~---~r=rrr—rr—rre=—r—memcrr e e e e ——————————
Tal vez no sea necesario detallar tanto a nivel departamental; basta con mostrar las Direcciones de
la Direccion Ejecutiva. No es necesario incluir apoyos administrativos o secretariales; con
visualizarlas es suficiente, ya que lo demas estd demasiado desglosado.” --------==-=============m=-mmm-
El MTR. Rodrigo Lizama Oliger manifiesta que: “Estoy totalmente de acuerdo con dofia Francine, el
organigrama esta muy detallado, Lo que pasa es que, mas bien, secundando lo que dice dofia
Francine, es que se estan yendo demasiado al detalle. No necesitamos tanto desglose, porque ese
nivel de detalle —casi por puesto administrativo— es como Si quisi€ramos hacer un organigrama
con el nombre de cada persona que trabaja ahi. En realidad, lo que se requiere son los grandes
grupos: la direccion politica, luego la parte de la direccion administrativa, y asi sucesivamente. En
esa linea, se muestra unicamente lo principal. Todo lo demds —secretaria, apoyo administrativo, las
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distintas unidades— si forman parte de lo que va a tener cada departamento, pero cada
departamento tendra su propio organigrama interno dentro del organigrama general. A nivel macro,
deberiamos dejarlo lo mas sencillo y simple posible, porque no es necesario incluir todas esas areas
y subdivisiones que se estan viendo aqui. Entonces, yo si apoyo la idea de dejarlo en lo macro y
eliminar lo micro, porque lo micro complica la visualizacion del organigrama institucional.” -----------
La MSc. Francine Barboza Topping menciona que: “En cuanto a la organizacion interna, si uno fuera
mads curioso, podria presionar un boton que despliegue el nivel departamental para ver los detalles
del departamento que interese. Para una visualizacion inicial, creo que basta con enfocarse en el
departamento en general. Por ejemplo, en Fiscalia es importante destacar a los fiscales regionales
y como se subdivide el drea legal y de fiscalizacion. No es necesario detallar todo, ya que, para
efectos del organigrama como raiz, basta con mostrarlo de manera resumida sin llevarlo tan
AESGIOSATO. " === === === o e e e e e e e e e e e e e e e e e e
El Lic. José Pablo Valerio Gonzdlez continla exponiendo el Organigrama General, al respecto
menciona lo siguiente: "La Direccion de Bienestar, con todo lo que ya se habia probado previamente
—Subdireccion de Bienestar, apoyo secretarial y demas—, es muy importante destacarla, ya que
este tema siempre ha sido similar por su tamarno. Actualmente se ha recortado un poco, pero
seguimos incluyendo. el apoyo secretarial de la Subdireccion de Bienestar, el apoyo secretarial en
el Departamento de Desarrollo y Cuidado Integral, que incluye a los técnicos de salud, la Unidad de
Investigacion y Capacitacion y las Areas de Salud Integral, tal como se habian probado previamente,
y el Departamento de Infraestructura, que comprende el apoyo administrativo, la Unidad de
Mantenimiento y la Unidad de Centros de RECre0." —-----======-mmmmmmmmm oo e e e
La MSc. Francine Barboza Topping sefiala que: “Para efectos del organigrama, por ejemplo, en la
Direccion de Bienestar se pasa a los dos departamentos, recordando que la direccion la componen
el Director y el Subdirector. Se estd enfocando en la Direccion, pero también en los puestos de
manera general. Graficamente, la idea es mostrar que en la Direccion hay una escala: Director y
Subdirector con su apoyo secretarial, seguido por €l Departamento de Desarrollo y Cuidado Integral
y el Departamento de Infraestructura. No es necesario detallar todos los puestos; basta con saber
que el Director tiene secretaria y la Subdireccion tiene secretaria. La finalidad del organigrama €s

que, al verlo en €l sitio, la informacion principal de la estructura quede clara.” ---------------======-=--
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La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar indica que, “Entonces en el organigrama principal éno es
necesario incluir los apoyos secretariales, dado que el proposito es mostrar unicamente la estructura
base de Direccion y Departamentos. ?---------===- - e e e e
La MSc. Francine Barboza Topping ante la consulta responde: “£s gue en las propuestas anteriores
estaba bien incluir ese nivel de detalle porque se trataba de la reestructuracion y ahi' si' era necesario
mostrar como iban a quedar integrados los departamentos. Pero este organigrama no es para eso,
este es el esqueleto del Colegio. Por eso no corresponde mostrarlo tan departamentalizado ni tan
desglosado como en la propuesta de reestruCturacion. "-=---===--======= = s o
La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar, manifiesta que, “Para reforzar la idea que nos indica dona
Francine: por ejemplo, en el Departamento de Desarrollo y Cuidado Integral aparece el 'apoyo
administrativo’, que no necesariamente tendria que mostrarse en el organigrama. Pero si existen la
Unidad de Investigacion y Capacitacion y la de Salud Integral; cesas dos si podrian destacarse? De
lgual manera en el otro Departamento: si nos vamos a Infraestructura, no seria necesario mostrar
el apoyo administrativo, sino la Unidad de Mantenimiento y la Unidad de Centros de Recreo.” ------
Después de un extenso analisis y discusion del Organigrama General presentado por la Direccion
Ejecutiva; la Junta Directiva en ejercicio de las atribuciones que le confiere la normativa que regula
la materia, acuerda l0 Siguiente: =---======mmmmm oo e e e e e e
ACUERDO 12; -=-===mmemmem e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e ———
Dar por recibido el Organigrama General de Colypro presentado por la Direccion
Ejecutiva. Aprobar el organigrama con las observaciones realizadas y autorizar su
implementacion en todas las areas correspondientes del Colegio. Publicar en la pagina
web del Colegin. —-========= e e e e e e e e e e e e e e e e
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. /[ ----========- oo e e
Comunicar al MBA José Pablo Valerio Gonzalez, Director Ejecutivo. ---------------—-—-----
CAPITULO V: ASUNTOS FISCALIA ~-----mm e e oo e e e e eee
ARTICULO 13. Oficio CLYP-FS-364-2025, de fecha 15 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-FS-FEL-102-2025 revision libros de
Car TR0 0. (AT 12 s ot
El Lic. Carlos Arias Jiménez, Asesor de Fiscalia procede a presentar el oficio CLYP-FS-364-2025 de

fecha 15 de octubre del 2025 suscrito por el Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual
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comunica el Informe de reunidn anual y revision de libros de la Junta Regional de Cartago, remitido
a través del oficio CLYP-FS-FEL-102-2025, suscrito por el Lic. Jesus Rojas Oconor, Jefe de
Fiscalizacidn, al respecto indica 10 Siguiente: -----==-- == mmmmm oo
"Bueno, este es un informe relacionado con la revision de libros que se realizo en la regional de
Cartago. Al final del documento se concluye que esa Junta Directiva es la que mejor maneja 1os
libros y sus respaldos, y se le hicieron las observaciones correspondientes. En cuanto al libro de
Juntas Regionales, que debe estar en el mismo folder y preferiblemente en las tapas, esto es solo
de forma. Se deben trasladar las inquietudes mencionadas en el tema de la interaccion a la Junta
Directiva, para que la administracion tenga conocimiento. De esta forma, se deja el informe

correspondiente y cualquier duda se puede ampliar. En este caso, seria dar por recibido y para

En atencion al oficio previamente presentado por el Lic. Carlos Arias Jiménez, y luego del analisis
correspondiente, la Junta Directiva toma el siguiente acuerdo: -----------====mm—mm oo mmmm oo
ACUERDO 13: -=======emm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e ————
Dar por recibido el oficio CLYP-FS-364-2025 de fecha 15 de octubre 2025 suscrito por el
Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual comunica el Informe de reunion
anual y revision de libros de la Junta Regional de Cartago, remitido a través del oficio
CLYP-FS-FEL-102-2025, suscrito por el Lic. Jesus Rojas Oconor, Jefe de Fiscalizacion. --
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. [ --=-=======m- oo e e e eee
Comunicar al Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal, a la Junta Regional de Cartagoy a la
Direccion Ejecutiva, =---========== s s oo oo e e e e e e e e e
ARTICULO 14. Oficio CLYP-FS-362-2025, de fecha 15 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-FS-FEL- 100-2025 respuesta acuerdo 15
sesion 082-2025 de Junta Directiva. (ANEXO 15). ==mmmmmmmmmmrm s o e e e e
El Lic. Carlos Arias Jiménez, Asesor de Fiscalia procede a presentar el oficio CLYP-FS-362-2025 de
fecha 15 de octubre del 2025 suscrito por el Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual
remite el oficio CLYP-FS-FEL-100-2025 suscrito por la Licda. Susana Arce Villalobos, abogada de
Fiscalia, en el cual se brinda el criterio respecto al acuerdo 15, tomado en la sesidn 082-2025 de la
Junta Directiva, sobre la impugnacidon contra el denominado cobro administrativo segln expediente
N° 001-2025-DJ-SI-CA, al respecto se manifiesta lo siguiente: -------=--=======mmmommmmmm oo



O 00 N o uu »h W N =

-
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Sesion Ordinaria Junta Directiva
N° 109-2025 12-11-2025

"En este segundo punto, vamos a entrar en el procedimiento que se inicio por parte de la Direccion
Juridica para cobrar unas sumas que considero dicha Direccion. El documento "Impugnacion contra
el cobro administrativo segun expediente N° 001-2025-DJ-SI-CA" de fecha 18 de agosto de 2025,
es suscrito por los sefiores: M.Sc. Enrigue Carvajal Gonzélez, M.Sc. Deyanira Avila Villalobos, Licda.
Karol Cristina Gonzalez Sanchez, Licda. Luis Bernardo Arguedas Alvarez, Licda. Juan Carlos Esquivel
Chaves, Mainor Enrigue Sequeira Solorzano y Alejandra Garita Ledezma,; ex miembros propietarios
y suplentes del anterior Tribunal Electoral de Colypro, colegiados activos y al dia en sus obligaciones,
informacion que fue debidamente VErifiCada. ----------===========mmmmm mm o e e e e e e e
Con respecto a las recomendaciones se citan textualmente las siguientes: ------------==--=-—---mmmuum-
1. "El escrito de "Impugnacion contra el cobro administrativo” es legalmente improcedente y debe
ser rechazado. Esta determinacion se basa en el principio de legalidad, que establece que la
Administracion solo puede hacer lo que la ley le permite, si bien es cierto se entiende el malestar de
los senfiores ex miembros del Tribunal Electoral, que nuevamente se ven expuestos a dicha
controversia, lo dierto también es que la via no es la correcta, ya que a ellos les fue comunicado una
gestion administrativa, misma que carece de recurso. En consecuencia, no puede ser procesado.
2. El oficio "NOTIFICACION UNICA — COBRO ADMINISTRATIVO EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO N.©
001-2025-DJ-SI-CA" debio ser suscrito exclusivamente por el Presidente de la Junta Directiva, y no
por €l Director Ejecutivo a.i., Sr. José Pablo Valerio Gonzalez. De conformidad con el Articulo 10 de
la Ley Organica N° 4770, es el Presidente el representante legal y administrativo del organo superior
de la Corporacion. La decision de iniciar un cobro administrativo, al tener implicaciones legales y
patrimoniales directas, recae en la competencia de la Junta Directiva. La firma del Presidente es
esencial para dotar de validez y legitimidad a la notificacion, asegurando que esta actuacion
provenga del maximo nivel de autoridad de la Corporacion, tal como lo exige la ley. La suscripcion
por parte del Director Ejecutivo a.i. vulnera el ordenamiento jerarquico y debilita la fundamentacion
Juridica del acto aadminiStrativo. ----=========m=mm e e o e e e e
3. Resulta altamente preocupante que la asesoria legal de la Junta Directiva haya recomendado un
proceso de cobro administrativo, a pesar de conocer el Acuerdo N° 03 de la sesion N° 18 del 29 de
febrero de 2022. Este acuerdo, aun vigente, ordenaba que €l caso fuera trasladado a la Asamblea
General. Esta contradiccion no solo demuestra una falta de coherencia en la gestion, sino que
ademds vuinera el principio de legalidad, ya que se procede sin acatar una directriz valida. Esta
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situacion crea un conflicto de interés donde la asesoria legal se convierte en juez y parte,
comprometiendo su objetividad. Dicha duplicidad de funciones expone a la Junta a serios riesgos
legales, incluyendo la posible nulidad de cualquier acuerdo tomado y la consecuente responsabilidad
A€ SUS MIEMDIOS. ========= === o o o o e e e e e e e e e e e e e e oo e
4. La gestion de las notificaciones (improcedente a todas luces), al usar personal profesional y
vehiculos para una tarea, que podria haberse realizado de forma electronica, evidenda una falta de
eficiencia y un uso inapropiado de los recursos corporativos. Este proceder demuestra una gestion
administrativa deficiente y una desviacion del deber de actuar con prudencia, lo que podria tener
implicaciones financieras y Igales @ fULUIrO. =============mmmmmm oo e e e e e e e
Con base en las recomendaciones, esta Fiscalia recomienda a la Junta Directiva el siguiente plan de
accién para corregir la situacion y mitigar 10s riesgos legales:-------=-========nmmmm o emm oo
1. Se recomienda a los sefiores miembros de Junta Directiva rechazar de manera inmediata y formal
el escrito de impugnacion por ser legalmente improcedente. ----------=-=======mmmmmmmmmmmmm e
2. Para resolver la contradiccion y restablecer la coherencia legal, la Junta Directiva debe tomar una
de 135 SIGUHERes MEGIIES: -~ o e e e e e i e e e
a. Ejecutar el Acuerdo N° 03 de la sesion N° 18 del 29 de febrero de 2022, trasladando el caso de
manera inmediata a la Asamblea General para que sea esta instancia superior la que tome Ia
FESOMUICION FIN@L, === === mm e e o e e e e
b. Dejarlo sin efecto si la Junta decide seguir un camino diferente, debe agendarlo, discutirlo y anular
formalmente el Acuerdo N° 03 de la sesion N° 18 del 29 de febrero de 2022. Esta decision debe
quedar claramente doCUMENtAda. =----=============mm === oo e e o e e e e e e e e e e
3. Dada la evidente situacion de conflicto de interés de la asesoria actual, se recomienda que la
Junta Directiva solicite un criterio legal externo e independiente para cualquier decision relacionada
con este caso. Esto asegurard la objetividad de la decision y protegerd a la Junta de futuras
JMPUGNACIONES. === === = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
4. Se insiste en realizar una revision exhaustiva de los protocolos administrativos, especificamente
en lo que respecta al uso de recursos para tareas operativas, para garantizar una gestion mas
eficiente, transparente y prudente en ef T, === e e et
Ademas, el Lic. Carlos Arias manifiesta que: "Este expediente es muy amplio, por lo que la Junta
podria perfectamente determinar diferir la votacion o los acuerdos para la siguiente sesion, sin
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ningun inconveniente. Yo solamente les lel lo mas relevante, pero deben analizar el documento mas
detalladamente, ya que a partir de ahi' contaran con mejores elementos para tomar la decision gue
CONSIAEren MAS GUECUAOR. '================== o= e o e e e e e e e e e e e e e e e o e
Considerando la informacion expuesta la Junta Directiva, toma el siguiente acuerdo: -----------------
ACUERDO 14: -=-=====emm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e m e ————
Dar por recibido y dejar para estudio de los miembros de Junta Directiva el oficio CLYP-
FS-362-2025 de fecha 15 de octubre del 2025 suscrito por el Dr. Ademar Azofeifa
Murillo, Fiscal mediante el cual remite el oficio CLYP-FS-FEL-100-2025 suscrito por la
Licda. Susana Arce Villalobos, abogada de Fiscalia, en el cual se brinda el criterio
respecto al acuerdo 15, tomado en la sesion 082-2025 de la Junta Directiva, sobre la
impugnacion contra el denominado cobro administrativo segiin expediente N° 001-
2025-DJ-SI-CA, =======msmeee e e e e e e e e e e e e e e e ——————
/ Aprobado por seis votos. /| ACUERDO FIRME. [ ---=======m=mmmmmm e e e e e
Comunicar al Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal y a miembros de Junta Directiva. ------
ARTICULO 15. Oficio CLYP-FS-363-2025, de fecha 15 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-FS-FEL- 0101-2025 revision de libros de
Coto. (ANEXO 16). ===mmmmmmmmm oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
El Lic. Carlos Arias Jiménez, Asesor de Fiscalia procede a presentar el oficio CLYP-FS-363-2025 de
fecha 15 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual
comunica el informe de reunidn anual y revision de libros de la Junta Regional de Coto, remitido a
través del oficio CLYP-FS-FEL-101-2025, suscrito por el Lic. Jesus Rojas Oconor, Jefe de Fiscalizacion.
"Este oficio tiene como finalidad constatar, o mas bien poner en conocimiento de la Junta, el acto
de revision de libros que se realizo en la Junta Regional de Coto, en el cual participaron don Jesus
Rojas, mi persona y dona Jicsa JENKINS." ====-==-== === mmm o me e e e e
A su vez cita textualmente las recomendaciones que se arrojan de dicho informe: ---------------------
-Que los libros estan en buen estado de ConServacion. ------------========mm=mmmmm o cmm oo
- Se les hizo la observacion en cuanto al libro de Junta Regional que debe estar en mismo folder y
preferiblemente €n 135 [GPas. ----===========mmm s m o e e e e e e e e e e e
- Que se debe trasladar las inquietudes dichas, a la Junta Directiva para que la Administracion tenga
CORQERIIEIIG. ™ e e e e e e e
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En atencion al oficio previamente presentado por €l Lic. Carlos Arias Jiménez, y luego del analisis
correspondiente, la Junta Directiva toma el Siguiente acuerdo. -----------===-=====mmmmmmmmmmm oo emeee
ACUERDO 15: -=======cmmmm e e e e e e e e e e e e e e e s s s s e ————
Dar por recibido el oficio CLYP-FS-363-2025 de fecha 15 de octubre 2025 suscrito por el
Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual comunica el Informe de reunion
anual y revision de libros de la Junta Regional de Coto, remitido a través del oficio CLYP-
FS-FEL-101-2025, suscrito por el Lic. Jestis Rojas Oconor, Jefe de Fiscalizacion. ---------
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME., / --=========mm o e e e e e
Comunicar al Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal, a la Direccion Ejecutiva y a la Junta

REGIONAI @ COT0. = mm i i i s et i e e e et e i

ARTICULO 16. Oficio CLYP-FS-350-2025, de fecha 09 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Respuesta al acuerdo 18 sesion 090-2025 de Junta Directiva sobre
caso de Jimena GOMEZ. (ANEX0 17).---mmmmmmmmm o m e e o e e
El Lic. Carlos Arias Jiménez, procede a presentar el oficio CLYP-FS-350-2025 de fecha 09 de octubre
2025 suscrito por el Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual se remite el informe en
respuesta al acuerdo 18, tomado en la sesion 090-2025 de la Junta Directiva, respecto al caso de la
sefiora Jimena GOmez Sosa, sobre recargos de los profesores en Ensefianza Especial, al respecto
indica lo siguiente: “Se procede a dar lectura al oficio CLYP-F5-350-2025, mediante el cual se
presenta el informe relacionado con el Caso Jimena Gomez Sosa, derivado del Acuerdo N.° 18, en
el que esta Junta acordo dar por recibido el correo electronico remitido por la sefiora Jimena el 16
de setiembre de 2025, referente a los recargos en docentes de Educacion Especial, asi como remitir
dicho caso a la Fiscalia para su valoracion correspondiente. En el informe se expone que a la sefiora
Jimena A. se le deniega el recargo administrativo solicitado. Segun criterio emitido por la sefiora
Reyna Herrera Gutieérrez, analista de recargos, la funcionaria no puede optar por un recargo en
Bachillerato de I y II Ciclo (PT), debido a que actualmente labora en el drea de Educacion Especial
y cuenta con la siguiente formacion academica: ----------=--=-===== = mm e e

e ET4. Licenciatura en EQUCAcion ESPECIAl ------============mm=mmmmm e e e e e e e o e e e

o PT: Bachillerato en d y I CIgll ==t e e i s
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El informe concluye que el recargo solicitado no resulta procedente, por cuanto la funcionaria ya se
desempena en su drea de especialidad, y en consecuencia no e€s compatible otorgar un recargo en
OLra 8rea CUrTiCUIBr GSTINEE. ” =============m == o e e e e e e e e e e e e e e e e e e
La Licda. Vicenta Palencia Lépez realiza la siguiente consulta: ™Se ga por recibido el oficio, pero
éeso constituye la resolucion de la Fiscalia o no? (O es unicamente lo que el MEP indicd, y ahora
corresponde que la Fiscalia realice 18 inVesStigacion ?------===--===== - s e e e
El Lic. Carlos Arias ante la consulta responde que, "Es una recopilacion del correo que la sefiora le
remite a Junta entonces se le esta haciendo una explicacion a la Junta y evidentemente a la sefiora
Jimena de cudles fueron las valoraciones y cudles son sus posibilidades; sin embargo si bien la
informacion presentada constituye una recopilacion de los fundamentos del tema, no alcanza a
detallar el punto especifico de interés de la persona, por lo que serd necesario determinar una
resolucion especifica al respecto. Concuerdo con lo manifestado por la sefiora Vicenta.” ----------

Considerando la informacidn citada en el oficio CLYP-FS-350-2025, la Junta Directiva acuerda lo
SIGUIENEE === === o oo o m e e e e e -
ACUERDO 16: ==========mmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s e ————
Dar por recibido el oficio CLYP-FS-350-2025 de fecha 09 de octubre 2025 suscrito por el
Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual se remite el informe en respuesta al
acuerdo 18, tomado en la sesion 090-2025 de la Junta Directiva, respecto al caso de la
sefiora Jimena GoOmez Sosa, sobre recargos de los profesores en Ensefianza Especial. --
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. /---========mmmmmm e e e e e
Comunicar al Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal y a la sefiora Jimena GOmez Sosa. -----
ARTICULO 17. Oficio CLYP-FS-367-2025, de fecha 20 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-DFSC-UCA-1925 solicitud de revocatoria
de acuerdo de Junta Directiva 21 de la sesion 075-2022 y acuerdo 06 de la sesidon 058-2024. (Anexo

El Lic. Carlos Arias Jiménez hace constar que el presente oficio corresponde al producto de los
analisis realizados por la Unidad de Seguimiento. En los casos revisados, se identificaron acuerdos
contradictorios, por lo que se establece la necesidad de resolver dichas contradicciones, derogando

el aeierdogue Fesule GO ICHINIG -~ ~rmmmmmm s s e i i e s S e
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Al respecto cita textualmente lo siguiente: “ £/ acuerdo 21 de la sesion 075-2022: Solicitar a la Fiscalia
presente a la Junta Directiva un informe del estado de la ejecucion de las recomendaciones emitidas
por las auditorias externas realizadas durante el 2019 y 2020.” --------========mmmmmmmmmmmm o e
La realidad del Colegio en los afios 2019 y 2020 es muy distinta y ha respondido a diferentes
necesidades con respecto a las condiciones actuales, por lo que los estudios que pudieron realizarse
en estos anos no representan informacion actualizada ni relevante para la toma de decisiones de la
actual Junta DIreCtiVa. ===================m = oo e e o e e e e e e e e e e e e
Ademas el acuerdo 06 de la sesion 058-2024: Dar por recibido €l oficio CLYP-FS-182 de fecha 05 de
Jjunio de 2024, suscrito por el Dr. Rony Castro Zumbado, Fiscal, en el que traslada el informe de
Gasto Consolidado en Educacion para el periodo presupuestario 2023. Solicitar a la Unidad de
Investigacion de la Fiscalia realice un andlisis del salario base de los profesionales de la educacion y
su actualizacion segun el costo de vida, el cual deberd presentar a la Junta Directiva en una proxima
SO O, === === = e e
Se consulto en el departamento de fiscalia y se indico que para el afio 2024 no se conto con una
partida presupuestaria con fondos para el desarrollo del estudio requerido, y con el cambio de Junta
Directiva en 2025 se suspendio cualguier funcion inherente a este asunto. ----------==-===-=====-==-----
Actualmente la informacion que pudiera derivarse del cumplimiento de ambos acuerdos no
corresponde a la realidad del Colegio ni al interés en la temadtica que se trata. De este modo se
puede concluir que la ejecucion de ambos acuerdos de la Junta Directiva, carecen de interés actual.
Considerado lo anterior, y habiendo dado el seguimiento de estos acuerdos, se recomienda al sefior
fiscal elevar este oficio a la Junta Directiva para que, si lo consideran procedente, tomen la decision
de revocar el acuerdo 21 de la sesion 075-2022 y acuerdo 06 de la sesion 058-2024, ya que no
lienen interés aClUal. -=-==-=========m=mmmmm e e e e e e e e e e e e e
Ademads se hace constar que desde el Area de Seguimiento de Acuerdos busca dar coherencia a 1as
decisiones, eliminando aquellos puntos que ya no son relevantes. Se senala que los acuerdos
correspondientes a los afos 2022 y 2024 carecen de vigencia actual y unicamente permanecen
registrados Como NO €JECULATIDS. ” ============ === o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Luego de la correspondiente deliberacion, el punto es sometido a votacion, acordandose lo siguiente:
ACUERDO 17: ========emmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e - ————
Dar por recibido el oficio CLYP-FS-367-2025 de fecha 20 de octubre del 2025 suscrito
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por el Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual remite el informe de la
solicitud de revocatoria del acuerdo 21 tomado en la sesion 075-2022y el acuerdo 06
de la sesion 058-2024, de Junta Directiva, remitido a través del oficio CLYP-DFSC-UCA-
1925 suscrito por el Lic. Adrian Ledn Sanchez, Encargado de la Unidad de Acuerdos de
Junta Directiva y el Lic. Jesiis Rojas Oconor, Jefatura de Fiscalia. Aprobar lo indicado en
el oficio. / Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. / ----========-mmmmmm e
Comunicar al Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal; al Lic. Adrian Ledn Sanchez, Encargado

de la Unidad de Acuerdos de Junta Directiva y al Lic. Jesiis Rojas Oconor, Jefatura de

ARTICULO 18. Oficio CLYP-FS-379-2025, de fecha 27 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Delegacion temporal de funciones administrativas de la Fiscalia por

i de Fiscal. (ANEXO 19). —rnmmmmm e

El Lic. Carlos Arias Jiménez informa que,

4

N
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ARTICULO 19. Oficio CLYP-FS-380-2025, de fecha 27 de octubre 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Se adjunta el oficio CLYP-DFSC-UCA-2025 seguimiento de acuerdos
de Junta Directiva pendientes de los afios 2019 y 2020. (Anexo 20).--------=======m==mmmmommmmmm oo
El Lic. Carlos Arias Jiménez procede a presentar el contenido del oficio CLYP-FS-380-2025, de fecha
27 de octubre 2025 sobre el seguimiento de acuerdos pendientes: “En concordancia con la linea
establecida en el sexto acuerdo, se aclara que existen acuerdos que, a la fecha, aun no han sido
ejecutados; otros que, por su naturaleza, han perdido interés institucional; y algunos cuya
recomendacion puede derivar en distintas acciones, tales como su confirmacion, modificacion o
revocatoria. En este sentido, se informa que, a la fecha de emision del presente oficio, el acuerdo
de Junta Directiva con mayor antigtiedad registrado en la intranet como no ejecutado corresponde
a la sesion N.° 119-2019, celebrada el 21 de diciembre de 2019. Ademads, en la intranet consta
registro del seguimiento que se ha dado a los acuerdos, por medio de los comentarios que anotan
los mismos responsables de su ejecucion. Para el afio 2019 se registra 1 acuerdo pendiente, mientras
que para el afo 2020 se registran 10 acuerdos pendientes. Considerando la antigtiedad de los
acuerdos pendientes del afio 2019 y 2020, y que no ha sido posible mantener reuniones de
seguimiento periodicas con el director ejecutivo ni con la directora juridica, se considera que hay un
riesgo de inatencion de dichos acuerdos. El detalle de los mismos se encuentra en el anexo 1 del
OFCIO SUPIACIATI0. ============mmm = o e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e
En condicion de Asesoria que tiene la Junta en el drea de Fiscalia les recomiendo lo siguiente: Seria
importante gue revisen este anexo para que puedan determinar que haran con cada uno de €sos
acuerdos; y de esta manera generar el seguimiento con cada uno de ellos.-------====-=======-====zememx
Se concluye que en la intranet se encuentran registrados 11 acuerdos que exceden los 5 afios desde
qgue fueron tomados por Juntas Directivas anteriores, y que no han sido ejecutados o diligenciados
por los responsables de su ejecucion ante la Junta Directiva, si es que se considera que los temas a

tratar no son mas de interés actual. Como recomendacion, dado lo anterior, y habiendo dado e/
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seguimiento de estos acuerdos, se recomienda que tomen la decision segun consideren para cada
GCUBIUID. ======= === = == = o o o e e e e e e e e e e oo
a) Solicitar la ejecucion y las justificaciones relevantes del por qué a la fecha no se ha ejecutado. --
b) Revocar el acuerdo si se considera que no es de interés actual -----------------=-=====-mmmmmmmmmemo-
c) Modificar el acuerd@” —————————————————— e e e e
Atendiendo al informe de seguimiento de acuerdos presentado por la Fiscalia y la Unidad de
Acuerdos, la Junta Directiva adopta el siguiente acuerdo: -------========m= == oo oo
ACUERDO 19: ========emmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s m e - ————
Dar por recibido el oficio CLYP-FS-380-2025 de fecha 27 de octubre 2025 suscrito por el
Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal mediante el cual remite el oficio CLYP-DFSC-UCA-
2025 emitido por el Lic. Adrian Leon, Encargado de la Unidad de Acuerdos de Junta
Directiva y el Lic. Jesis Rojas Oconor, Jefatura de la Fiscalia en el cual se informan las
recomendaciones para el seguimiento de los acuerdos de Junta Directiva pendientes
correspondientes a los afios 2019y 2020. Reagendar para una proxima sesion el analisis
del ofiCi0. ========mmmmme e e e e s e e
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME, /----=======mmmmm e e e e
Comunicar al Dr. Ademar Azofeifa Murillo, Fiscal; al Lic. Adrian Ledn Sanchez, Encargado
de la Unidad de Acuerdos de Junta Directiva y al Lic. Jesiis Rojas Oconor, Jefatura de

ARTICULO 20. Oficio CLYP-FS-266-2025 de fecha 08 de agosto 2025 suscrito por el Dr. Ademar
Azofeifa Murillo, Fiscal Asunto: Informe sobre conclusiones y seguimiento del proyecto “Calidad y

armonizacion de la formacion inicial y permanente del docente de la Educacion Técnica Profesional
(ETP)". (ANEX0 21). ==mmmmmm e oo e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e
CAPITULO VI: CORRESPONDENCIA PARA DECIDIR ------s=-nnmsmnnmmmmnemm————————————
ARTICULO 21. Oficio CLYP-PRES-353-2025 de fecha 11 de noviembre 2025 suscrito por el sefior
Daniel Gdmez Vargas, Jefe de Presidencia Asunto: Premios Colypro. (Anexo 22). -------=-=-==-==-----
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La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar procede a dar lectura al oficio CLYP-PRES-353-2025, cuyo

contenido se transcribe a continuacion de manera integra:

San José, 11 de noviembre de 2025
CLYP-PRES-353-2025

Sefiores(as)
Miembros de la Junta Directiva

(Colypro)
Presente

Estimados(as) miembros de la Junta Directiva:

Reciban un cordial saludo.

correo electrénico presidencia@colypro.com.

Atentamente,

DANIEL ALONS(
GOMEZ VARGA!
(FIRMA)

Daniel Gémez Vargas
Jefe del Departamento de Presidencia

Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes de Costa Rica

Por medio del presente, se remiten a consideracion de esta Honorable Junta Directiva los
nombres propuestos por las Juntas Regionales para la categoria Colegiado Distinguido,
asi como, los nombres para Mérito Profesional, conforme a las postulaciones recibidas al

Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosoffa, Ciencias y Artes de Costa Rica

Al ser las diecinueve horas con veintisiete minutos la

vicepresidenta, propone conceder un receso. ---------------

M.Sc. Bejarano Salazar Ana Gabriela,

La sesion fue reanudada al ser las diecinueve horas con treinta y cinco minutos, continuando con el
8 =l ] T R
Considerando las postulaciones recibidas al correo presidencia@colypro.com, remitidas por las

Juntas Regionales para la Categoria Colegiado Distinguido.

Se detallan a continuacion los nombres propuestos, segun la Junta Regional que los postuld: -------
e Sefior José Pablo Fonseca Arce, Junta Regional de Pérez Zeleddn------------========-ommmmcmeeen
e Sefior José Pablo Ramirez Méndez, Junta Regional de Occidente-------------== === —mmmmmmmmmmmaen
e Sefior Randall Ramirez Cerdas, Junta Regional de Guapiles---------========mmmmmmmmmmom e
e Sefior Marconi Rojas Thiele, Junta Regional de Coto--------==----=== == mmmmmm e
e Sefiora Irene Lucia Arguedas Cordero, Junta Regional de Limdn--------=--====nmmmemmmmmmmemm oo
e Sefior Luis Alvarado Villacrés, Junta Regional de Heredia---------==-====== == mmmmmmmmm e
e Sefior Jeffry Sanabria Portilla, Junta Regional de Cartago------------=--====== == =mmmmommm e
e Sefiora Vanessa Vasquez Miranda, Junta Regional de San José Este-------------====nmmmmmmmueman
e Sefiora Jimena GOmez Sosa, Junta Regional de Alajuela---------=========mmmmmm s e oo m
e Sefior Mario Alberto Brenes Villalobos, Junta Regional de Guanacaste Altura ------------------
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Se deja constancia que las Juntas Regionales de: San Carlos, Puntarenas, San José Oeste, Turrialba
y Guanacaste Bajura no realizaron ninguna propuesta al respecto.----------======= === =mmmmmmm e
Tomando en consideracion la informacion proporcionada por cada Junta Regional respecto a la
categoria Colegiado Distinguido, la Junta Directiva acuerda lo siguiente: ---------=======mmmmmmmmmmmmue
ACUERDO 20: -========= e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e ————
Dar por recibido el oficio CLYP-PRES-353-2025 de fecha 11 de noviembre 2025 suscrito
por el sefior Daniel GOmez Vargas, Jefe de Presidencia mediante el cual remite los
nombres propuestos por las Juntas Regionales para la categoria Colegiado Distinguido,
asi como, los nombres para Mérito Profesional, conforme a las postulaciones recibidas
al correo electrénico presidencia@colypro.Com, =---========m=mmmmmm oo
/ Aprobado por seis votos. / ACUERDO FIRME. [ --=-======= = e
Comunicar al seifior Daniel GOmez Vargas, Jefe de Presidencia. -------------=-=-=-=—-——=—--
ACUERDO 21: -=======mmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e m e ————
Ratificar las candidaturas de las siguientes personas seleccionadas para la categoria
Colegiado Distinguido 2025; estas candidaturas han sido propuestas por las Juntas
Regionales de Pérez Zeledon, Occidente, Guapiles, Coto, Limon, Heredia, Cartago, San
José Este, Alajuela y Guanacaste Altura, en consideracion de sus logros, trayectoria y
contribuciones significativas al desarrollo educativo del pais, asi como por haber
enfrentado situaciones de violencia — verbal, fisica, psicoldogica o digital— por parte de
alumnos, familiares u otras personas en los centros educativos, respondiendo con
entereza, vocacion, valentia y un firme compromiso con la educacion costarricense: ----
Seiior José Pablo Fonseca Arce, Junta Regional de Pérez Zeledon------------------=--—-—--
Seiior José Pablo Ramirez Méndez, Junta Regional de Occidente-------------=-=———----———
Seiior Randall Ramirez Cerdas, Junta Regional de Guapiles------------=-====—————cmmeeeo
Seifior Marconi Rojas Thiele, Junta Regional de Coto------========mmmmmmmmmme e eeem
Seiiora Irene Lucia Arguedas Cordero, Junta Regional de Limon----------=-=-=-=———-o—o———
Seiior Luis Alvarado Villacrés, Junta Regional de Heredia---------------=-=====—— oo -
Seiior Jeffry Sanabria Portilla, Junta Regional de Cartago-------==========mmecmmmemmmemanaan
Seiiora Vanessa Vasquez Miranda, Junta Regional de San José Este--------------—------——
Seiiora Jimena Gomez Sosa, Junta Regional de Alajuela------------=-====——— = oo
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Seifior Mario Alberto Brenes Villalobos, Junta Regional de Guanacaste Altura ------------
Asi mismo se informa que las Juntas Regionales de: San Carlos, Puntarenas, San José
Oeste, Turrialba y Guanacaste Bajura no realizaron ninguna propuesta al respecto.-----
/Aprobado por seis votos./ /ACUERDO EN FIRME. /---========-mmmmmmm e e e e
Comunicar al seiior Daniel GOmez Vargas, Jefatura de Presidencia y a la Direccion
Ejecutiva.-=-======mm e e e e e e e e e e e e e e e e e
Considerando que la seleccidon de las candidaturas se realizd tomando en cuenta los méritos, aportes
y contribuciones significativas de los postulados al fortalecimiento de la educacién. -------------------
En virtud de lo anterior, y con el fin de reconocer la labor y trayectoria de los profesionales
destacados, la Junta Directiva acuerda lo siguiente: ------========mmmmm oo oo
ACUERDO 22; ---===mmemmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m s ———
Aprobar las candidaturas de las siguientes personas como seleccionadas en la categoria
Mérito Profesional, en reconocimiento a sus destacados aportes a la educacion
costarricense. Estas personas han demostrado excelencia en su labor educativa,
liderazgo en proyectos académicos, innovacion en metodologias de ensefianza y
compromiso con el desarrollo de comunidades educativas, contribuyendo de manera
significativa al fortalecimiento del sistema educativo nacional: ------======-=-emmmmmmcauan
Sefior Luis Paulino Vargas Solis -----===========m oo oo oo oo e e e
Seiiora Gloria Bejarano Almada ------======= == s e o e e e e e e e e
/Aprobado por seis votos./ /ACUERDO EN FIRME. /[ ----=======mmmm e eeeeee
Comunicar al sefior Daniel GOmez Vargas, Jefatura de Presidencia y a la Direccion
Ejecutiva, ---====== s e e e e e e e e e e e e e e e
CAPITULO VII: ASUNTOS DIRECTIVOS --=======n---msmmemmommmn e mmen e e e e e e e e
ARTICULO 22. Oficio CLYP-JD-AI-CAI-054-2025 de fecha 20 de octubre del 2025 suscrito por la
Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Jefe de Auditoria Interna. Asunto: Traslado de Plan Estratégico 2026-
2031 y Plan Anual de Auditoria Interna. (ANEX0 23). —--==m- = mmmmmmmmm oo e e e e
La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar informa que se ha procedido a revisar el oficio remitido por

la Auditoria Interna, con sus respectivos anexos, y se agradece la remision del mismo. --------------
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20 de octubre de 2025
CLYP-JD-AI-CAI-054-2025

Sefiores
Junta Directiva

Colypro
Estimados sefiores:
Asunto: Traslado de Plan Estratégico 2026-2031 y Plan Anual de Auditoria Interna

Como se les informoé en el oficio CLYP-JD-AI-CAI-044-2025 del 05 de agosto 2025,
esta Auditoria Interma se encontraba en el proceso de elaboracién del nuevo Plan
Estratégico 2026-2031y del Plan Anual para el periodo 2026, mismos que se

presentan para su consideracién como adjuntos a este informe:

1. Anexo 01: Plan Estratégico 2026-2031 Auditoria Interna Marco Filoséfico y
Universo Auditable.

2. Anexo 02: Plan Operativo Anual de Auditoria Interna 2026.

Para la elaboracién de los documentos anteriores se observaron los Lineamientos
sobre Gestiones que Involucran a la Auditoria Interna presentados a la Contraloria
General de la Republica (R-DC-83-2018 del 09 de julio 2008 y sus reformas de 2023 y
2025), mismos que fueron comunicados a la Junta Directiva mediante el oficio
CLYP-JD-AI-CAI-032-2025 del 30 de mayo 2025

De dichos lineamientos es relevante resaltar que estos sefialan que el jerarca debe
analizar la solicitud de recursos que le plantea la Auditoria Inferna, considerando el
estudio técnico que la sustenta, asi como el marco normativo, el presupuesto
institucional y cualquier ofro factor que se estime relevante, ademdas que, el andlisis
y decisién sobre lo que se presentard a continuacién es potestad exclusiva de la

Junta Directiva.

Del Marco Filoséfico

En este se desarrolla el marco filoséfico del plan estratégico para el periodo 2026-
2031, donde se detallan la misién, visidn, objetivo de desarrollo, valores, principios,
estructura organizativa, ejes y lineamientos estratégicos con sus objefivos e
indicadores, y un breve resumen de las unidades auditables que se enmarcan en

cada drea estratégica.

Se establece en este la base conceptual, ética y orientadora de las funciones de
la Auditoria Interna. Define los principios morales con los cuales se rigen sus

trabajadores para alcanzar los objetivos y funciones asignadas.

Del Universo Auditable

Este es el proceso mas extenso de la planificacion, ya que se deben recopilar
muchos datos para la programacion final. Para su informacién se mencionan

brevemente los procesos realizados:

" recopilar histéricos para
proyectar el tiempo con base en datos actualizados, para cada trabajo de

auditoria

g B : proyeccién de fiempos disponibles
diarios segUn horario, menos tiempos no productivos por conceptos como
alimentacién, desplazamiento, coeficiente de fatiga, intemupciones

naturales, proyeccién de vacaciones por anfigliedad, feriados y dias libres.

3. Definir tiempo § plan: Se hace andlisis histérico de

tiempos invertidos segun controles de tiempo de cada auditor, proyeccion

y djuste del tiempo a asignar. Estan constituidos por investigaciones que

aege realizar la gug#ono Interna que no comesponden a temas de GU(!I!OHG

previstos en el plan e incluye atencién de denuncias.

fiempo para labores ciclicas: proyeccién con base en tiempos
estimados o histéricos, segun sea el caso, de lo que debe invertirse en labores
operativas indispensables para dar los servicios, por ejemplo: reuniones,
evaluaciones de desempefio de empleados, revision de politicas,
capacitaciones, planificacién, lectura de actas como insumos de trabgjo,

entre ofros.

ricade

gnacionp

segun solicita la
CGR, se comparan los presupuestos del Colegio y de la Auditoria Interna de

los Ultimos 5 afios y se presenta la informacion al jerarca como insumo.

Actuadlizar el i

Un uditable: revision de las unidades del plan anterior y
actualizar segun procesos y efectividad demostrada en los Gltimos trabajos.
Para el caso actual se identifican 71 unidades auditables o temas de

auditoria.

se valida y actualiza si es el caso, la definicion

de cada factor de riesgo que se va a evaluar en cada tema del Universo
auditable, de manera que se estandarice la valoracién que se hace para

todos los temas.

alidc alora

1: se verifica que los factores de valoracion se
mantengan vigentes y acordes a los cambios institucionales, Dichos factores
se evaluan del 1 al 6, siendo 1 un riesgo bajo y 6 riesgo alto. De esta

valoracién se estima un puntaje para clasificarlos en la siguiente escala:

imite de Rangos

89% al 100%

76% al 88%

64% al 75%

MEDIO BAJIO 51% al 63%
BAJO 0% al 50%

:se valora el riesgo

cada unidad audita

relacionado a cada tema del Universo Auditable o unidad auditable (71),
segun los 8 factores de valoracion mediante un andlisis de equipo que
implica conocimiento técnico y experiencia con la empresa (informacion
de trabajos anteriores), se deja constancia en la planfila de la fecha y
justificacion para cada uno, es decir, constan las 568 valoraciones

realizadas. Los factores de riesgo empleados son los siguientes:

a. Confiabilidad en el ambiente de control interno: relacionado con la
actitud y aptitud demostrada por los puestos involucrados referente
a la aplicacién, mantenimiento y mejora del sistema de control
interno institucional.

b. Politicas y procedimientos establecidos: implica la existencia o no de

politicas y procedimientos para un determinado proceso, su

actualizacion y la seguridad y eficiencia que aportan al mismo.

0

Susceptibilidad al fraude y/o emor: se valora la predisposicion al

fraude o emor de una cuenta contable o un proceso auditado,
derivada de las caracteristicas que lo definen.

d. Volumen de recursos involucrados: se cuenta con una escala

definida con bandas establecidas en miles de colones, para cada
tipo de auditoria: financiera, operativa y especial, basada en los
criterios de importancia relativa establecidos especificamente para
Colypro, segun criterio técnico y experiencia.

e. Impacto en imagen Institucional: se evalta el impacto en la imagen

que proyecta la institucién de materializarse un riesgo en el area que
se evalla.

f. Ambito regulatorio-normativa_aplicable: se valora la cantidad y

complejidad de regulaciones y normativa legal y/o técnica que hay
que aplicar al érea por evaluar, considerando que entre mayor sea

la cantidad y complejidad, mayor puede ser el riesgo a emor.
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. Infraestructura tecnolégica relacionada: se considera que si el area
Infr 11 t h{ I 1 d id |
por evaluar requiere infraestructura tecnolégica pero no cuenta con

haciéndolo, s& ha hecho mas complejo abarcar el universo auditable de

i iad: ! idad: de la institucié | T . " )
£79 @ ne =S¢ apropiads @ fas necesgaces de fa nstiueen v 9 manera que se limiten los riesgos mediante un plan que propicie que se
conocimiento de su personal para utilizaria, su nivel de riesgo es
mayor.

abarcan los femas relevantes y en la frecuencia apropiada.

h. lmpacto en el cumplimiento de lg mision del Colypro: se evalia si la

materializacién de un riesgo tiene la fuerza y la probabilidad para

Se venia manejando un Plan Estratégico quinquenal, sin embargo, después

afectar el cumplimiento de la misién del Colegio basada en sus fines

establecidos por Ley.

de elaborarlo en esta ocasion se observd que habia mucho riesgo al dejar

Los riesgos identificados con los pasos anteriores, son los que el Colegio i % o
23 unidades quditables (temas de quditoria) para evaluar solo una vez en

asume en caso de que no sea posible abordar en el plan que finalmente se

apruebe, en la proporcion indicada segun el peso de cada caso, ya sea en

los 5 afios; se encontraban en esa situacion temas como: Incorporaciones y
temas que no se auditan del todo por falta de recurso humano o técnico o

refiros, Declaraciones de impuestos, Ingresos del Colegio y el FMS,

en aquellos cuya frecuencia es baja, lo cual puede serun factorimportante

para que no se limite el riesgo. , 8 B . -
inventarios, enfre ofros. Por lo que se elabord un escenario a 6 afios, donde
10. Preparar escenarios del Universo Auditable: de acuerdo con los lineamientos

R-DC-83-2018 de la CGR, se deben presentar a Junta Directiva al menos dos &s pOSIble abordar todos los temas de nesgo medio 2 veces Yy asuvez con

escenarios:

el objetivo de contar con la opcién de no hacer el plan a un plazo mayor,

1. Uni C leto dond. bord tod I 71 idad 'y TN . . "

nvere —empielo donde se aberdan fodas fas 71 wnidaces lo cual también puede afectar la efectividad del manejo del riesgo, se hizo
auditables con un ciclo ideal y los recursos que se ocupan para
hacerlo, los cuales normalmente superan en mucho los que fiene el ofro @ 3 afios, pero intentando acomodarlos fiempos para abarcar todos los
Colegio.
temas de riesgo medio alto en adelante al menos dos veces y determinando

=
w N

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

2. Universo Ajustado donde se acopla el alcance que se puede

abordar con los recursos actuales que tiene la Auditoria, fratando de

cuanto recurso adicional se requerina en ese caso.

exponerse al menor riesgo posible.

En este caso se elaboraron fres escenarios, el ideal mas la propuesta de dos

ajustados, lo anterior por cuanto conforme el Colegio ha crecido y continba

comparacion para mayor claridad:

Con base en la informacién anterior, @ confinuacién, se muestra una

Nivel de riesgo temas

Todos los afios

Comparativo resumen de los escenarios del Universo Auditable

ARo por medic*

Efectivo: Todos los afios

Afio por medic*

Efective: Todos los afios

Afo per medio*

Efectivo: Todos los afios

3 veces

Afo por medio*

Inversiones: Tedos los afics

2 veces*

Inversiones: afio por medio

2 veces*

Inversiones: afio por medio

2 veces Mayores a riesgo 70% 2 veces 2 veces
2 veces
Riesgo igual o menor a 70%
1vez
MEDIO BAIO 2 veces Ninguna Minguna Ninguna
BAIO 1vez Ninguna Ninguna Ninguna

Seguimiento trabajos de 303%: del tiempo del afio

20% del tiempo del afio

30% del tiempo del afio

20% del tiempo del afio

Personal adicional requerido

Nota**ee:
aumenta por las caractersficas del tema en estudio.

Jefatura recargada

Nota*: se progroman de acuerdo a cuando salid el tifimo informe del tema.
Nota**: los temas de Votaciones de Junta Direcfiva y Votaciones de Trbunales y Representante ante CONESUP solo se programan el afic gue por norma

auditoria anterior anterior*** anterior anterior***
el Tl i 30%: del tiempo del afioc  20% del tiempo del afio 30% del tiempo del afio 20% del tiempo del afio

anterior anterior*** anterior anterior***

Imprevistos 10 % del tiempo de 0 % del tiempo de 4 % del tiempo de 1 % del tiempo de
auditorias auditorias**** auditorias**** auditorias****

Promedio de auditorias anual 30,8 16,2 18,4 16,5

segun ciclo

+4,41 y Jefatura 100% 0 +1 y Jefatura 100% 0

Jefatura recargada

comresponde realizar, y Gesfion Juntas Regionales se programa todos los afios por gue se abarcan regionales disfintes cada afio.
Nota***: H fiempo idéneo es del 30% para ssguimiente segln registros de fiempo utiizado en afios previos. por o gue 20% posiblemente sea insuficiente.
1 idéneo para imprevistos es de un 10%, por lo gue, al asignar un porcentaje mejor, genera un riesgo mayor de uso de horas extros si el clcance
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Conclusiones y recomendaciones

El primer panorama del Universo complefo. si bien es ideal. implica una alia
inversion para el Colegio. por lo que queda en la Junta Direcfiva evaluar la

posibilidad de alcanzaro para minimizar los riesgos para la institucion.

El segundo panorama si bien abarca todos los temas de riesgo medioc en adelante.
deja muchos tfemas de riesgo medioco para revisar solo una vez en 5 afnos, lo que
eleva el riesgo potencial de no detectar una situacion irregular o de potencial

mejora.

El Tercer pancorama. presenfta la posibilidad de abarcar todos los temas de riesgo
medio. al menoas dos veces en =l quinguenio. lo que disminuye el riesgo v da a la
administracion la posibilidad de implementar las recomendaciones, no cbstanfe.
para poder hacerlo en 5 afos de esta forma se requiere un recurso humano mas

como minimo.

El cuarto panorama., establece al igual que el anferior la posibilidad de abarcar
todos los termas de riesgo medico, al menos dos veces en el guinquenioc. lo gue
disminuye el riesgo yv da a la administracion la posibilidad de implementar las
recomendaciones, pero para poder hacerio con los recursos actuales es necesario
que el plan se extienda a 6§ afios. lo gue lo desfasa con la planificacion estrategica
del Colegio vy ello puede hacer menos eficiente la funcion de la Auditoria como

tercera linea de defensa de la institucicon.

Con lo anterior esta Auditoria concluye que el escenario de mayor riesgo y el
menos recomendable para la institucion es el NdMmero 2 |, sobre los demdas =s
decision de |la Junta Directiva como jerarca decidir lo que commesponda.
conociendo los riesgos y beneficios en cada caso vy de acuerdo con los recursos
con que cuentfe la institfucion. esto segun el punto 7.2.10 sobre Tramite de la Solicitud

por =l Jerarca de los yva referidos Lineamientos sobre Gestiones que Involucran a la

Auditoria Interna presentados a la Contraloria General de la Republica (R-DC-83-

2018 del 09 de julio 2008 y sus reformas de 2023 y 2025), que indica:

El jerarca debe analizar la solicitud de recursos que le plantea la Auditoria
Interna, considerando el estudio técnico que la sustenta, asi como el marco
normativo, el presupuesto institucional y cualquier ofro factor que se estime
relevante, y resolverla dentro del plazo que se establezca en la regulacicn
inferna a que se refiere la norma 7.1.3. Podra asesorarse por los funcionarios
de la insfitucion cuyo criterio y apoyo estime perfinente requerir, incluido el
fitular de la Auditoria Interna cuando proceda para efecfos de adicién o
aclaracion. El jerarca debe hacer la asignacion respectiva considerando las
necesidades expuestas, de conformidad con las politicas y regulaciones

infernas y externas sobre plazo y critferios para la asignacion de recursos.

No debera supeditarse la decision a ofra instancia, a fin de proteger la

independencia funcional y de criterio de la Audiforia Interma.

En caso de que existan restricciones o limitaciones de orden presupuestario
ftécnicamente justificadas y documentadas. que no hagan facfible solventar
en su totalidad las necesidades de recursos que plantea la Auditoria Intema,
el jerarca debera dialogar con &sta a fin de convenir sobre la dotacién que
podria concederse, de modo que se garantice que esa unidad se
desempefie de manera eficienfe y eficaz. y se cubran hasta donde sea

posible sus necesidades reales.

Si el jerarca otorga a la Auditoria Interna los recursos solicitados, o si se logra
un acuerdo entre el jerarca y la Auditoria Inferna sobre una dotacién menor
debidamente justificada, el jerarca debe instruir a las instancias de la
entidad para que emprendan las acciones a fin de obtener y brindar esos
recursos, incluyendoe la coordinacion con las entidades externas que tengan

injerencia sobre la asignacicon de recursos a la institucion como un todo.
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Se les solicita respetuosamente, otorgar audiencia lo antes posible a esta Auditoria
para presentar los referidos documentos, de ser posible antes del 7 de noviembre,
ya gque el 15 de noviembre 2025, es la fecha limite que otorga la CGR para subir al
sistema de control para auditorias del sector pUblico, ubicado en su sitio web, &l
plan de trabajo del 2026 de la Auditoria del Colypro, segin lo establecido en la
circular N.° 10499 (DFOE-209) del 8 de noviembre de 2011 de la CGR, donde se
promulgan la operacion del Sistema de Planes de Trabajo de las Auditorias Internas

del Sector PUblico.

Cordialmente,

MARIA AUXILIADORA
GAS BOLANOS

Lcda. Ménica Vargas Bolarios

Jefe de Auditoria Interna
kmb

cc.  Miembros de Junta Directiva
Fiscal General del Colegio

archivo

Al respecto se determina adoptar el siguiente acuerdo: --------=======mmmmmmm oo
ACUERDO 23 - s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Dar por recibido y aprobado el oficio CLYP-JD-AI-CAI-054-2025 de fecha 20 de octubre
del 2025 suscrito por la Licda. Monica Vargas Bolaiios, Jefatura de Auditoria Interna
mediante el cual se remite el Plan Estratégico 2026-2031y el Plan Anual de Auditoria
INECIMA, e i o et e e e e i e e i e e e
/Aprobado por seis votos./ /ACUERDO EN FIRME. / ----=========cmmcmmecee oo
Comunicar a la Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Jefatura de Auditoria Interna. ------------
CAPITULO VIII: ASUNTOS VARIOS -------=-=mmmmmmmmmmmemmme e e e e e e e e e m e
Considerando la necesidad de tratar un asunto en la seccion de “Asuntos Varios”, la Junta Directiva
acuerda incluirlo y tomar el siguiente acuerdo relativo a la mocion presentada: -------------==---=-----
ACUERDO 24: - e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Aprobar la mocion de orden para la inclusion de la solicitud Asociacion Pro rescate de la
Cultura Popular Costarricense TOYOPaAN. =--========= == === m oo o e e
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/Aprobado por seis votos./ /ACUERDO EN FIRME. /[ ----=======mmmm e
ARTICULO 23: Solicitud Asociacidn Pro rescate de la Cultura Popular Costarricense Toyopan. -----

La MSc. Ana Gabriela Bejarano Salazar procede a dar lectura al siguiente oficio, el cual se inserta a

continuacién de manera literal: ------------mm—mmm oo e

= Asociacién Pro rescate de la
LA < 5 %
Asociacién p, \ Cultura Popular Costarricense

TOYOPAN

oy ep, &
| <
%,% %% | |Vasquez de Coronado, San José, Costa Rica
i _
uRoRan - 6870 8555 506+

San José, 7 de noviembre,2025

: Seflores
Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes

(COLYPRO)|
Presente

Reciban un caluroso saludo de parte de la Asociacién Pro Rescate de la Cultura Popular
Costarricense Toyopan

Por medio de la presente, queremos solicitar de la manera mas atenta y respetuosa el apoyo de
COLYPRO para permitir el ingreso gratuito de un grupo de 25 jévenes Hondurefos al Centro de
Recreo de Alajuela y sus respectivos acompafiantes de nuestra agrupacion . el préoximo 20 de

noviembre

Dicho grupo forma parte de un conjunto folclérico que visitara nuestro pais con el proposito de
participar en un Festival Cultural , en el cual compartiremos parte de las tradiciones y danzas
tipicas de Honduras. Su visita representa un valioso intercambio cultural entre nuestros pueblos
-hermanos de Centroamérica

El grupo es traido por nuestra Asociacion TOYOPAN., una agrupaciéon sin fines de lucro
conformada por docentes costarricenses, que busca promover el arte, la educaciéon y la
hermandad cultural. Sin embargo, debido a limitaciones econdémicas, no contamos con los
recursos necesarios para cubrir el costo de ingreso al centro de recreo. Por ello, acudimos con
gran esperanza a COLYPRO, institucién que siempre ha demostrado su compromiso con la
educacién, la cultura y el bienestar social, para que nos ayuden a brindarles esta hermosa
.experiencia

Deseamos que estos jovenes puedan conocer un lugar tan representativo y bello de nuestro pais
como lo es el Centro de Recreo de COLYPRO en Alajuela. Ademads, con mucho gusto y
entusiasmo, los joévenes estarian dispuestos a realizar una presentacion folclérica gratuita, como
.muestra de agradecimiento y de intercambio cultural, para todos los presentes ese dia
Estamos seguros de que este gesto fortalecera los lazos de amistad y cultura entre Costa Rica y
.Honduras, y dejard en estos jovenes un recuerdo imborrable de su visita a nuestro pais
Agradecemos profundamente su atenciéon y apoyo, y quedamos atentos a su respuesta. Con
estima y admiraciéon por la labor que COLYPRO realiza en beneficio de los educadores y la
.sociedad costarricense

JAtentamente

Licdo Andrés Martinez Piedra
Representante del A PR.C.P TOYOPAN
Tel: 7291427

”Protegiendo nuestro Patrimonio Cultural Inmaterial*

Considerando la solicitud planteada y en virtud del interés de esta Junta Directiva en apoyar eventos

culturales, se acuerda lo siguiente:
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ACUERDO 25! -----=--smeeeseeeeeeeeseeeseeeeeseeee—e—=e=eee———————=—————————=—————
Aprobar la solicitud de la Asociacion Pro rescate de la Cultura Popular Costarricense
Toyopan vy solicitar a la Direccidon Ejecutiva la organizacion de los aspectos logisticos
Para SU FreCEePCION, —======= === === oo oo e e e e
/Aprobado por seis votos./ /ACUERDO EN FIRME. [----========mmmmmmem e e e e e e
Comunicar al Lic. Andrés Martinez Piedra, Representante del A.P.R.C.P TOYOPAN y a la
Direccion Ejecutiva. ------======= == — =
CAPITULO IX: CIERRE DE SESION--------nmmmmemo oo oo
SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA SENORA VICEPRESIDENTA FINALIZA LA SESION A
LAS DIECINUEVE HORAS CON CINCUENTA MINUTOS DEL DIA INDICADO. -----===-====--

Ana Gabriela Bejarano Salazar Rodrigo Lizama Oliger
Vicepresidenta Secretario

Toma de acta y levantado de Texto: Melissa Sanchez Alfaro.
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