gz Colypro

23 de febrero de 2021
CLYP-DE-GC-PC-021-2020

Senor

Enrigue Viguez Fonseca
Colypro

Algjuela

Asunto: | Avance trimestral del PAO 2021

Estimado senor,

Por medio de la presente adjunto el informe del | avance trimestral de ejecucién de planes de
frabajo y presupuesto conjunto.

En el mismo se detalla los % de ejecucion presupuestaria global, por departamento y los % de
eficacia en cuanto al cumplimiento de los planes de trabajo 2021, asi como el % de avance de
los indicadores estratégico, observaciones vy justificaciones relacionadas a los diferentes
proyectos.

Adjuntos:
AVANCE | TRIMESTRE - EJECUCION PAQO Y PRESUPUESTO. PDF
EJECUCION PRESUPUESTARIA | TRIMESTRE. XSL

Cordialmente,

Ing. Yajaira Rios Aguilar
Gestora de Calidad y Planificacion

YRA
CC.: archivo
Central telefonica Web Apartado
(506) 2437-8800 www.colypro.com 8-4880-1000, San José, Costa Rica
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ﬁc % EJECUCION PROGRAMA COLEGIO
olypro

SUB.-TOTAL EGRESOS PROGRAMA COLEGIO 24,79% 75.21%

SUB.-TOTAL INGRESOS PROGRAMA COLEGIO 48,53% 51,47%

% DE EJECUCION DEL PROGRAMA FMS

SUB.-TOTAL EGRESOS PROGRAMA FONDO

MUTUAL 23

SUB.-TOTAL INGRESOS PROGRAMA FONDO
MUTUAL

11.61%
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RESUMEN - EJECUCION DEL PAO DEPTOS
| TRIMESTRE 2021

B Ejecutado mProceso mNo inciado

"
RECURSOS HUMANOS 10% 16% 74%
DESARROLLO PROFESIONAL 8% 14% 78%
COMUNICACIONES S04 87%
INFRAESTRUCTURA 24 37% 59%
ADMINISTRATIVO A4 29% 68%
DESARROLLO PERSONAL A4 89%
FINANCIERO 100%

FISCALIA 50% 50%

LEGAL 100%



RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PROGRAMA COLEGIO

C M % Ejecutado  m % pendiente de ejecutar
‘_,.D : yl: :TOTAL INVERSIONES DE CAPITAL 50,45% 49 55%

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 17,58% 82,42%
TOTAL CENTROS RECREATIVOS DEL COLEGIO 21,30% 78,70%
COMISION EDUCACION TECNICA [ifA 100,00%
TOTAL DEPARTAMENTO DESARROLLO PERSONAL [EJEER 90.47%
TOTAL COMISION ADHOC
TOTAL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
TOTAL DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION
TOTAL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO 23,58% 76 42%
TOTAL CONSEJO EDITORIAL JOERA 93,97%
TOTAL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
TOTAL GENERAL DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO
TOTAL DIRECCION EJECUTIVA
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES [JNI3A 93 24%
TOTAL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y OFICINAS REGIONALES 16,97% 83,03%
TOTAL JUNTAS REGIONALES
TOTAL TRIBUNAL ELECTORAL [ENETA 90,97%
TOTAL TRIBUNAL DE HONOR [FI0EREA 89,89%
TOTAL DEPARTAMENTO DESARROLLO PROFESIONAL Y HUMANO
TOTAL FISCALIA
TOTAL AUDITORIA INTERNA
TOTAL DE DEPARTAMENTO LEGAL
SUB TOTAL UNIDAD DE CONSULTORIA LEGAL AL COLEGIADO 19,28% 80,72%
TOTAL JUNTA DIRECTIVA 18,28% 81,72%




ﬁ Resumen de avance por
Area estratégica
. Colypro g

AREA ESTRATEGICA 1 AREA ESTRATEGICA 2

50%
50%

25% 75%

25% 75%

0%

100%

100%

) , AREA ESTRATEGICA 4
AREA ESTRATEGICA 3

50% s

25% 75%
0% 0%
100%

25% 75%

100%




Colypro

Desglose del avance por
objetivo estratégico




ﬁ : Area Estratégica 1.
2 olypro

Indicador Estratégico 1.1. Indicador Estratégico 1.2.

50% 50%

25% 75%
o k ‘ 1o e

Indicador Estratégico 1.3.

25% 75%

50%

75%




ﬁ : Area Estratégica 2.
2 olypro

Indicador Estratégico 2.1 Indicador Estratégico 2.3

50%
50%
75%

25% 75% 25%

g 100% g




Area Estratégica 3.
Colypro J

Indicador Estratégico 3.1

50%

25% 75%

N 2R

— 100%

Indicador Estratégico 3.2

50%

Indicador Estratégico 3.2

50%

25% 75%

Indicador Estratégico 3.4

50%




Area Estratégica 4.
Colypro g

Indicador Estratégico 4.1 Indicador Estratégico 4.2

50%
50%
[v)
25% 75% 25% 75%
0,
0% L. ‘ 100% 0% L ‘ o

;. Indicador Estratégico 4.4
Indicador Estratégico 4.3 ndicador Estraregico

50%

50%

; 25% 75%
259% 75%
0% L‘ ‘ 100% 0% 100




ﬁ : Area Estratégica 4.
2 olypro

Indicador Estratégico 4.5 Indicador Estratégico 4.6

50% 50%

0,
25% 75% 25% 75%

0% 100%




Colypro

Desglose de avances de planes
de tfrabajo
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% EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEPT. ADMINISTRATIVO

B % ejecutado  m % pendiente ejecutar

CONTROL DE ACCESOS DE PUERTAS EN LA

SEDE ALAJUELA 100,00%

TOTAL OFICINAS REGIONALES DEL COLEGIO. BENIYA 80,74%

SUB-TOTAL UISIIEDGAlngCA(ié)SRDINADORES 18.02% 81,98%

SUB-TOTAL PLATAZ?ESAUAEL?A\E SERVICIOS SEDE 22 09% 77.91%

SUB-TOTAL PLATAZ?EN_\J?);%E SERVICIOS SEDE 21 22% 78,78%
SUB-TOTAL UNIDAD DE ARCHIVO REIFA 88.39%

SUB-TOTAL UNIDAD DE SERVICIOS

GENERALES 19.71% 80,29%

SUBTOTAL DE UNIDAD DE

INCORPORACIONES 7 A2% 92,58%

SUB-TOTAL JEFATURA ADMINISTRATIVA 21,06% 78,94%



@Colypro

Objetivo 4.46: Velar por el estado de la infraestructura fisica de las sedes, plataformas y centros
de recreo con el fin de que dichas instalaciones respondan a las necesidades y
requerimientos para la prestacidn de los servicios.

Meta Estratégica: Al 2025, 100% de las instalaciones del Colypro cumplan con los
requerimientos de la ley 7600.

Departamento que contribuye: Administrativo / Servicios al Colegido

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES Indicador Estratégico: No se ha
PROGRAMADAS EN EL PAO definido aun % de instalaciones

M En proceso

M No iniciada




@Colypro

Objetivo 4.5: 4.5 Generar acciones que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 con el fin de impactar a la sociedad
costarricense.

Meta Estratégica: Al 2021, Establecimiento de 1 Politica de Digitalizacién de Documentos para
la incorporar dentro de los procesos del Colypro.

Departamento que contribuye: Administrativo / Archivo

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES Obsr?rvqciones en relacién al
PROGRAMADAS EN EL PAO avance.

+ Por motivo de falta de capacidad
de licenciamiento y buscar una
opcibn mds actuadlizada que
mantenga conectividad con el
sistema SAP, se esta tratando con
varias empresas para encontrar la

B Ejecutada mejor opcién se han tenido varias
u En proceso reuniones.

* No se ha nombrado la comision a
falta de la Conclusidén del borrador
de la politica.

B No iniciada




Colypro

Comunicaciones




£Colypro% EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEPT. COMUNICACIONES

B % Ejecutado W % Pendiente ejecutar

TOTAL CONSEJO EDITORIAL S 93,97%
PREMIO JORGE VOLIO
OTROS GASTOS GEI;)ERALES ( ANEXO N°
ESTRATEGIAS DENIZ/\EE?ADEO ( ANEXO
SIGNOS EXTERNOS ( ANEXO N° 11)
PUBLICACIONES ( ANEXO N° 10) RIS 92,99%
CARGAS sosc/ib\\LRElso)(Qé.sm DEL gy Y
AGUINALDO (ANEXO N°1)
SALARIOS (5 PLAZAS | ( ANEXO N°01) [BRED 81,22%



ﬁ Colypro Departamento Comunicaciones

Actividad Estratégica : Optimizar el uso de
los canales de comunicacion oficiales
para impulsar el posicionamiento de la
imagen de Colypro entre las personas
colegiadas.

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO EN
APOYO AL OBJ EST. 1.1

M No iniciada

Actividad Estratégica: Divulgar y socializar
la plataforma digital, para incentivar su
Uso.

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO EN
APOYO AL OBJ EST. 1.2

M No iniciada




ﬁ Colypro Departamento Comunicaciones

Actividad Estratégica: Publicar Actividad Estratégica: Realizar un estudio
timestralmente  una  calendarizaciéon de necesidades de servicios no cubiertos
actualizada de las actividades del para la poblacidon colegiada en
Colypro. convenios comerciales.
% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES % DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAOEN PROGRAMADAS EN EL PAO EN

APOYO AL OBJ EST. 1.3 APOYO AL OBJ EST. 3.2

M No iniciada
B No iniciada

M (en blanco)




ﬁ Departamento Comunicaciones
Colypro

% EJECUCION DE ACTIVIDADES

POGRAMADAS PARA: PUBLICACION

DE LA REVISTA UMBRAL

M Ejecutada

H No iniciada

% EJECUCION DE ACTIVIDADES
POGRAMADAS PARA: DIGITALIZACION
DE LA REVISTA UMBRAL

M Eliminada/suspendida
M En proceso

M No iniciada




@Colypro

% EJECUCION DE ACTIVIDADES
POGRAMADAS PARA: PREMIO
JORGE VOLIO

M Ejecutada
M En proceso

M No iniciada

Departamento Comunicaciones

% EJECUCION DE ACTIVIDADES
POGRAMADAS PARA: GESTION DE
SIGNOS EXTERNOS

17%

M En proceso

M No iniciada




Colypro

- Observaciones en relaciéon al avance de actividades del objetivo 1.1, 1.2, 3.2,
3.5Y 4.1: La ejecucion de estas actividad se pospuso debido a la priorizacion de
actividades y servicios que brinda el Departamento de Comunicaciones a ofros
departamentos y unidades. Se ha atendido un total de 448 solicitudes de
servicio en enero, febrero y marzo, y se le ha dado prioridad al apoyo en la
ejecucion de grandes proyectos de la Corporacion, tales como nuevo sitio web
y app celular; proyecto Mi correo Colypro; implementacion de SAP
(Metamorfosis); inauguracion de CCR Turrialba (tanto la rotulaciéon como el acto
inaugural); divulgacion de matricula Ulula; divulgacion de campana Educadores
en Accion; digitalizacion de la revista Umbral; publicacidon de Umbral 45 (1);
elaboracion de campanas internas de Auditoria Interna, RRHH, Tesoreria.

- Observaciones en relacion al avance de actividades del objetivo 1.3: Los
organos y deparfamentos no han enviado la informacidén para elaboracion de
agenda frimestral, por lo que durante el | trimestre no se desarrolld esta actividad
firma de nuevos convenios comerciales, entre otros.

- Observaciones en relacién al avance de actividades Premio Jorge Volio: A
pesar de que la convocatoria del Jurado Calificador se realizd a tiempo, el
nombramiento y juramentacion de dicho grupo se atrasd porque no hubo
muchos participantes y se debid alargar; no obstante, sigue avanzando y estard
listo en el siguiente frimestre de ejecucion



Colypro

Infraestructura y Mantenimiento




@Colypro

% EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEPT. INFRAESTRUCTURA

B % Ejecutado

REPARACION Y MANTENIMIENTO
COMPRA EDIFICIO SAN JOSE

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA EDIFICIO DE COTO

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA DEL EDIFICIO SAN...

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN ALAJUELA

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN TURRIALBA

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN CAHUITA

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN BRASILITO

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN CARTAGO

MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN PEREZ...
MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN SAN..
MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA VARIAS EN..

TOTAL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA Y.

B % pendiente ejecutar

D,38% 90,62%
9% 100,59%
100,00%
100,00%
0.35% 99,65%

51,73% 48,27%
1,05% 98,95%
100,00%
1,13% 98,87%
45,58% 54,42%
41,23% 58,77%

100,00%

23,58% 76,42%



@Colypro

Objetivo 4.6: Velar por el estado de la infraestructura fisica de las sedes, plataformas y centros
de recreo con el fin de que dichas instalaciones respondan a las necesidades y
requerimientos para la prestacion de los servicios.

Meta Estratégica: implementacion del 100% del plan de mantenimiento nacional de las
instalaciones del Colypro

Departamento que contribuye: Infraestructura y Mantenimiento

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

H Ejecutada
M En proceso

M No iniciada




Colypro

- Observaciones enrelacién al avance de actividades del objetivo 4.6:

v CCR San Carlos: Construccién de piscina: Ya se finalizd con la elaboracién de planos y
trdmites de permisos. La construccién inicia el 07 de abril. El inicio de la construccion
debié posponerse hasta después de Semana Santa para no afectar el servicio al
colegiado

v AC-IM-16 CCR Brasilito: Levantamiento topogrdfico de finca, Diseiio de evacuacion de
aguas pluviales: Este proyecto se manejard con la asistencia de un profesional
contratado para este fin. El proceso inicial de confratacion se debid declarar desierto
y estd volviendose a iniciar el proceso.

v AC-IM-19 CCR Cahuita: Construccion de dos cabinas: Se estdn elaborando planos y
solicitando documentacion a la municipalidad

v AC-IM-23 CCR Cahuita: Construccion de tres cabinas (obra en proceso): El proyecto
estaba planificado para iniciar en diciembre de 2020 pero por carencia de agua en €l
pueblo de Cahuita no se pudo iniciar hasta mediados de enero de 2020. La duracidon
son tres meses

v AC-M-27 CCR Alagjuela: Colocacion de cuneta media cana sobre canal pluvial
abierto, Rampa de acceso a vestidores y ranchos, readecuacion de accesos 7600 a
servicios sanitarios y construccion modulo vestidores: Se solicitdé el uso de suelo a la
municipalidad y se estd a la espera de recibirlo



Colypro

v' AC-IM-25 CCR Turrialba - Cerramiento malla perimetral segunda etapa, Construccion de
cancha multiuso. :25-2-21: se solicita la eliminacion de las siguientes etapas del proyecto:
Muro retencidn contiguo a rancho, reforzamiento de talud y reparaciéon de muro configuo
a salon, Diseno Muro retencion contiguo a rancho, reforzamiento de talud y reparacion de
muro contiguo a salén, permisos Muro retencion contiguo a rancho, reforzamiento de
talud y reparacion de muro configuo a salén. Se autoriza mediante acuerdo 10 del acta
019-2021. La cancha multiuso ya se ejecutd. Solamente estd pendiente la malla.

v AC-IM-32 CCR Alajuela: Remodelacion DPH y DDP (obra en proceso): Falta la sala de
audiovisuales y readecuacion en corredor externo.

v AC-IM-39 Oficinas Sede Alajuela Mantenimiento preventivo de planta de emergencia: Se
solicitd al proveedor que actualice el monto del costo de las visitas para iniciar el proceso

v AC-IM-43 Oficinas Sede Coto: Limpieza de tanque séptico: Se estdn buscando
proveedores de la zona que puedan dar el servicio cumpliendo los requisitos de Colypro

v AC-IM-46 Reuniones con Direccion Ejecutiva, Dpto de Comunicaciones y Dpto
Administrativo para definir estandares de diseno en plataformas de servicio: Se convoco a
Direccion Ejecutiva, Jefatura de Comunicaciones y Dpto Administrativo a una primera
reunion de frabajo para la segunda semana de abril

v AC-IM-48 Visitas programadas a los Centros de Recreo en conjunto con el Dpto Legal y el
DDP (inventario Ley 7600) : Se estd coordinando junto con la Direccion Ejecutiva y el
enlace del Dpto (de acuerdo a su disponibilidad) realizar visitas a todas las fincas con
miras a detectar las necesidades para el presupuesto 2022



Colypro

v’ AC-IM-49 Estimacién de costos de los requerimientos pendientes: Se estd coordinando
junto con la Direccion Ejecutiva y el enlace del Dpto (de acuerdo a su disponibilidad)
realizar visitas a todas las fincas con miras a detectar las necesidades para el presupuesto
2022

vAC-IM-13 - CCR Cartago: Consultoria cerlificacion eléctrica, Mejoras en instalacién
eléctrica: / AC-IM-15 Y 17: CCR Brasilito: Construccidon de caseta de vigilancia Y
mantenimientos / AC-IM-34 Oficinas Sede Algjuela: Sistema de pdnel automdtico,
monitoreo, bombas y sistema de presion constante del cuarto de mdquinas del pozo de
agua potable / AC-IM-35 Oficinas Sede Alajuela: Lavado y pintura total de paredes de
fachadas, techos, precintas y malla perimetral, Cambio de aleros de madera a tablilla de
PVC, Cambio de Idminas de techo, inclusidon de clavador adicional y cambio de canoas,
Remodelacién de servicios sanitarios en zona de plataforma / AC-IM-40 BSistema de
paneles solares en Oficinas Sede Alajuela. La Direccidn ejecutiva solicité hacer un cambio
infegral a la metodologia de calificacion de proveedores, o cual implica ademds del
diseno de la metodologia en si, realizar el cambio en los formularios respectivos y la
incorporacion de lo anterior al proceso de infraestructura. Dicho cambio serd presentado a
la Direccidn Ejecutiva en la semana del 12 de abril para revision y posterior aprobacion. Asi
mismo, en reunion del 05 de abril de 2021, la Direccion Ejecutiva solicité a Asesoria Legal
realizar una revision integral de los carteles en conjunto con el DIM. Una vez realizado lo
anterior, se puede proceder a invitar a las empresas que estdn inscritas en el registro de
proveedores que actualmente maneja la Unidad de Compras
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Desarrollo Personal




ﬁc | % EJECUCION PRESUPUESTARIA
(o) FO DEPT. DESARROLLO PERSONAL

B % de ejecucidén B % pendiente de ejecutar

OTROS GASTOS GENERALES (ANEXO N° 3) NEHA 96,77%

PROYECTOS ( ANEXO N° 9) ESWAIA 94,26%
CARGAS SOCIALES (26.50% DEL SALARIO) 23.52% 76,48%

AGUINALDOS (ANEXO N°1)

%o 100,00%

SALARIOS (1 PLAZA ) [ ANEXO N°1) [PKRICYAA 76,48%

OTROS GASTOS GENERALES (ANEXO N° 03) ofei/A 96,32%

PROYECTOS PARA EL AREA CULTURAL, RECREATIVA
DEPORTIVA (ANEXO N°29) 100,00%

PROYECTOS RECREACION CON PROPOSITO (SISTEMA DE 100.00%
CITAS CCR Y GIMNASIO) ( ANEXO N° 8) ’ o

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DEL ARTE, LA CULTURA
Y EL DEPORTE (ANEXO N° 7) / 5% 96,25%

CARGAS SOCIALES (26.50% DEL SALARIO) 22.72% 77.28%

AGUINALDOS (ANEXO N°T) 100,00%

SALARIOS ( 8 PLAZAS ) ( ANEXO N° 1) 22.,72% 77.28%



% EJECUCION PRESUPUESTARIA
ﬁCOlyprO CENTROS DE RECREO
B % de ejecucion  m % pendiente de ejecutar

TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE

CARTAGO 21,67% 78,33%
TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE
TURRIALBA 24,22% 75,78%
TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE LIMON 28.60% 71,40%

TOTAL CENTRO DE RECREATIVO SEDE

PEREZ ZELEDON 21,90% /8,10%

TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE

PUNTARENAS. 83,99%

TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE SAN

CARLOS. 22,11% 77.89%

TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE

GUANACASTE. 21,44% 78,56%

TOTAL CENTRO RECREATIVO SEDE
ALAJUELA.

©s
o
N

19.61% 80,39%



‘@Colypro

Objetivo 2.2: Gestionar espacios culturales, recreativos y deportivos y de jubilados, que
promuevan el bienestar fisico y mental en beneficio de la poblacién colegiada.

Meta Estratégica: Al 2025, implementacion al 100% una agenda integral desarrollo del
deporte, recreacion, cultura y arte para la poblaciéon colegiada.

Departamento que contribuye: Desarrollo Personal

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

PROGRAMADAS EN EL PAO
Resultado del Indicador

Estratégico: 16%

®m No iniciada
B En proceso
B Ejecutada




@Colypro

Objetivo 2.2: Gestionar espacios culturales, recreativos y deportivos y de jubilados, que
promuevan el bienestar fisico y mental en beneficio de la poblacién colegiada.

Meta Estratégica: Al 2025, 1 programa regional de recreacidén integral para la poblacién
jubilada a nivel pais. / ejecucion de actividades.

Departamento que contribuye: Desarrollo Personal

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES R i
esultado del Indicador
PROGRAMADAS EN EL PAO Estratégico: 9%

Programa pendiente de entregar

® No iniciada
B En proceso
B Ejecutada




‘@Colypro

Objetivo 2.2: Gestionar espacios culturales, recreativos y deportivos y de jubilados, que
promuevan el bienestar fisico y mental en beneficio de la poblacién colegiada.

Meta Estratégica: Al 2025, implementacion del 100% de una Estrategia mental, que responda
a las necesidades de la poblaciéon colegiada y las consecuencias sufridas post-pandemia.

Departamento que contribuye: Desarrollo Personal

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

H No iniciada




@Colypro

Objetivo 1.3 : Ampliar la cobertura de las diferentes actividades y servicios del Colypro, a
través de la estructura operativa en apoyo a la persona colegiada.

Meta Estratégica: Anualmente, al menos un 30% de las actividades que se generen a nivel de
capacitacidon, culturag, recreacion, deporte y jubilados a nivel central se gesten, coordinen 'y
ejecuten con las diferentes regiones del Colypro.

Departamento que contribuye: Desarrollo Personal y Desarrollo Profesional y Humano

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES % DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO PROGRAMADAS EN EL PAO
DESARROLLO PERSONAL DESARROLLO PROFESIONALY
HUMANO

M No iniciada
M No iniciada




@Colypro

Objetivo 1.3 : Ampliar la cobertura de las diferentes actividades y servicios del Colypro, a
través de la estructura operativa en apoyo a la persona colegiada.

Meta Estratégica: Al 2022, el 100% de los centros de recreo del Colypro cuente con la opcidn
libre de cobro de efectivo.

Departamento que contribuye: Desarrollo Personal

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

W No iniciada
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Observaciones en relaciéon al avance de actividades del objetivo 2.2

v'AC-DP-04 a 09 Diseno, organizacion y ejecucidén de talleres artisticos que
cubran todas las regiones del pais (virtual) : Mediante acuerdo 14, de la sesidn
de Junta Directiva 23-2021, se aprobd |la creacion de los temas para los talleres.
Seguidamente se realizd la publicacion para contfratar a los directores artisticos,
para recibir documentos del 17 de marzo al 6 de abril. Por lo que estamos en el
proceso de reclutamiento de los facilitadores

v'/AC-DP-20 Apoyo econdmico a los atletas colegiados de las distintas en
disciplinas de deportivas individuales en competencias nacionales. (Mixto
depende de la actividad): A la fecha se han realizado 14 ayudas econdmicas
v'AC-DP-68 Café COLYPRO Se esta gestionando crear un convenio con la
institucion que lo realizaria




Colypro

Desarrollo Profesional y Humano




écc’lypro % EJECUCION PRESUPUESTARIA

DEPT. DESARROLLO PROFESIONAL

m% ejecutado  m% pendiente ejecutar

OTROS GASTOS GENERALES (ANEXO N°

3) 2,85% 97,15%

PROYECTOS AREA DE INVESTIGACION 1.27%

(ANEXO N°29) 78.73%
PROYECTOS AREAN/:\(OZ:\)DEMICA ( ANEXO 3 82% 94.18%
CARGAS chillﬁlklflé)(Qé.SO% DEL PR 80,32%
AGUINALDOS (ANEXO N°1) 100,00%
SALARIOS (17 PLAZAS ) ( ANEXO N° 1)  NERISA




@Colypro

Objetivo 1.2: Desarrollar acciones que promuevan la simplificacion de tramites y digitalizacion
de los servicios que se ofrecen a la poblacidn colegiada y usuaria.

Meta Estratégica: Al 2025, 100% de los procesos internos del Colypro simplificados, digitalizados
y a disposicion de los funcionarios.

Departamento que contribuye: Desarrollo Profesional y Humano

Actividades estratégicas. Desarrollo y mejora de plataforma ULULA / Correos colegiados

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

M Ejecutada
M En proceso

H No iniciada




@Colypro

Objetivo 2.1 Desarrollar acciones formativas dirigidas a las personas colegiadas, para fortalecer su idoneidad
profesional.

Meta Estratégica 1: Al 2025, el 100% de las acciones formativas dirigidas a las personas colegiadas, para
fortalecer su idoneidad profesional, respondan a un estudio de cierre de brechas.

Meta Estratégica 2: Al 2025, incremento de un 10% personas colegiadas y poblacion civil con acciones
formativas dirigidas a potenciar su desarrollo profesional y humano (base ano 2020)

Meta Estratégica 3: Al 2025, ejecucion del 100% de las actividades programadas.

Meta Estratégica 4: Anualmente, divulgacion del 100% de las actividad y productos desarrollados.

Departamento que contribuye: Desarrollo Profesional y Humano

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

Resultado del Indicador Estratégico 1: 100%

Resultado del Indicador Estratégico 2: 7,87%

Resultado del Indicador Estratégico 3: 48%

M Ejecutada
M En proceso Resultado del Indicador ESirOfégiCO 4:1 OO%

M No iniciada




@Colypro

Objetivo 2.3 Promover el desarrollo profesional y humano por medio de la certificacion y
recertificacion de la persona colegiada..

Meta Estratégica: Al 2021, el diseno del proceso de certificacion de la persona colegiada.

Departamento que contribuye: Desarrollo Profesional y Humano

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

H No iniciada




\@Colypro

Objetivo 3.2 Desarrollar alianzas estratégicas con los grupos de interés del Colegio que
beneficien tanto el accionar de la organizacidon, como el servicio a la poblacién colegiada.

Meta Estratégica: Al 2025, establecimiento y formalizacion de al menos 3 alianzas estratégicas
con instituciones relacionadas con la formacion docente y vinculadas al guehacer educativo.

Departamento que contribuye: Desarrollo Profesional y Humano

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

M No iniciada




@Colypro

Objetivo 3.3 Promover la participacion de Colypro en la formulacion de politicas publicas y el
desarrollo de otfros temas de interés nacional para la sociedad costarricense.

Meta Estratégica: Al 2025, generacién de 15 investigaciones u otros estudios técnicos
relacionados al drea de la educacion que apoyen el posicionamiento del Colypro.

Departamento que contribuye: Desarrollo Profesional y Humano.

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

PROGRAMADAS EN EL PAO Resultado del Indicador

Estratégico: 18.07%

B En proceso

H No iniciada




Resultado del Indicador
Estratégico: 18.07%

‘@Colypro

Objetivo 3.3 Promover la participacion de Colypro en la formulacion de politicas publicas y el
desarrollo de otfros temas de interés nacional para la sociedad costarricense.

Meta Estratégica: Al 2025, generacién de 15 investigaciones u otros estudios técnicos
relacionados al drea de la educacion que apoyen el posicionamiento del Colypro.

Departamento que contribuye: Desarrollo Profesional y Humano vy Fiscalia

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES % DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

PROGRAMADAS EN EL PAO PROGRAMADAS EN EL PAO FISCALIA
DESARROLLO PROFESIONAL

H No iniciada

M En proceso

M No iniciada




Colypro

Fiscalia




% EJECUCION PRESUPUESTARIA FISCALIA

COI ro B % Ejecucion  ®W % pendiente ejecutar
.42 yp A —

OTROS GASTOS GENERALES (ANEXO N2 3) [yielel3 99,01%

PROYECTOS Y EVENTOS ( ANEXO N217) 100,00%
ESTIPENDIOS DEL FISCAL (ANEXO N°27) PRl 74,96%
CARGAS SOCIALES (26.50% DEL SALARIO) [eZifplelZA 75,80%
AGUINALDOS (ANEXO N°1) 100,00%
SALARIOS (2 PLAZAS ) (ANEXO N2 1) 24,20% 75,80%
SUBTOTAL DE UNIDAD DE INVESTIGACION KWEA 91,83%
OTROS GASTOS GENERALES (ANEXO N2 3) 1,76% 98,24%
PROYECTOS Y EVENTOS ( ANEXO N217) 100,00%

CARGAS SOCIALES (26.50% DEL SALARIO) NERFAA 81,13%

AGUINALDOS (ANEXO N°1) 100,00%

SALARIOS (6 PLAZAS) ( ANEXO N°1 ) HEJNEELZS 80,81%



Colypro

Objetivo 3.1: Generar espacios permanentes de fiscalizacion como medio de control del
ejercicio étfico y legal, propiciando el sentido de pertenencia de la poblacién colegiada.

Indicador estrategico:

1- Al 2022, gestion de acercamiento con las 5 Universidades PUblicas.

2- Al 2025 un total del 20% de |la poblacidn no colegiada existente en las universidades
publicas, normalizan su condicidon de colegiado ante Colypro.

3- Anualmente, se interpongan al menos 20 denuncias penales contra colegiados en el
ejercicio ilegal de la profesion.

Departamento que contribuye: Fiscalia

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO FISCALIA

M No iniciada




@Colypro

Objetivo 3.2 Desarrollar alianzas estratégicas con los grupos de interés del Colegio que
beneficien tanto el accionar de la organizacion, como el servicio a la poblacidn colegiada.

Meta Estratégica: Al 2025, al menos 1 proceso formalizado y gestionado a partir de las
alianzas con las Fiscalias de Colegios Profesionales.

Departamento que contribuye: Fiscalia

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

W En proceso




Colypro

Recursos Humanos




% EJECUCION PRESUPUESTARIA DEPT. RECURSOS
HUMANOS

ﬁco I y p ro m % ejecutado  ®% pendiente ejecutar
ay =

SALUD OCUPACIONAL HoKsteHA 99.12%

OTROS GASTOS GENERALES ( ANEXO

) 349%  9651%

MEDICO DE EMPRESA (ANEXO N° 19

) 5.30% 84,70%
RECONOCIMIENTO Y ESTIMULO AL
POTENCIAL HUMANO (ANEXO N° 19 ) 100,00%
UNIFORME CORPORATIVO (ANEXO

PROYECTOS DE CAPACITACION
(ANEXO N° 19 ) 100,00%

CARGAS SOCIALES (26.50% DEL

SALARIO] 27.12% 72,88%
AGUINALDO (ANEXO N°1) 100,00%
SALARIOS (5 PLAZAS) ( ANEXO N° 1) [eyAREsA 72.81%



@Colypro

Objetivo 4.1 Implementar anualmente programas para el desarrollo y compensacion del
talento humano con el fin de mejorar el clima organizacional.

Meta Estratégica:

* Anualmente, al menos 1 capacitacion de actividades de integracion (Team Building) del
100% del personal, que refuercen los conocimiento del Plan Estratégico y sus valores.

* Anualmente, alcanzar el 80% de asistencia del personal en las capacitaciones, en dreas de
interés estratégico del Colypro.

Departamento que contribuye: Recursos Humanos

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS
EN EL PAO

B En proceso

H No iniciada




@Colypro

Objetivo 4.1 Implementar anualmente programas para el desarrollo y compensacion del
talento humano con el fin de mejorar el clima organizacional.

Meta Estratégica:
Anualmente, aumento de un 3% el nivel de percepcion sobre clima organizacional.

Departamento que contribuye: Recursos Humanos

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO

MW No iniciada

M Ejecutada




@Colypro

Objetivo 4.4 Desarrollar una gestion del talento humano por competencias y evaluacion por
resultados, para la mejora de la gestion organizacional.

Meta Estratégica: Al 2021, contar con el disefio y planeamiento de la evaluacion por
competencias. (pruebas y sensibilizacion)

Departamento que contribuye: Recursos Humanos

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS
EN EL PAO

M No iniciada

M Ejecutada




Colypro

Tecnologias de la Informacion




@Colypro

® % Ejecutado

SISTEMA ERP

PROYECTO CENTRAL TELEFONICA
OFICINAS REGIONALES

AREA DE COMPUTO (ANEXO N°12)

RENOVACION Y ACTUALIZACION DE
LICENCIAS

MANTENIMIENTO EN TECNOLOGIA
(ANEXO N°12)

OTROS GASTOS GENERALES ( ANEXO N°
3)

CARGAS SOCIALES (26.50% DEL
SALARIO)

AGUINALDO (ANEXO N°1)

SALARIOS ( 3 PLAZAS) ( ANEXO N° 1)

% EJECUCION PRESUPUESTARIA DEPT.
TECNOLOGIAS INFORMACION

B % pendiente ejecutar

47,75% 52,25%

100,00%

8.91% 91,09%
100,00%

4,00% 96,00%
2,68% 97.32%
2501% 74,99%

100,00%

25,01% 74,99%



@Colypro

Departamento Tecnologias de la informacion

Actividad Estratégica: Conexidon Unificada a fravés de telefonia IP y proyecto Metamorfosis

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO EN
APOYO AL OBJ EST. 1.2

M Ejecutada

M No iniciada




ﬁ Departamento Tecnologias de la informacion
Col pPro
D S y

Actividades estratégicas:

Oficinas a Internet empresarial

Desarrollar de la plataforma de digitalizacion e incorporacion de los servicios ( proyecto
Digitalizacion / Departamento Administrativo)

Mantenimiento preventivo en Sedes con Outsourcing

Plan de Continuidad contingencia y recuperacion de servicios

Traslado de los servicios a la nube

Cdmaras IP

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL PAO EN
APOYO AL OBJ EST. 4.6

M Ejecutada

H No iniciada




Colypro

Financiero




@ Colypro

% EJECUCION PRESUPUESTARIA DEPT.
FINANCIERO

B % ejecutado W % pendiente de ejecutar

MOBILIARIO Y EQUIPO (ANEXO N¢ 13) iWWAZ 88,83%
SUB-TOTAL UNIDAD DE GESTION DE COMPRAS 3,93% 86,07%
SUB-TOTAL UNIDAD DE TESORERIA 22,34% 77,66%

SUB-TOTAL UNIDAD DE COBROS Y FMS 23,64% 76,36%
SUB-TOTAL UNIDAD DE CONTABILIDAD 24,74% VWA
SUB-TOTAL JEFATURA FINANCIERA NNV 80,89%

AUDITORIA FINANCIERA ( ANEXO N2 3) 100,00%



Colypro

Objetivo 4.4 4.2 Implementar mejores practicas de control interno, presupuestario y
planificacion para el cumplimiento de metas y rendicion de cuentas.

Meta Estratégica: Ejecucion de Auditoria Financiera Resultado del Indicador Estratégico:

Departamento que contribuye: Recursos Humanos 25%
Observaciones:
Auditoria financiera El proyecto como tal
tiene una ejecucion del 80%, ya se tiene el
borrador del informe final, revisado el
mismo se debe elevar a la comision de

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES auditoria para su andlisis, la idea es que en
PROGRAMADAS EN EL PAO la préxima semana la comisidon lo conozca,
y se le solicite al despacho el documento

original,

Auditoria Actuario: Este proyecto, presenta
incumplimiento, el mismo se encuentra en
proceso en un 30% de ejecucion ya se
W En proceso tiene al profesional contratado, y se le esta
trasladando la informacién que solicito, el
contrato como tal fue fiirmado el 19-03-
2021, el proceso de contratacion,
elaboracion de contrato y revision del
mismo no fue lo agil que se pretendia, el
tema de la implementacion de SAP,
repercute en parte en este proceso,




Colypro

Depto. Legal




% EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEPT. LEGAL

B % ejecutado M % pendiente ejecutar

OTROS GASTOS GENERALES
(ANEXO N° 3)

1,39% 98,61%

CARGAS SOCIALES (26.50%
DEL SALARIO) 21,56% 78,44%
AGUINALDOS (ANEXO N°T) 100,00%

SALARIOS ( 10 PLAZAS )

(ANEXO N° 1) 21,84% 78,16%




Colypro

Objetivo 1.1 Promover un enfoque de servicio al cliente para el mejoramiento de la
experiencia de |la poblaciéon colegiada y usuaria.

Meta Estratégica: Al 2025, ofrecer los servicios de asesoria legal en el 100% de las regiones del
pais.

Departamento que contribuye: Recursos Humanos

Observaciones en relacién al avance:

« Se ha redlizado el andlisis para
determinar las zonas mads lejanas del
pais, sin embargo, por la renuncia de

% DE EJECUCION DE ACTIVIDADES uno de los asesores legales el volumen
PROGRAMADAS EN EL PAO de trabajo de la asesoria legal, el cual

se incrementa significativamente con
el inicio del curso lectivo, no se ha
asignado un abogado exclusivo, no
obstante se han atendido.
- Se sostuvo reunion con
Comunicaciones para exponer el
W En proceso proyecto y determinar los medios de
comunicaciéon a través de las cuales se
puede informar a los colegiados de
determinada zona las posibles fechas
de atencion.




Colypro

Direccion Ejecutiva




» EJECUCION PRESUPUESTARIA DEPT. DIRECCION
C EJECUTIVA
‘.-D OIypro B % Ejecutado  m% pendiente ejecutar

CERTIFICACION ISO 9001 {
ANEXO N° 3)

100,00%

PROYECTOS DE LA

ADMINISTRACION 100,00%

OTROS GASTOS GENERALES (
ANEXO N° 03)

20,29%

CARGAS SOCIALES (26.50% DEL

SALARIO) 20907
AGUINALDO (ANEXO N°1) 100,00%
SALARIOS | 1'1\IOP(I5/]A)ZAS) [ ANEXO [ o



Colypro

Avuditoria Interna




éColypro

% EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEPT. AUDITORIA INTERNA

B % Ejecutado W % pendiente ejecutar

OTROS GASTOS GENERALES (ANEXO N¢ 3) Ngley/ 90,35%

CARGAS SOCIALES (26.50% DEL SALARIO) pAISIYS 77,05%

AGUINALDOS (ANEXO N°1) 100,00%

SALARIOS ( 5Y 3/4 PLAZAS ANEXO N¢
Lo LAzAS 22,95% 77,05%




Colypro

Organos y gastos generales




% EJECUCION PRESUPUESTARIA
ORGANOS Y GASTOS GENERALES

ﬁco Iy p ro W % Ejecutado M % pendiente ejecutar

PROYECTO BICENTENARIO
SUMAS SIN AS:ICEI\;l?RCé\(?ll\;;(I;)ESUPUESTARIA
ASOCIACION SOLIDARISTA
OTROS GASTOS GENERALES ( ANEXO N2 3)
PRESTACIONES LABORALES
SERVICIOS PROFESIONALES Y ASESORIAS
R R
ASAMBLEAS OR(DAIII\I\IEA)E%ANYO El)((s';RAORDINARIAS
SEGUROS, sus(./izlEPXc(;oNNgEgov) MEMBRESIAS 1.50% 98 50%
SERVICIOS PUBLlcCOI;,CUViZLCJIEgLos Y DERECHO DE
TOTAL TRIBUNAL ELECTORAL
TOTAL TRIBUNAL DE HONOR [Nl EE”S 89,89%
TOTAL JUNTA DIRECTIVA KEIETA 81,72%



éColypro

% DE EJECUCION 2021

M Seriesl M Series2

ACUERDO ASAMBLEA 2013(LIBERIA) 100,00%

EQUIPAMIENTO EDIFICIO SAN JOSE 100,00%

RENOVACION DE FLOTILLA

0,
VEHICULAR 100,00%




Colypro

Juntas Regionales




% EJECUCION PRESUPUESTARIA JUNTAS

REGIONALES
Colypro
TOTAL JUNTA REGIONAL DE GUANACASTE... §[ 100,00%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE SAN JOSE ESTE [} 100,00%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE OCCIDENTE
TOTAL JUNTA REGIONAL DE cOTO JREED 90,79%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE HEREDIA FEJCKER 84 49%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE SAN JOSE OESTE [ 99,51%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE ALAJUELA |FELA 92,87%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE CARTAGO JERER 91,09%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE TURRIALBA JRXRJ 90,71%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE GUAPILES [JRRXA 89,78%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE LIMON EIE 88,94%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE PEREZ ZELEDON WAL 88,30%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE PUNTARENAS
TOTAL JUNTA REGIONAL DE SAN CARLOS [JOLEA 89,92%
TOTAL JUNTA REGIONAL DE GUANACASTE... EIRNER 88,73%



ﬁCOl ro RESUMEN DE AVANCE DE PAO
- YP JUNTAS REGIONALES

mEjecutado mProceso mNo inciado

GUAPILES
HEREDIA 23% /% /0%

LIMON

CARTAGO

SAN CARLOS ¥ 1%
GUANACASTE e 85%
OCCIDENTE iy /4%

SAN JOSE
ALAJUELA
COTO
PUNTARENAS



Colypro

Programa FMS




% EJECUCION PRESUPUESTARIA

ﬁc I EGRESOS DEL FMS
"‘D o ypro B % ejecutado W % pendiente ejecutar

INVERSION EN ENTIDADES

FINANCIERAS (SALIDA DE EFECTIVO) s 84,78%
SUBSIDIOS 32,86% 67,14%
POLIZA MUTUAL 36,27% 63,73%
COMISIONES BANCARIAS 49,96% 50,04%

SERVICIOS PROFESIONALES 100,00%

ADMINISTRACION DEL FONDO DE

MUTUALIDAD Y SUBSIDIOS 23,62% 76,38%

CARGAS SOSCAIﬁkIFE{SIO()ZG.SO% DEL 19,94% 80,06%
AGUINALDO [ 100,00%

SALARIOS (1/2 PLAZA) (ANEXO N° 1) 19,94% 80,06%

(COMISION DE FMS)
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