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ACTA EXTRAORDINARIA No. 020-2021

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA NUMERO VEINTE GUION DOS MIL VEINTIUNO,
CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES EN
LETRAS, FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL SABADO VEINTISIETE DE FEBRERO DEL DOS MIL
VEINTIUNO, A LAS NUEVE HORAS CON TRECE MINUTOS, DE MANERA VIRTUAL.

MIEMBROS PRESENTES

Lépez Contreras Fernando, M.Sc. Presidente

Vargas Ulloa Ana Gabriela, M.Sc. Vicepresidenta

Badilla Jara Jacqueline, Dra. Secretaria

Domian Asenjo Ana Cecilia, M.Sc. Prosecretaria (Se incorpora posteriormente)
Soto Soldérzano Geovanny, M.Sc. Tesorero

Velasquez Valverde Jairo, M.Sc. Vocal I

Jiménez Lopez Ingrid, M.Sc. Vocal II

Se cuenta con la presencia de la M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal.
PRESIDE LA SESION: M.Sc. Fernando Lopez Contreras

SECRETARIA: Dra. Jacqueline Badilla Jara
ORDEN DEL DIA
CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

ARTICULO 01.  Comprobacion del quérum.

ARTICULO 02.  Revision y aprobacion del orden del dia de la sesién 020-2021.

CAPITULO II: AUDIENCIA A LA AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 03.  CLYP-ID-AI-CAI-8720 Modificacion y creacién de politicas de la Auditoria
Interna.

CAPITULO III: AUDIENCIA A LA FISCALIA

ARTICULO 04. CLYP-FS-006-2021, respuesta acuerdo 06 de la sesidon 061-2020 del 26 de junio
de 2020.

CAPITULO 1V: ASUNTOS VARIOS

No se presentd ningln asunto vario.

CAPITULO V: CIERRE DE SESION
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Sesion Extraordinaria Junta Directiva
N©° 020-2021 27-02-2021

CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
ARTICULO 01.  Comprobacion del quérum.
El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente de la Junta Directiva, verifica el quérum, estando
presentes los miembros de la Junta. Se cuenta con la presencia de la M.Sc. Francine Barboza
Topping, Asesora Legal y el MBA. Enrique Viquez Fonseca, Director Ejecutivo.
ARTICULO 02.  Revision y aprobacion del orden del dia de la sesidén 020-2021.
Conocido el orden del dia la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 01:
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA: CAPITULO I: REVISION Y APROBACION
DEL ORDEN DEL DfA./ CAPITULO II: AUDIENCIA A AUDITORIiA INTERNA./
CAPITULO III: AUDIENCIA A LA FISCALIA./ CAPITULO IV: CIERRE DE SESION./
APROBADO POR SEIS VOTOS./
La M.Sc. Ana Cecilia Domian Asenjo, Prosecretaria, se incorpora a la sesién al ser las 9:14 a.m.
CAPITULO II: AUDIENCIA A LA AUDITORIA INTERNA
ARTICULO 03. CLYP-JD-AI-CAI-8720 Modificacion y creacion de politicas de la Auditoria
Interna. (Anexo 01).
Al ser las 9:14 a.m. el M.Sc. Fernando Lopez Contreras, Presidente, autoriza el ingreso a la
sesidn de la Licda. Ménica Vargas Bolafios, Auditora Interna y la Srta. Katherine Mora Bristan,
Secretaria de la Auditoria Interna; quienes al ingresar saludan a los presentes.
La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, menciona que trataron de hacer una presentacion
lo mas general posible, porque son bastantes politicas y procedimientos, sin embargo, la Srta.
Katherine Mora Bristan, tiene a mano las politicas y procedimientos, en caso de que alguno de
los presentes desee informacidn mas detallada de alguna politica, se lo hagan saber para
analizarla de manera mas detallada.
La Licda. Vargas Bolafios, realiza la siguiente presentacion (anexo 02):
“Actualizacion de Politicas Departamentales
Ley General de Control Interno N° 8292
 Articulo 24.— Dependencia organica y regulaciones administrativas aplicables. El auditor y
el subauditor internos de los entes y drganos sujetos a esta Ley dependeran organicamente

del maximo jerarca, quien los nombrara y establecera las regulaciones de tipo administrativo
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que les seran aplicables a dichos funcionarios. Los demas funcionarios de la auditoria interna
estaran sujetos a las disposiciones administrativas aplicables al resto del personal; sin
embargo, el nombramiento, traslado, la suspensidn, remocion, concesidon de licencias y
demas movimientos de personal, deberan contar con la autorizacién del auditor interno;
todo de acuerdo con el marco juridico que rige para el ente u érgano.

Las regulaciones de tipo administrativo mencionadas no deberan afectar negativamente la
actividad de auditoria interna, la independencia funcional y de criterio del auditor y el
subauditor interno y su personal; en caso de duda, la Contraloria General dispondra lo
correspondiente.

Articulo 25.—Independencia funcional y de criterio. Los funcionarios de la auditoria interna
ejerceran sus atribuciones con total independencia funcional y de criterio respecto del jerarca
y de los demas dérganos de la administracién activa.”

La sefiora Auditora Interna, aclara que repasa lo anterior con el fin de tener un panorama
completo de cudl es la razon por la cual la Auditoria Interna, aprueba las politicas y
procedimientos que son de aplicacidon técnica de la auditoria; por ellos las politicas que
analizaran son las que se aplican en el trabajo de campo, en el trabajo diario de la Auditoria
Interna y con el fin de salvaguardar la independencia funcional y de criterio que no se vaya
a mal interpretar por terceros que alguien mas le dijo a la Auditoria Interna cémo hacer su
trabajo de campo, su trabajo técnico, es que la Auditoria aprueba sus propias politicas y

procedimientos, la cuales veran a continuacion:

REGULACIONES Son regulaciones administrativas aquellas que norman de manera general

ADMINISTRATIVAS la naturaleza de la relacién entre los funcionanios y su superior desde una
perspectiva adminstrativa, no técnica, particularmente 1as que se refisren
entre otros, a temas Lales como control de tempo, evaluacion, permisos y
vacacones. Las que se refieran al Auditor Intermno, al Subauditor Intemo y
demas personal de la Auditoria Interna, no deberan afectar el ejercicio de

las funciones legalmente asignadas a fa actividad de audntoria interna

Se excluyen las regulaciones que se refieren al desempefio de las
actividades sustantivas de la Auditoria Interna y de aqueilas que, sin formar
parte de la gestion sustantiva, contnbuyen a ésta conforme a la normativa
especifica sobre auditoria en general y sobre el ejercicio de la activdad de
auditoria intarna, como son la planificacion, el seguimiento y la evaluacion
de la calidad de la Auditoria Interna, que en procura de la independencia
funcional y de criteno de la Auditoria Interna, competen exclusivamente al
titular de esa unidad
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La Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, menciona que, dentro de la normativa de la
Contraloria General de la Republica, se establecen los lineamientos, por lo que la Auditoria
Interna estd apegada a las politicas generales que establece la Corporacion.

Menciona que todas las actividades sustantivas son las regulaciones que les aplican a lo interno
y las otras actividades, a pesar de que no son directamente técnicas o sustantivas, les brinda
el soporte para poder realizar las sustantivas, como las de planificacién, seguimiento y
evaluacion, que también tienen una injerencia directa en la calidad y en la ejecucion del trabajo
que se realiza.

La Licda. Vargas Bolafios, expresa que en la misma norma se establecen los criterios aplicables
a las regulaciones para el Auditor y Subauditor Interno, las cuales detallan:

Corresponde al jerarca institucional definir kas regulaciones adminstrativas
aphcables al Auditor vy al Subauditor Internos, ya Sea como un cuerpo
normativo independiente o de modo integrado a los ya existentes. Al
aprobarlas, moddficarias o derogarlas. el jerarca deberd considerar al menos

lo syguente
a) Que garanticen la gualdad de trato en relacion a las que rigen en la
mstitucion para los niveles dependientes del jerarca, o del mismo

rango del Auditor y el Subauditor internos

b

Que no afecten negativamente &l funcionamiento y la independenca
funcional de criteno de la actiwdad de auditoria interna, i la

obyetividad del Auditor y &l Subauditor Internos

¢) Que no afecten la iIndependencia de criteno del Auditor Interno, para

lo que deben ser congruentes con 1a naturaleza de dichs activwdad
Con el propdsito de asegurar razonablemente la observancia de estos
critenos, el jerarca deberd someter a conocimiento del Auditor Interno las

propuestas relacionadas con las regulaciones administrativas, de previo a

su aprobacion, modificacion o derogatoria

La sefiora Auditora Interna, explica que con lo anterior se quiere asegurar que las regulaciones
administrativas, de alguna manera, no vengan a limitar los alcances de la Auditoria Interna.

Indica que en el marco de las regulaciones que se aplican en Colypro, a lo interno cuentan con
el Reglamento de Auditoria y las politicas. El Reglamento de Auditoria, fue aprobado por la
Contraloria General de la Republica, desde el 2007, el cual esta estructurado mas o menos de

la forma en que se detalla:



O 0 N O Uu »h W N

[Ey
o

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Sesion Extraordinaria Junta Directiva
N° 020-2021 27-02-2021

“Reglamento aprobado por CGR desde 2007

" CAPITULO | Disposiciones generales I

| CAPITULO Il Organizacién |

*SECCION A Del Auditor Interno
*SECCION B Del Personal de la Auditoria Interna
«SECCION C De la asignacion y administracién de los recursos

CAPITULO I J

+SECCION A Del funcionamiento de la Auditoria Intera
*SECCION B Ejecucion de la Auditoria

| CAPITULO IV De los servicios de la Auditoria Interna

' CAPITULO V De la comunicacion de resultados

( CAPITULO VI Del tramite de los informes y aceptacion de las recomendaciones l

CAPITULO VIl Vigencia {Alcance N* 39 de la Gaceta N* 245 del 20/12/2007)

La Licda. Vargas Bolafios, afiade que el Reglamento contiene disposiciones generales, aspectos
de organizacion, tanto del Auditor como del personal de Auditoria Interna, de la asignacion y
administracion de recursos; del funcionamiento de la Auditoria, la ejecucién de la misma, de
los servicios que realiza la Auditoria, de como se comunican, cémo se tramitan los informes y
la aceptacién de las recomendaciones.

Anade que las politicas internas van a estar enmarcadas dentro de ese campo de accién que
denota el Reglamento aprobado por la Contraloria General de la Republica, especificamente
para la Auditoria Interna del Colegio, el Reglamento como tal se puede encontrar en la pagina
web del Colegio.

La Licda. Vargas Bolafios, comenta que las politicas incluyen en su redaccién interna, ciertas
normas que sirven de referencia dentro del marco de accién, dentro de las normas que se citan
en las politicas:

“Normativa considerada en politicas de Auditoria Interna

LCCEF N™ 2422 y sw
-

Fegiamanto & Audtornia TLDC-83- 2018 Linwnminr e
Interrin) {apechode por CGi Cidigo du ftica Interor do sobre gottianus que

&l 11/30/2007 con aficio N* Trabaja DLRH-D2 Inyelucrun u la Al
12164) presantadas ante o CGH
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La sefiora Auditora Interna, menciona que el afio pasado la Srta. Katherine Mora Bristan,
Secretaria de Auditoria Interna y su persona, realizaron un trabajo muy extenso, para ir
revisando y actualizando todas las politicas del Departamento de Auditoria Interna.
La Srta. Katherine Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacién:
“POL-AUDO1 Disposiciones generales de Auditoria Interna
Objetivo: Establecer lineamientos para el funcionamiento del departamento de Auditoria Interna
del Colypro y la regulacion de sus actividades, con el fin de cumplir con la normativa establecida
por la Contraloria General de la Republica para las Auditorias Internas del sector publico.

Cumplimiento de normativa.

Solicitud de recursos para el plan de trabajo.

Tipos de servicios brindados.

Planificacion y realizacién de trabajo.

Comunicacion de resultados.”
La sefora Auditora Interna, expresa que esta politica es una politica general que establece un
marco, en el cual hace referencia al Reglamento y los aterriza un poco en lo que se refiere al
trabajo de campo, cdmo sera ese trabajo, cuales servicios van a brindar, cdmo se planificara y
cdmo se va a comunicar; es tomar el Reglamento y ampliarlo un poco a nivel de politica para
establecer un marco general e introductorio dentro de las politicas de lo que es el trabajo de la
Auditoria.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:
“POL-PRO-AUDO2 Lectura actas de JD y acuerdos de AG

*Esta fue actualizada en 2019.

« Objetivo: Conocer los temas tratados en sesiones de JD y AG con el fin de mantener al

departamento informado, obtener insumos para las auditorias y emitir, solo en caso que se
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considere necesario, observaciones y recomendaciones en labor de prevencion de riesgos a
Junta Directiva.”

La sefiora Auditora Interna, afiade que dentro de sus funciones tiene en el perfil la asistencia a
Asambleas Generales, con el objetivo de estar presente en caracter asesor, sin embargo,
cuando el acta estd elaborada, da lectura a la misma a fin de verificar que todo esta
concordando con lo que se dio en la Asamblea y en el caso de las actas de Junta Directiva, la
lectura de las actas se da como un insumo para los trabajos que realiza la Auditoria, o como
labor de asesoria y advertencia , en el caso de que se detecte; con la simple y basica lectura,
algln aspecto que puedan tomar en cuenta para efecto de su trabajo y si no es para asesoria
y advertencia es para cuando detectan situaciones que podrian ser potenciales mejoras o
potenciales riesgos, las traslada a los Auditores encargados de esas areas de trabajo para que
ellos las incluyan dentro de sus auditorias asignadas. Una vez que lee el acta anota las
observaciones que considera pertinentes y la Srta. Mora Bristan, las sube a un archivo que se
tiene compartido, donde cada Auditor al realizar la auditoria revisa si tiene observaciones en
tales y tales actas que tienen que ver con algun aspecto particular del tema auditado.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:

“"POL-PRO-AUDO3 Legalizacion de libros de JD y Asambleas

Objetivo: Establecer el proceso de legalizacion de libros de actas de Junta Directiva y Asambleas

del Colegio.

« El articulo 22° de la Ley General de Control Interno N° 8292, inciso e), establece que las
Auditoria Internas, deben autorizar la apertura de libros contables y de actas que sean de
su competencia institucional, asi como otros que considere necesario para fortalecer el
control interno.”

La Licda. Vargas Bolafios, anade que debido al acuerdo 22 de la Ley General de Control Interno,

la Auditoria Interna, ha llevado en acompafiamiento con la Secretaria de Junta Directiva, la

apertura y control de los libros de acta de Junta Directiva y de los libros de acta de Asamblea

General, con el objetivo de poder garantizar a la Junta Directiva y a la institucion que no se va

a realizar un reemplazo de folios, 0 a cometer un error de integridad fisica de los libros, por ello

se le da razdn de apertura, se lleva control a esa razdn de apertura, se sella y firma cada una

de las hojas, para determinar que son hojas oficiales y en caso de una revisién que las hojas
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tengan condiciones fisicas aptas para las actas. Eso se traslada a la Unidad de Secretaria y una
vez que el acta estd impresa, la Auditoria Interna vuelve a revisar para ver que todo esta en
orden y que realmente estén las actas que tienen que estar y no falte ningun folio de los que
se habian autenticado o autorizado, para que el libro se pueda cerrar sin ningun problema. En
caso de encontrar alguna irregularidad o inconsistencia en el proceso no hacen la razéon de
cierre, sino que se lo hacen saber al Presidente y Secretaria de Junta Directiva, quienes son los
que firman, para que ellos puedan resolverlo, asi sea con una nota marginal o de acuerdo a la

Asesoria Legal; una vez que el asunto esta resuelto, realizan la razén de cierre; lo mismo aplica

para las actas de Asamblea General.

Menciona que las directrices de la Contraloria General de la Republica establecen que si hay

otros libros en la institucion que son llevados bajo un control interno adecuado, la Auditoria

Interna podria valorar que se continlen llevando de esa manera y no necesariamente

abarcarlos, por ello los libros de las Juntas Regionales y algunas otras Comisiones, estan siendo

en este momento legalizados por la Asesoria Legal de Junta Directiva. Anteriormente
coordinaron con la M.Sc. Francine Barboza Topping, Asesora Legal, quien les indico que ella
podia continuar haciéndolo, razon por la que conversaron con ella acerca del procedimiento
que estaban llevando acabo y decidieron que Asesoria Legal continuaria llevando dicho control

y en el caso de algunas comisiones internas directamente lo esta llevando la Auditoria Interna.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:

“POL-PRO-AUDO04 Informe anual de recomendaciones pendientes

Objetivo: Cumplir la normativa aplicable al Colegio sobre el seguimiento a las recomendaciones

de Auditoria Interna, para contribuir a un adecuado ambiente de control y establecer politica y

procedimiento para la realizacidén y entrega a Junta Directiva del informe de recomendaciones

pendientes.

« Ley General de Control Interno N° 8292 articulo 22 inciso g):

« “[...]//9) Elaborar un informe anual de la ejecucidon del plan de trabajo y del estado de las
recomendaciones de la auditoria interna, de la Contraloria General de la Republica y de los
despachos de contadores publicos; en los ultimos dos casos, cuando sean de su
conocimiento, sin perjuicio de que se elaboren informes y se presenten al jerarca cuando las

circunstancias lo ameriten.//[...]"
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La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, sefiala que las directrices de la Contraloria General
de la Republica, establecen que las auditoria internas, deben llevar un programa de seguimiento
de las recomendaciones y como es del conocimiento de los presentes, la Auditoria Interna no
lo estd llevando de manera oportuna por falta de recurso humano, sin embargo, si estan
cumpliendo con lo que establece la norma en cuanto a que por lo menos una vez al afio, debe
realizarse una revision general de las recomendaciones que se han emitido e informar a la Junta
Directiva, como jerarca, qué se cumplié y que no; para que tomen las acciones que consideren
pertinentes en el marco de lo que establece la misma Ley; por lo que debido a esa regulacion
es que todos los afios hacen llegar un resumen con las recomendaciones pendientes de los
afos anteriores.

Amplia detallando cdmo se elabora el resumen; cada vez que se elabora un informe de
auditoria, la Sra. Mora Bristan, Secretaria, sube al archivo compartido esas recomendaciones y
le da acceso a la administracién para que pueda hacer los comentarios referentes a cada
recomendacion; o sea elaboran un resumen de recomendaciones y lo mantienen abierto en un
sitio compartido que en este momento esta en intranet.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, aflade que son varios controles que se alimentan con el
resumen y se llama “Control de Recomendaciones pendientes Comision de Auditoria”.

La sefora Auditora Interna, afade que la Direccidn Ejecutiva, le da acceso a sus diferentes
Jefes encargados de cada recomendacidn para que puedan ir visualizando cuales tienen
pendientes y en qué estado se encuentra para que alimenten el cuadro; cuando llega el
siguiente ano, realizan un corte, bajan el archivo y lo vuelven a enviar al Contralor Interno,
encargado de esa area, para que verifique si el control esta actualizado y esta bien. Cuando el
Contralor Interno contesta, se da una lectura integral a todo el documento, que generalmente
es bastante extenso porque las recomendaciones generalmente no se atienden con la premura
deseable, por diferentes razones que ya conocen, por lo que dan lectura a todo el documento,
lo revisan y realizan un muestreo aleatorio, por no tener recurso humano para ir verificando
todo de manera oportuna y de acuerdo a lo que ya conocen de las auditorias que han realizado,
posterior a ese resumen, de la informacidn que les llega por los diferentes medios de
comunicacién van filtrando lo que consideran que esta implementado y lo que no, de acuerdo

a las respuestas que les brinda la administracion.
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Indica que una vez filtrado el resumen, lo elevan a la Junta Directiva para que tomen las
decisiones que consideren pertinentes, ya sabiendo que de todas las recomendaciones de un
periodo determinado unas se cumplieron y otras no. Comenta que dentro de las expectativas
que tienen este afio es devolverse y realizar un resumen de recomendaciones de anos hacia
atras; generalmente cuando son informes recurrentes que se hacen todos los afos, como por
ejemplo inversiones de efectivo, lo que hacen es considerar el Ultimo, porque abarca todas las
recomendaciones anteriores, eso para efectos practicos; también en ocasiones eliminan
situaciones que consideran que ya no son practicas o aplicables de manera que en la medida
de lo posible, se procura que el resumen que se traslada a la Junta Directiva sea de
recomendaciones viables y que tengan todavia algun objetivo su aplicacién, de lo contrario
hacen una observacion de la razon para dejarla documentada y eliminan la recomendacién, con
el fin de que no quede un informe extenso que no tengan ninguna utilidad.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:

“POL-PRO-AUDOS5S Informe de labores

Objetivo: Establecer el proceso para la elaboracion del Informe de labores del departamento.
« Informe anual para la Memoria.

« Informes trimestrales para Junta Directiva.”

La Licda. Vargas Bolahos, Auditora Interna, externa que la Ley General de Control Interno,
establece la obligatoriedad de la Auditoria de rendir, al menos, un informe anual de labores;
sin embargo, consideran que la Junta Directiva como jefatura inmediata vaya conociendo el
avance del trabajo y puedan aportarles situaciones de mejora a fin de tomar los insumos para
el siguiente afo; por ello de ahi surge que la politica establezca el brindar informes trimestrales
para Junta Directiva, con el fin de mantenerlos informados de cual es el avance de la Auditoria
Interna, y poder recibir esa realimentacién, para poder tomar mejoras en el camino y no al final
cuando el plan esta totalmente ejecutado y el tiempo esta agotado.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:

“POL-PRO-AUDOG6 Plan Estratégico y Plan Anual de Labores

Objetivo: Ordenar el proceso de elaboracion del plan estratégico y plan anual de labores.

« R-DC-119-2009 Normas para el ejercicio de la Al en el Sector Publico.

10
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» R-DC-83-2018 Lineamientos sobre gestiones que involucran a la Al presentadas ante la CGR,
punto 6 sobre Solicitud y Asignacién de recursos.”
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, afiade que el proceso de elaboracion del plan estratégico y el
plan anual de labores es un proceso completamente extenso, mas que todo para el plan
estratégico en el que se deben de cumplir algunas normas.
La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, menciona que la politica establece de qué manera
en la parte de politica que van a considerar y en la parte de procedimiento cdmo van a
desarrollara tanto los aspectos necesarios para el plan estratégico como para el plan anual de
labores, que ha sido de conocimiento amplio por parte de la Junta Directiva, toda la logistica y
todo el respaldo que se da a ambos planes por lo que solo reitera que estan basados en las
normas y lineamientos que establece la Contraloria General de la Republica para realizar ambas
actividades.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:
“POL-PRO-AUDO7 Archivo permanente
« Compilar y actualizar toda la informacién relacionada con las actividades de la Corporacién
que sea de suma importancia para esta.”
La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, externa que, tanto en auditoria externa como en
auditoria interna, se estila llevar lo que se conoce como archivo permanente, el cual consiste
en informacion de la compafia con la que es bueno contar en cualquier momento, con el
objetivo de tener conocimientos basicos generales de la institucion, en el caso de la Auditoria
Interna, en el archivo permanente, ademas de tener normas y criterios que le aplican al Colegio
y es bueno tenerlos ahi para consulta, lo han ido ampliando a lo largo del tiempo con temas
que recurrentemente cada cierta cantidad de anos aparecen; con el fin de que cuando se
requiera para consulta o revisar algun tema que se revisd hace afios, pero saben que por ahi
andan documentos de respaldo, criterios legales de la Procuraduria General de la Republica, de
Asesoria Legal o de la Contraloria General de la Republica, saben que eso esta en el archivo
permanente para consulta e implica menos tiempo buscando por otros lados.
Sefiala que el archivo ha sido bastante Util e incluso en algunas oportunidades, hasta la misma
administracion ha hecho uso de él, porque le han llegado a consultar de temas viejos que no

pueden localizar de alguna manera facil o rapida, por lo que les aportan informacién del archivo.
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Indica que, en la Auditoria Externa, se estila mas para cuando llega a una empresa y se debe
conocer, dejando la informacion documentada para el Auditor que llegue el aino siguiente y se
ubigue dentro del marco normativo de la empresa; en el caso de la Auditoria Interna, el archivo
les ha servido para trabajos posteriores, recurrentes, consultas o diferentes situaciones; incluso
para consulta de la administracion.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:
“POL-PRO-AUDOS8 Procesos de auditorias Financieras, Operativas y Especiales
 Establecer una guia general del proceso de las auditorias financieras, operativas y especiales,
sin perjuicio de procedimientos especificos que puedan surgir.
« Cada auditoria es particular y debe contar con un programa de trabajo individualizado.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, aflade que esta es la politica mas extensa que tienen porque
regula el trabajo principal del Departamento.
La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, afade que en esta politica se sefiala qué pasos
llevar a cabo de manera general para realizar una auditoria financiera, operativa o especial.
Indica que hay normativa tanto interna como externa, las normas de la Contraloria General de
la Republica, aterrizan mas esa informacidon a la Auditoria Interna; sin embargo, para cada
trabajo de auditoria se debe realizar un trabajo diferente e incluso, aunque sea un tema
recurrente como el tema de inversiones, dependiendo de lo que salga en la parte de
planificacion puede ser que tenga que realizar una prueba adicional diferente.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, proyecta un ejemplo de un programa de inversiones, la Licda.
Vargas Bolafos, explica que un programa como este se hace para cada uno de los trabajos que
se deben realizar en la auditoria interna, la normativa y criterios que se aplicaran en el trabajo;
posteriormente los procedimientos que se aplicaran uno por uno, los cuales estan ligados a los
papeles de trabajo en donde se van desarrollando, procedimiento que se hace tanto para la
etapa de planificacion como otro posterior, como plan general de la etapa de examen; en medio
de ambos, se realiza una valoracidn de riesgos, o sea una vez que se termina el trabajo de
planificacion con los resultados que se hayan dado en la parte de planificacién la cual es para
conocer qué es lo que van a revisar o si ya lo conocen actualizarse en cuanto a qué estado se
encuentra, si es un trabajo recurrente de todos los afios y una vez que se tenga informacion

de toda esa etapa compilada, se saca de esa informacion las potenciales areas criticas, realizan
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una relacién de esas areas con los objetivos institucionales de acuerdo al plan anual operativo
gue se encuentre en ejecucion y con fundamento en eso, realizan una valoracién de riesgos de
cada una de esas areas y de acuerdo a la valoracion de riesgos, deciden qué incluir y qué no,
o cémo incluirlo en el plan de trabajo del area de examen, posteriormente realizan un programa
similar y se reinen para hacer las pruebas, generalmente por muestreo porque usualmente las
poblaciones en el Colegio, son particularmente grandes. Menciona que cuando la tabla
establece qué muestra sacar, determinan la muestra con base a diferentes aspectos
relacionados con criterio técnico de esa area, la cual documentan vy justifican. Hasta ahi tienen
el panorama visto, sin embargo, ain no empieza el trabajo de campo; por lo que se puede
observar que para cada auditoria y poder llegar a que todo esté bien, implica un trabajo de
varios meses, para poder entender y que todo quede con la calidad adecuada y poder dar si es
el caso recomendaciones que sean Utiles o decir a la Junta Directiva que pueden tener la
tranquilidad de que todo en esa area esta bien, como usualmente pasa.

La sefiora Auditora Interna, continua con la presentacion:

“POL-PRO-AUDOS8
« Ejemplo de programa
« Planificacion: Valoracién de riesgos
« Examen: Muestreo”

Aclara que todo el trabajo se va realizando en conjunto, en coordinacién y comunicacion
estrecha con su persona, una vez que el Auditor Senior termina, le trasladan el trabajo y realiza
un punto de control por escrito, donde queda constando lo que revisd, por qué lo revisd, cdmo
lo reviso y si recomienda ampliar algun alcance o alguna situacion de la que le queda duda,
después revisa el informe, realizan las modificaciones que corresponden y es cuando se entrega
el borrador a la administracion.

Concluye indicando que basicamente eso es lo que detalla la politica, la manera general en que
se llevan a cabo los procesos, teniendo claro que cada trabajo es individual y particular, y va a
requerir un programa, una valoracion de riesgos y pruebas especificas que hay que realizar en
el momento, la politica lo que brinda es un marco general.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion y aclara que las siguientes cuatro

politicas son de reciente creacidn, todas son nuevas:
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“POL-PRO-AUDO09 Recepcion, Tramite y Archivo de Denuncias

Objetivo: Establecer los lineamientos para la recepcion, tramite y archivo de denuncias recibidas

en el Departamento de Auditoria Interna de Colypro.

* R-DC-102-2019 Lineamientos Presuntos Hechos Irregulares

« LGCI N° 8292, Articulo 60—Confidencialidad de los denunciantes y estudios que originan la
apertura de procedimientos administrativos. La Contraloria General de la Republica, la
administracion y las auditorias internas, guardaran confidencialidad respecto de la identidad
de los ciudadanos que presenten denuncias ante sus oficinas. [...]

« LCCEIFP N° 8422, Articulo 8°-Proteccién de los derechos del denunciante de buena fe y
confidencialidad de la informacion que origine la apertura del procedimiento administrativo.
[...]”

La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, menciona que los lineamientos “R-DC-102-2019

Lineamientos Presuntos Hechos Irregulares” los trasladd en algin momento a la Junta Directiva

y establecen paso a paso lo que debe de ser considerado por el Auditor para poder determinar

una investigacion de presuntos hechos irregulares, ademas dentro de la redaccidn propia de las

politicas se contempla fuertemente en el Articulo 6 relacionado con la cconfidencialidad de los
denunciantes y estudios que originan la apertura de procedimientos administrativos y en el

Articulo 8 de la Ley Contra la Corrupcion y Enriquecimiento Ilicito, sobre la proteccion de los

derechos del denunciante, de buena fe y confidencialidad de la informacién; puntos que son

importante no solo para la Auditoria Interna. Recuerda que dias atras comentd al Director

Ejecutivo y a la Fiscal, que para cualquier instancia de la administracién que realice una

investigacién y dé como producto un RH, es importante contemplar esa normativa.

Recuerda a los presentes que el procedimiento es una guia que deja establecido por escrito

cdmo se lleva a cabo un proceso determinado con el fin de disminuir errores y que sirvan de

insumo para la induccién de personal nuevo.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:

“POL-PRO-AUD10 Etica

Objetivo: Establecer los lineamientos éticos que deben cumplir los miembros de Auditoria

Interna.

» Se establecen valores como:
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» Obijetividad

» Justicia

» Transparencia

« Pensamiento analitico
» Se establecen principios como:

« Trabajo en equipo

« Honestidad

« Respeto

« Excelencia
« El personal debe informar cualquier posible conflicto de intereses.
En caso de incumplimiento se estable la normativa que regula las sanciones.”
La Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, expresa que la normativa interna y la misma
autoevaluacion les arrojé varios afos atras, que debian tener lineamientos internos relacionados
con la ética de la auditoria, por ello investigaron un poco y determinaron como realizar la politica
que complementara la institucional, pero que ademas fuera especifica, referente a la Auditoria
Interna y les diera un marco general respecto a situaciones de ética, por lo que en la politica
se establecen aspectos como valores, algunos principios y aspectos como que el personal debe
informar cualquier posible conflicto de intereses en alguna auditoria o trabajo que vaya a
realizar si ven que puede estar comprometida su independencia o criterio, deben de dar aviso
para separarlos de ese trabajo y también en caso de que se dé un incumplimiento se establece
qué normativa va a regular ese incumplimiento y las sanciones, ese caso esta referido tanto a
las politicas institucionales en lo que respecta a la parte disciplinaria como a la misma Ley de
Control Interno, que también establece sanciones tanto para la Auditoria como para la
administracion en caso de incumplimiento de la Ley.
Externa que la politica surge de la misma autoevaluacion que exige la Contraloria General de la
Republica que se realice, como uno de los puntos de cumplimiento de la normativa.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:
“POL-PRO-AUD11 Asesoria y advertencia
« Establecer una guia general del proceso de los servicios de asesoria y advertencia, sin

perjuicio de procedimientos especificos que puedan surgir.
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» Cada servicio es particular y debe contar con un programa de trabajo individualizado.
La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, indica que ya han brindado bastante informacion
en diferentes sesiones en cuanto a lo que es asesoria, basicamente es aportarle al érgano
decisor informacion relevante sin recomendar nada, para que la tome en consideracion y la
advertencia que es una funcidon preventiva, que provoca tratar de disminuir un riesgo, se
establece cual es ese riesgo y se deja a la administracién la posibilidad de que les informe
cuales fueron las medidas que tomaron para administrar el riesgo, las dos se pueden realizar a
solicitud o a instancia de la misma auditoria, porque sea de su conocimiento algin asunto
particular, que considere relevante; incluso en el caso de la advertencia como se vera mas
adelante, puede resultar como un producto de algun trabajo de investigacion.
La Srta. Mora Bristan, Secretaria, continua con la presentacion:
“POL-PRO-AUD12 Investigaciones preliminares
Objetivo: Establecer los lineamientos para la ejecucién de investigaciones preliminares en el
Departamento de Auditoria Interna de Colypro.
« R-DC-102-2019 Lineamientos Presuntos Hechos Irregulares
» Puede variar su origen y su resultado:

« Informe de Control Interno

« Relacion de Hechos

« Denuncia Penal

« Archivo”
La Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, comenta que dentro de los resultados puede haber
un informe de auditoria, puede derivarse de una investigacion o relacion de hechos, que es un
informe de posibles presuntas responsabilidades que le sirve de insumo a la Junta Directiva
como administracion para determinar si abren o no un procedimiento administrativo. Considera
muy importante hacer un alto y retomar el tema de las relaciones de hecho, porque el otro dia
conversaba con el sefor Presidente, a quien manifestd que la administracion esta facultada
para hacer relaciones de hecho, por lo que cuando un documento como tal se eleva a la Junta
Directiva, producto de una investigacion, con todos los elementos necesarios para que se tome
una decisidn o se eleva a la instancia correspondiente que tenga la potestad de tomar medidas

disciplinarias y ese documento establece los presuntos responsables de una situacion, todas las
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conclusiones y los hechos investigados; ademas establece la recomendacion de que se valore
hacer la apertura de un procedimiento administrativo, es documento es una relacion de hechos
y trasladarlo a la Auditoria Interna, es como decirle que vuelva hacer ese trabajo; por lo que se
debe valorar cada caso particular y si el documento contiene la informacidn completa o si en
algiin momento la Junta Directiva ocupa la informacion adicional para pensar en que se debe
ampliar el trabajo; tanto la Auditoria Interna como la administracion estan facultadas, segun el
Articulo 6 de la Ley General de Control Interno, para hacer ese tipo de informes. Aclara que
no necesariamente, toda investigacién va a concluir en una relacién de hechos; de hecho, valga
la redundancia, son las que menos se dan; generalmente se dan mas algunos informes de
advertencia, de control interno de auditoria o incluso hay también una alta cantidad de archivo
de denuncias que realiza la Auditoria Interna, porque la misma directriz establece bajo qué
criterios deben de regir para poder archivar una denuncia y si tienen ciertas caracteristicas,
como que ya fue atendida por una instancia con las facultades para hacerlos, como que fue por
asunto personal de quien pone la denuncia y solo a él lo beneficio, como que es un asunto
laboral, como una denuncia de acoso, se debe referir a la persona y explicarle que eso es una
denuncia de acoso y debe ir a otra instancia; el documentar implica tiempo porque deben
realizar el andlisis, realizar una resolucién de cierre y archivarla.

Menciona que en este momento tenian que buscar alguna manera para recibir denuncias,
porque la misma normativa les exige que tienen que recibirlas, por lo que el Departamento de
T.1. les colabord y se cred un sitio, el cual esta activo, por si las personas desean establecer ahi
sus denuncias, si alguna persona desea hacerlo de manera anénima, segun la Ley lo puede
hacer o si desea denunciar de manera no anénima puede hacerlo, firmando la denuncia para
emitirles una respuesta posteriormente. Si es andnima o no deben determinar que existan
suficientes elementos de prueba y dependiendo del caso de que se trate, consideran importante
analizarlo o de oficio la archivan.

Comenta que basicamente todos esos aspectos estan regulados en las politicas de denuncias o
investigaciones preliminares que son de reciente creacion, porque el tema de denuncias ha
surgido de un tiempo a la fecha, anteriormente no lo manejaban, pero se vieron obligados a
hacerlo porque de repente el tema se manifestd y debieron manejarlo, buscando la normativa

que le aplicaba, en la actualidad el tema esta totalmente regulado y brinda un marco de accion,
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tanto a la Auditoria Interna, al Colegio y a todas las personas que puedan estar interesadas,
para poder utilizar esa herramienta que la Ley establece.

Concluye indicando que de manera rapida esas son las politicas que tiene la Auditoria Interna,
porque son muchas y no podrian entrar en el detalle de cada una, en caso de que tengan
alguna duda y deseen analizar alguna en detalle la pueden abrir y aclarar cualquier duda.

El MBA. Enrique Viquez Fonseca, Director Ejecutivo, considera muy importante que la
informacién expuesta por las colaboradores de la Auditoria Interna, la conozcan los mandos
medios y ojala se pueda realizar alguna capsula informativa, para que la Auditoria no tenga que
invertir tiempo valioso en llevar el mensaje de lo que es la estructura y funcionamiento de la
Auditoria Interna, sino que la capsula informativa se envie para que el personal en general
conozca como funciona la Auditoria Interna, en ocasiones el temor que se tiene contra la
Auditoria Interna, es porque no se sabe codmo funciona y eso aportaria a la cultura de funcién
institucional y de control interno que independientemente de las personas que estén en la
Corporacién debe de permanecer en el ADN de la organizacion.

La sefiora Auditora Interna, informa que en este momento la Auditoria Interna, esta elaborando
capsulas informativas de lo sefialado por el sefior Director Ejecutivo.

La Srta. Mora Bristan, Secretaria, aflade que ya tienen listas las capsulas informativas hasta
junio de 2021, a la fecha han remitido via correo electrénico dos capsulas a los colaboradores.
La sefiora Auditora Interna, menciona que ayer remitieron la segunda capsula como parte del
plan de mejora y del nuevo plan estratégico que estan desarrollando. Afade que estan
coordinando algunos boletines con la Jefa del Departamento de Comunicaciones, los cuales son
mas esporadicos, para enviarlos de manera cuatrimestral y una vez al mes se envia la capsula
informativa.

La Sra. Mora Bristan, Secretaria, realiza presentacion de la segunda capsula.

La sefiora Auditora Interna, menciona que las capsulas surgen de la informacidén que compilan
para la elaboracion del plan estratégico y de los cuestionarios de autoevaluacion, por medio del
cual el personal les realizd consulta y observaciones.

Comenta, que, en reunion con el Director Ejecutivo, le manifestd que no siente temor en la
mayoria de los departamentos, por lo menos con un 95% tienen una relacién bastante buena,

algunos los llaman, les solicitan ampliar recomendaciones, les muestran la informacion que ellos
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ocupen o aclaran lo que corresponda, pueden hablar de los Departamentos de Comunicaciones,
de Asesoria Legal al Colegiado, como T.I., Financiero; quienes tienen una buena disposicion;
ademas de la buena actitud que han encontrado en el Departamento de Desarrollo Profesional
y Humano y el de Desarrollo Personal, en general considera que existe un trabajo bastante
bueno de equipo; sin embargo, no esta de mas que cuando la Direccion Ejecutiva lo considere
conveniente les brinden un espacio en una reunién de jefaturas, a fin de trasladar la informacion
presentada anteriormente.

El M.Sc. Fernando Ldpez Contreras, agradece a las colaboradoras Vargas Bolafios y Mora
Bristan, el trabajo maratdnico que realizaron en relacion a las politicas de Auditoria Interna, el
cual saben que es un tema muy amplio y le permite a la Junta Directiva conocer mucho del
accionar de la Auditoria.

La Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Auditora Interna, agradece la atencién y espacio brindado,
se retira de la sesion en compafiia de la Srta. Katherine Mora Bristan, Secretaria, al ser las
10:06 a.m.

Conocido este oficio la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 02:

Dar por recibido el oficio CLYP-JD-AI-CAI-8720 de fecha 18 de diciembre de 2020,
suscrito por la Licda. Mdénica Vargas Bolaihos, Auditora Interna, respecto a la
modificacion y creacion de politicas de la Auditoria Interna; las cuales se dan por
conocidas./ Aprobado por siete votos./

Comunicar a la Licda. Ménica Vargas Bolaios, Auditora Interna./

CAPITULO III: AUDIENCIA A LA FISCALIA
ARTICULO 04. CLYP-FS-006-2021, respuesta acuerdo 06 de la sesidon 061-2020 del 26 de junio

de 2020. (Anexo 03).
La M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal, presenta el oficio CLYP-FS-006-2021 de fecha 01 de
febrero de 2021, suscrito por su persona, en el que sefala:
“Mediante acuerdo 06 de la sesidn ordinaria 061-2020 del 26 de junio de 2020 se acordd la
realizacion de la investigacion tal como se cita a continuacion:

ACUERDO 06:
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Dar por conocido el oficio CLYP-FS-045-2020 de fecha 18 de junio 2020, suscrito por la M.Sc.
Andrea Peraza Rogade, Fiscal, en el que brinda informe de avance y el adjunto, en respuesta
al acuerdo 23 de la sesién 043-2020. Solicitar a los investigadores se incorporen las
observaciones realizadas por los miembro de Junta Directiva, en el desarrollo de la
investigacion “Diagnostico de los efectos en las condiciones socio-laborales de la profesion,
el desempefio y las brechas en competencias docentes por medio de la percepcion de las
personas profesionales en educacion, colegiadas, tras las medidas ejecutadas por el
Ministerio de Educacion Publica, para la continuidad de los servicios educativos en el contexto
de la pandemia COVID-19". Agradecer a los sefiores: Carlos Vargas Loaiciga, Rocio Ramirez
Gonzalez y Jorge Quesada Lacayo, todos investigadores de la Corporacidn, el trabajo
propuesto./ Aprobado por siete votos./

Comunicar a la M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal y a los sefiores: Carlos Vargas Loaiciga,
Rocio Ramirez Gonzalez y Jorge Quesada Lacayo, todos investigadores de la Corporacion./

Para atender el presente acuerdo se informa que se realizaron las siguientes gestiones:

1.

Revisién documental y desarrollo de un referente tedrico contextual, consulta con
organizaciones y organismos internacionales en relacion a encuestas docentes en el contexto
de pandemia entre ellos el SADOP — Argentina, y el BID.

Realizacién de un estudio denominado “Principales directrices y lineamientos emitidos por el
Ministerio de Educacion Publica durante marzo-junio 2020 con relacion a la continuidad de
los servicios educativos en el contexto de la pandemia COVID-19".

Realizacién de una consulta nacional que llevd por nombre: “Condiciones docentes en el
contexto de la crisis sanitaria” llevada a cabo durante el segundo semestre del ano 2020,
contd con la participacion de mas de 3 mil docentes, la muestra final para el analisis de
resultados a partir del trabajo estadistico fue de 1968 casos.

Compilacion de los resultados y hallazgos de los diferentes procesos de investigacion en un

informe final.

A partir de lo anterior se hace entrega del informe final “Diagndstico de los efectos en las

condiciones socio - laborales de la profesion, el desempefio y las brechas en competencias

docentes por medio de la percepcion de las personas profesionales en educacion colegiadas,
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tras las medidas ejecutadas por el Ministerio de Educacion Publica, para la continuidad de los
servicios educativos en el contexto de la pandemia COVID-19, 2020”
El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente, al ser las 10:11 a.m. autoriza el ingreso de la
Licda. Rocio Ramirez Gonzalez, Analista Curricular, el M.Sc. Carlos Vargas Lodiciga,
Investigador; ambos del Departamento de Desarrollo Profesional y Humano y el Lic. Jorge
Quesada Lacayo, Investigador de la Fiscalia, quienes al ingresar saludan a los presentes.
El M.Sc. Carlos Vargas Loaiciga, Investigador del Departamento de Desarrollo Profesional y
Humano, aclara que la presentacion se fundamenta en los resultados y el repaso de algunos
elementos que son importantes, por lo que inicia con la siguiente presentacion (anexo 04),
junto con la Licda. Ramirez Gonzalez y el Lic. Quesada Lacayo:
“Diagnostico de los efectos en las condiciones socio-laborales de la profesion,

el desempeiio y las brechas en competencias docentes

por medio de la percepcion de las personas profesionales en educacion colegiadas,

tras las medidas ejecutadas por el Ministerio de Educacion Publica,
para la continuidad de los servicios educativos

en el contexto de la pandemia COVID-19
2020

Equipo investigador
Rocio Ramirez Gonzalez
Jorge Quesada Lacayo
Carlos Vargas Loaiciga

Agenda

5 Dhulgacidn

5. Resultados

1 Metadologia 4 Argumestaciin
teOrca
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Proyectos paralelos de la investigacion

Investigacion y Proyectos en relacion a la DOCENCIA EN EL CONTEXTO DE LA
CRISIS SANITARIA

“Liderazgo pedagdgico directivo en centros educativos publicos de Costa Rica: practicas de
gestién favorables a la calidad y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en las aulas”
ejecutado por el Estado de la Educacion, y coordinando con UNA. UNED. UCR, financiado y con
apoyo técnico de la Fiscalia de Colypro.

“Principales directrices y lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion Publica durante
marzo-junio 2020 con relacion a la continuidad de los servicios educativos en el contexto de la
pandemia COVID-19”, ejecutado por DDPH y Fiscalia de Colypro.

“Implicaciones de la incorporacion de las tecnologias digitales en los procesos de aprendizaje
de instituciones educativas publicas costarricenses durante la emergencia nacional por COVID-
19”, en conjunto con la UNED, MEP y con apoyo técnico y financiero del DDPH vy la Fiscalia del
Colypro.

Consulta Nacional Condiciones Docentes en el contexto de la crisis sanitaria ejecutado por DDPH
y la Fiscalia del Colypro.

Sistematizacion de las “Acciones realizadas por las Direcciones Regionales de Educacion, para
la continuidad de los servicios educativos en el contexto de la pandemia”, en conjunto con la
UNED, MEP vy la Fiscalia del Colypro.

Objetivos y metodologia del proyecto de investigacion

OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar los efectos en las condiciones socio - laborales de la profesion, el desempefio y las
brechas en competencias docentes por medio de la percepcidon de las personas profesionales
en educacion colegiadas, tras las medidas ejecutadas por el Ministerio de Educacion Publica,
para la continuidad de los servicios educativos en el contexto de la pandemia COVID-19.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
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2.1, Detarminar Ias crientaciones en 22 \denchicar las brechas en
poSticz educativa 3 paror de las coonpetsngas - docemies que
princpgies rescluciones, direcnices permitan- Iz aenddn de I3
y lineamientos emitidos por &l MEP wmirvidsd de les  senicos
para |s comiruidad de los senvicios educativos 2n el comtexc de 3
educativos en € comexto de fa pandemia COVID-18.

pardemia COVID-15.

24

13, Eswsbiecer los desafies y 24, Reconocer ios efecios en las

sprendzaes cde  las  medidss condicones laborales y desempefo
gjecutadas por el MEP pars o

ninudad de  los  senicios

docente 3 pamir de las medidas
ejecusadas por o MEP pam o

educstvos desce |3 percepddn ol congnuidad de fos  semidos
personal técnico  adminisratva- educativos en e de la
docente en el com=cs de o pandemia COVID-18.

pardemia COVID-1S.

METODOLOGIA

Linea de tiempo Disefio muestral

srmalwres Ganitden

Lnservarin layrde

lonevia of brahan docoris!
8 o
oy toves romrm
redad edaalan

srearsesies pestin de 4
_ ¢ _ )

Entrevnstas El Cuestionario Estrategia de

actores claves virtual Comunicacién
s i @ autoadministrado @
i+ s iy ¢ lectrumenis sebse * Todes seoaies del
ssdinn dd mbuda, o Survey Merbay G
¢+ Whade s Webirmra

swuoee * Cormersslenia,

ABORDAJE TEORICO - INSTITUCIONAL

Sistema Directrices MEP Educacién
Educativo tras la ~ parala virtualy a
pandemia ntipuidad del distancia en
= - sistema Costa Rlca tras la
rategias para ‘edu : emia
o curso 3030 s oz

-
e
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Resultados del proyecto de investigacion
Consulta Nacional Condiciones Docentes en el contexto de la crisis sanitaria

* Partficipacion de 3781 docentes, de los
cucles un 75% completaron el
cuestionario

muesireo
aleatorio s
cormgid la sobre
representacion

Y
representacion

Caracteristicas de la muestra:
- EI 78% son mayores a los 35 aiios.
+ Cerca de la mitad de los participantes
son mayores a los 46 aiios.
+ Por cada hombre hay 4 mujeres en educacion.
+ EL 85% de las personas consultada realizan labores docentes.

Perfil de las personas
consultadas

*« B5% docencia

. W% gentién
* 0% ambos

46 perscoss
Gesempmadas, 42

2en migees
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La Profesion Docente en Costa Rica: estadisticas globales

Rama de actividad de ensenanza por sector institucional
2020
o fa PEX e 2066
-~ 3177
14%
© Goblerno Centrad nﬂemdrhuarublom onwwmdo » Otron
Personal empleado en el Ministerio de Educacion Publica
par titsiln del Estatuto del Servicio Civil, 2019
15 187 sernonan Depd o5 Pdgimen del 5C, 642N perenecon M NEF
Thske |
u e D
‘e un
s
s ™

La Profesion Docente en Costa Rica: salarios en el contexto de pandemia

Brocha salarial entre profesionales do ensenanza y no
ensefanza 2015 - 2020, Goblerno Central
e mn ne s . e
Pufieser masetons  AIR3UE M. WO MIND WIND MM
Prfvemetemeetonss 907440 1E00D08  MAZETE  1ONSEMN  1ODININ ) 0NN e
Salarios Docentes en el Contexto de Pandemia
I
w
7%
an
Fosa del salario decerme of total de s ingresos el hog
EUL S T
e |
2N —
Yn.-. B0
sman
. . - - »

La Profesion Docente en Costa Rica: salarlos en el contexto de pandemia

)I‘

+ ElI 56, 45% de las mujeres reportan un salario menor a los 850 000 colones, en el caso de
los hombres ese porcentaje disminuye al 38, 1%.

« EI9, 52% de las mujeres reportaron un salario de mas de 1 300 000 colones, este porcentaje
aumenta al 22, 74% de los hombres consultados.

« Un 16, 58% (325/1960) de participantes mantienen actividades econdmicas por fuera del
campo de la educacion, siendo que de ellos el 68, 7% vio afectada dicha actividad por efectos

de la pandemia.
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« En la Regién Pacifico Central se reportaron menores cantidades de profesionales con salarios
de mas de 1 milldn.

« Los ingresos de los profesionales dedicados a la ensefianza han visto reducido sus ingresos
en un 2% con respecto al afio 2019 (ENAHO, 2020).

Composicion de las familias docentes

+ Cerca del 11% vive con sus progenitores o figuras maternas o paternas

+ Un 36% reportaron vivir en hogares con 6 0 mas personas

Las docentes y sus familias:
Economias del Cuido

Lo ks et ho ) do nwmnmmblcwn Bns coartas portes son
O QU Campkin Lon Bus respaiol y Therrt o s £2rgs laburws de
a0 y sducacda tn us peogios hjos. odemds del cuido de personos odu®at moyores

Conciliacion entre el trabajo docente y las tareas domésticas y familiares

024
Mavecs e 25 ofcx 49
128

# Convivencia del fmbejs coe kas foreat - Y Nowsum v o vido oy

# Comtvencia dal dnbajo ooe les lormes y fomilans & praok

» Cormrenca del ¥ab3jo con ks foreot Y 13 cigo proslemetcs 15906 5 Cox o0 o dios
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Tiempo social que disponen hombres y mujeres para el trabajo doméstico no remunerado que

incluyen tareas de cuido, crianza y domésticas esta estrechamente relacionada con el género,

la edad y el nivel educacional.

« Las mujeres profesionales en promedio dedican 2 veces mas tiempo al trabajo doméstico y
de cuidados no remunerados que los hombres (ENUT 2017).

+ Se muestra una mayor incidencia en las personas con ingresos inferiores a los 600 000
colones, y entre aquellos que reportan 850 000 colones o menos el indicador es del 55%.

Retorno a la presencialidad bajo un enfoque de salud integral

Un 48,15% de participantes indicé que no se brindaron insumos de proteccidn para la atencién

de las actividades fuera de casa.

Un 57, 83% manifestd que las actividades que realizaba fuera de casa ponian en riesgo la salud.

Asistencia ocasional o diana al cantre educatvo para
i o 4737
realizar tareas administrativas u organzativas

No estoy trabajando fuera de mi casa

2467

Asistencia o
para realizar tareas admin :l «1«3 uo rlan-

O B VTS proseman ssie

fator du rengo

Enfermedades
o ody o astaiad ctdalcas 1% rupcan dowranton
haine 108 du dizbetns

Factores de Riesgo presentes
en la poblacion docente

L x4 ku ()
200 nwmtvn Lt

Fumadoms 245\
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Malestar docente en el contexto de confinamiento

Un 23, 86% manifestaron malestar con respecto posibles conflictos con superiores, y un 18,

22% a la atencion de las exigencias de estudiantes y familias.

cudo con &l 23%
docante a% un factor a

considerar en lm

condiciones ¢o trabjo &

distancia

o Falta o probiler
® Fxcesiva demands

Ls cafided de la corectivigad ro solo afecta &
ossadipntes v sus Tamelias, sho B propa

copaodod de lo fabor docente

35%

o Dificultades poca comtactar a mis estudantes

Acceso y usa de la tecnologla

Falte de formacion pare ol wss  Faita de competason y/o
e recirsas tecaciogicas 19 Teidfanm celuter 10%
Pt de manerisles pedaghngions
pore rabuper & Sistence o en
foema virtot 1%

o~
IS

Carga de trabajo docente en el contexto de pandemia

La division de las tareas semanalmente y el uso del tiempo estan en funcidn de las prioridades

y la atencidn de las necesidades no solo de estudiantes sino de superiores y lo que establece

el marco normativo.

Actividades Docentes y uso
del tiempo
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Lu carga de trabajo se
concentrd en atender
Hetlvidades pedagoglcss

Cotreccién de actividades [3 Comunicaciones con los

do las/os estudiantes equipos docentes del

30.59% (510) centro educativo/circuito

Elaboracion de informes educativo
28.31% (472) 19.48% (323)

Trabajo docente en la educacion a distancia y la formacion docente inicial

La falta de formacién para hacer el trabajo pedagdgico a distancia, y la falta de formacion para
el uso de los recursos tecnoldgicos son proporcionales a la cantidad de afios laborados y la edad
docente, esta relacion es mayor en aquella poblacidn que tiene entre los 16 y 20 afios de
trabajar en el campo de educacion.

La falta de materiales pedagdgicos para trabajar a distancia o en forma virtual la relacion es

inversa, a mayor cantidad de afios de experiencia, menor fue la falta de estos recursos.

l

Fala de formocian para hocer trabajo pe dogageo O distancia
Dinamicas Docentes: Planificacion y Mediacion Pedagdgica
Distribucién de los escenarios para estudiantes y proporcion con los que se mantiene un

intercambio regular segin docentes.
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e
———— RN
D ——
s T —
PEUE——— B R

L

Intercambio regular entre docentes y grupos de estudiantes

Menos de la
mitad

Con muy p«gx‘o'./us .
33,5% " 36%
Todos/as o casi Mds de la mitad
todos/as

Tipo de mediacion utilizada habitualmente por el personal docente en los procesos

educativos

0599

Ercrention Usmades
Nen o oreas wrtusies ey
- Rachy [Ty Nese: Interrmtanse Oll Taee. vage
wcsles fovviar ¥ 08w wets
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Aspectos positivos y negativos tras las medidas del MEP, segiin docentes

Nivel de satisfaccion docente sobre diversas acciones, procesos y labores en

situacion de pandemia

Uy SeguTsereo

. e w.';"' Q-

» cr

38%8 | as‘ @ 31% II
- :_'{: = B

Oferts o

ur .-lo

.,. »

Competencias y necesidades de capacitacion docente
Competencias requeridas para la educacion no presencial segun percepcion docente por rango
de edad

Mayor a los 55 _ 57% ALY
Enuauyss'_ San m
] o S
| o "
e, m -
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1 Espacios de capacitacion realizadas por parte de la poblacion docente tras la
2 situacion de pandemia
3
. Q0O O
> el
. "“:,:;"" o
7 -\
g 8% @ 07578  Jux
? & Compre Goginienes sl R
10 -
11 Areas de formacion virtual a capacitar o reforzar segiin percepcion docente
12
. 00004
14
15 oo Wi, AAede RUED
16 na.m..v stusl Sores "‘""
17
18 @ @ 3% Il:
19 - Usd det tempo wmu,»»., Oestuin et
20 B O E-—
21 Herramientas pedagdgicas virtuales a capacitar o reforzar segin percepcion
22 docente
P
: OOE
25 'rﬁll':. sl f:E;: B cinwone QY S
26
27
28 1% 4% ||\
29 -

#acolares

30 S Testos Skype eces toceies 6 Facebook &
B
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Técnicas y estrategias virtuales a capacitar o reforzar segiin percepcion docente

0, 0,

Se—
=

17% JGQ @ el Ry
Frorin @ '_"' ? Searmwtitece ﬁ.,:

28
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Principales Hallazgos y recomendaciones
1. El perfil del gremio magisterial muestra que se debe de fortalecer el reconocimiento social

de la profesion.
Hallazgos Recomendaciones

Doros ENAHD 2020 1456 433 wabawsn &n

Q 302 de la ensetanza (7, 7% de la pobilacion IIII
% h
WOION N ACTIVE &C P

n # jas 35
y Alregedor O 3/4 panes de personas

errieadan =6 eduUCACIGN 40N (Tegers:

2. Las familias docentes en el contexto de aislamiento: La conciliacién del hogar como espacio

pedagdgico disparador del malestar docente.

Hallazgos Recomendaciones

o 47, TN O4G estar casada - mayona de

oatdados no remunerados

3. Brindar los insumos necesarios para el retorno seguro: Condiciones de trabajo de la profesion

y salud docente.

33



19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Sesion Extraordinaria
N© 020-2021

Junta Directiva
27-02-2021

Hallazgos

Cerca de fa mntad se asto perciben dentro de
alguna condicdn de riesgo
+ Enfermedades cronicas
+ Condiclones que precispenan las
enfermadadas cronicas
o Factores de 1esgo de conducta

Loa muayores protikenas se presentan o Noo de
IPODRAMNO y ESEICI0 Pra Se0er fus funciones

0% rmanifestd patticipar en entregas de
COMmiIca o Rabujo en comedores secclires

Lyt 1oreas admenistrativas o coganizatias
pravocaron la asistencia ol centro sducativo
CON MapOr INCIdencls &n puestos tocenies
Adnaniatrativos. de supeevision y asesors

Recomendaciones

flaconccimiento de las condiciones
ergoncmicas y de los factores de nesgo
ambientales en ios cunles desempsds su labot

A pesar de loa lnsamisntos esablecidos por of
MEP para laz lecciones 3 dstarcia el cuerpo
docene no estuvo axento de reulzar toreas o
Aettaces relacknadas con & campo de s
educacion fuera del hogar

CONSIUAN 0 MAICO Oef 1E1OMO Segura.

4. La distribucién del tiempo de trabajo y los principales detonantes de malestar docente en el

contexto de la educacion a distancia.

Hallazgos

Recomendaciones

®

2

L3 relacion entre los taress semanaimente y of
USO (e TIRIMDO. €8 CEIBNTINANTS Segun
docermes

Las proncipales actividades que conguman mas
liempo

o REPECION Pedagogos

o Qestion de Jos procesds educalivas

o Tareas administratives

El peso de la vnculacion y is Insatisfaccion
COMO Bapectos preponderantes.
o 1% insatisfechos &n la forma de die
SeguETiento @ estudiantes
o 23 8% malestar con posibies confictos
CON Supenones
* TO% atencion exigencias de estudiantes y
sus famikas

Definir mecanismos para t1ene horano laboral

Gefinido y respetado por 1odos os aclores de e

comunidad educativa

Construcion de lineasnientos para €l buen
SeQuimeento y vinculos estudiantiles, detalie
relevante para el de la pr lidad

Para 103 confictos generados, STazal rutan &

seguif y scompaliamientos que scerguen mas a

la calidad educativa por 1odos las pantes.

5. Mejorar las condiciones de conectividad para mejorar los vinculos entre docentes y

estudiantes.

Hallazgos

A pesar Oe que se Eeron AVErses Mecansmos
de interaccian como Classtoom, Namadas,
plataformas vinuales u 01ros con madviles.

No 1oda & poblacion (docentes y estudiantes)
tienen acceso & uso de tecnalogiss y & intemet

Gran cantidad de docentes manifestaron utihizar
materiales impresos para la poblacion estudiantil
QUE NO tiene S0CES0 A Medos vinuales

414 mantleno sluborsr sctividades y mateslales
de manera vanada segun jos contextos del grupo
de estudiantes. 23% ndod coma sspecto
negativo de la pandemia, tas dficultades paca ol
sEguImiento del aprendizaje en & estudianado

L8 Mayoris presents preocupacion respecto a la
falta de pocslizacion, beecha digital y
desigualdades & |a pobk ) estudiaentd

%

Y

Recomendaciones
Promover cursas de formacion continus &n
estrategias para seg de aprendizay
en Yiversas modalidades.

Constituk desde &l MEP mejores sstrategias
sequn las caracteristicas que presentan los
estudiantes y sus comunidades

Plantaamiento de estrategias vanadas para
mejor infervencidn docents scorde o las
necesidades de la pobd estusants 3 su
cargo
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6. Acompanar la labor pedagdgica a través de la mejora de las competencias docentes.

Hallazgos Recomendaciones

Hay proporcian entre aftos de senicio docente. TOmar 20 CongIGMBCION 10 eXPURSID DO parte
de la poblacion docente pari |s clens de cursos

adad, y falta de formacion en trabajo pedagogico a

distancia y/o virtual @ de capociiacion desarrollada por Colypro
fMenos de ka mitad iIndico gue contaba con las Gensear estrategia de acompatiamiento sn
compeencias Raqiones del pars que poseen Mayos

desiguaidad &n pcceto a mlemet

Mayor sapetiencaa docenie. menor falla de

@ 19CUISO5 Dard SeguEMIerto y evaluacion, skempre y (- Dar seguimiento a las esuategias desde o MEP
CUINdo los matenales fTuaran scordes 3 e 3 PAra &l re1omo SegUro $43 UNE OpOrtunidad de
poblacion estudiantst disminuit brechas educatwas

Canl 25% manifesto que se aytocapacto

@ Estranegias de meadiscion, recursos delacncos,
recur S0t 18Cnoligios y exlrileging de evaluacan
fueton manifestados pars capacsacion

Estrategia de divulgacion
Estrategia de divulgacion: gestion interna

00600

Presentacién de Webinarlo Lz Conversatario Publicackn de la infografias y videos
resultados sdutstidn &n medic virtual investigacice cortos
Modalidad. YWebinacn de iz pandemia Experienciss Deagramacion de la Diviigacion de
Invitackon a docentss en ITVRS2IPAcIOn para resuftados con
autordades pandemia $81 colocado &n

educotivas & definn sonsideacion de la Docentes de plataformas
Jumts Divectiva Giversos niveles Versiones fraicss
complementando complementanas 3 oficiales
datos de ls Colypro
rvestigacion
- - -’ - - -
Estrategia de divulgacion: gestion directiva
Consejo Superior de Junta Paritaria de Foroen Gestion de Medios
Educacion Relaciones Laborales coordinacion con de Comunicacion

Universidades

Al concluir la presentacion los sefiores Ramirez Gonzalez, Vargas Loadiciga y Quesada Lacayo,
agradecen el espacio y atencion brindada.
El M.Sc. Fernando Ldépez Contreras, Presidente, externa que se siente muy contento y

agradecido con el trabajo de investigacion que realizaron los tres colaboradores, porque
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superaron las expectativas que tenia cuando realizd la propuesta; nunca ha dudado del nivel y
de la calidad de profesionales que tiene Colypro; pero obviamente cuando se realizd la
propuesta habia un escenario preocupante, el cual si bien es cierto ha ido disminuyendo,
muchas de las cosas se mantienen y sostienen.

Cree que en la propuesta de divulgacion se abarcé todo y no se dejoé nada como para sugerir;
anade que en uno de los escenarios que se proponen, le gustaria se realice una presentacion
en la que esté presente la Jefa y Asistente del Departamento de Comunicaciones, para que con
ojo clinico indiquen qué cosas se pueden extraer para incluirlas en infografias o videos cortos,
que tienen por si misma una importancia maxima que la gente tiene que saber tales como, la
brecha laboral, la proporciéon de género, tema que sigue siendo fuerte dentro del Ministerio de
Educacion. Sefiala que no escuchd el tema del costo al docente en tiempos de pandemia,
porque existe una realidad muy lamentable en el bolsillo del docente, al entrar en pandemia;
asi como para la familia del estudiante; por ello se han tenido que avocar desde el Colegio, con
las campafias que han estado trabajando y los comunicados que ha realizado la Junta Directiva,
para decir a la opinion publica que el docente no es un vago y no esta de brazos cruzados; sino
que la situacion de pandemia gener6 un costo el cual el mismo Gobierno no lo reconoce y mas
aun le quitd hasta un cuarenta por cierto de recursos a las Juntas de Educacion.

Concluye indicando que la investigacién es muy completa y el llamado seria para aprovechar al
maximo y en el menor tiempo posible toda la divulgacion que se pueda hacer, ademas de
coordinar con el Consejo Superior de Educacidn, con la Junta Paritaria, a fin de dar la
investigacion.

La M.Sc. Ingrid Jiménez Lépez, Vocal II, felicita a los colaboradores por el excelente trabajo
que realizaron, el cual refleja la realidad de lo que se esta viviendo. Indica que el afio pasado
en las diferentes estadisticas que realizaron en el punto de enfrentarse a la tecnologia de la
noche a la mafana, del ambiente de aula, de casa y de tecnologia se dieron cuenta que al
profesor con mas anos de trabajar no se le dificultd tanto a la hora de conectarse a “teams”,
apagar o encender una camara como al docente de veinticinco o treinta anos; fue cuando
consideraron la importancia de empezar por brindar diferentes charlas a los docentes de
informatica educativa, porque les parecid increible que algunos docentes tan jévenes tenian

miedo a la tecnologia; considera que fue una brecha terrible para el docente joven; el encender
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y apagar camaras se les dificultd mucho, tal como se plasma en la investigacién, la cual
considera excelente y desea que la misma se pueda divulgar en los diferentes centros
educativos en este momento en que se trabaja en la dignificacion del educador.

Indica que el dia de ayer al realizarse las primeras tomas transmitidas en el programa Giros,
observd que los compaiieros se sentian muy satisfechos de ver que se les esta reconociendo la
labor titanica que realizan el dia de hoy los docentes, tienen grupos divididos en a, by c; lo que
ensefan en a, lo repiten en b y ¢, envian a los estudiantes con trabajos para las casa y a la
tercera semana el estudiante debe volver al centro educativos; por lo que el docente pasa
dando clases y calificando trabajos; cada vez mas la presencialidad a lo cual los llevaron se les
complica mas; sin embargo, tiene que llevar esa labor; pasaron de tener las aulas en la casa a
tenerlas en los centros educativos y repetir como loros toda la semana la materia. Ademas,
dentro de dos meses los estudiantes enfrentaran las pruebas FARO, por lo que deben
prepararlos; reitera que es una labor titanica la que esta realizando el docente y felicita
nuevamente a los colaboradores por la investigacidn realizada, la cual refleja muy bien lo que
sucedié el afio pasado sucedid en el sistema educativo.

La M.Sc. Ana Gabriela Vargas Ulloa, Vicepresidenta, felicita a los colaboradores por el trabajo
presentado e indica que este afio si se realizara la misma investigacién, arrojaria mas insumos,
como el estrés que viven los educadores, a los estudiantes y la cantidad de gente que pueden
abarcar. Considera excelente la idea de que la investigacion se pueda divulgar y los educadores
se sientan acompainados y menciona que la investigacién va de la mano con la campaina que
estan realizando.

La M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal, felicita a los colaboradores por la gran labor realizada
con la investigacion, porque arroja muchos insumos importantes para el Colegio, para el
Ministerio de Educacién Publica (MEP), universidades publicas y privadas; para todos.
Considera que esto no es solo un tema MEP, sino un tema pais por lo que se debe tener claro
la situacién de la comunicacién que debe existir a nivel de los ministerios, respecto a los insumos
que se brindan a los estudiantes en las aulas, la necesidad de tener conectadas todas las lineas
y redes para poder llegarles.

Afade que la investigacion arroja algo importante a nivel Colypro, porque antes de la pandemia

la situacion de estrés que manejaba el docente era dificil; por lo que no se imagina cdmo se
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esta viviendo ese estrés durante la pandemia, el desgaste fisico y emocional que viven, el
cansancio de no solo repetir como loras en una clase, sino repetirlo hasta tres veces; revisar y
volver a retomar para aquellos que lamentablemente no fue clara la leccién. Son muchas las
situaciones que se viven en medio de la virtualidad con los educadores a nivel administrativos,
que los afecta en todas las dindmicas positivas o negativas, al docente y administrador del
centro educativo.

Concluye manifestando que estd sumamente satisfecha por los insumos que brinda la
investigacion, la cual le sirve al IDP y al MEP, para saber en dénde esta invirtiendo el dinero en
capacitaciones, para poder desarrollar la clase y brindar insumos a los educadores a fin de llegar
a todos los estudiantes del pais.

El sefior Presidente consulta si se puede decir que esta es la primera investigacion en el pais,
en esta tematica.

El Lic. Quesada Lacayo, Investigador de la Fiscalia, responde que es la primera investigacion
que se realiza en el pais, el enfoque que se le dio nadie lo ha hecho a nivel nacional e indica
que el nivel de alcance que tiene Colypro en Costa Rica no lo tienen otras organizaciones en
otros paises. En los sefiores Ramirez Gonzalez, Vargas Loaiciga y su persona, ya tienen expertis
técnica, concluye indicando que los datos de la investigacidon son inéditos, ni siquiera el MEP y
el esfuerzo que realizd Colypro para realizarla nadie lo ha hecho.

El sefior Presidente reitera las gracias a los colaboradores por la presentacion realizada.

Al ser las 11:40 a.m., la Licda. Rocio Ramirez Gonzalez, Analista Curricular, el M.Sc. Carlos
Vargas Loaiciga, Investigador; ambos del Departamento de Desarrollo Profesional y Humano y
el Lic. Jorge Quesada Lacayo, Investigador de la Fiscalia, se retiran de la sesién.

Conocido este oficio y la presentacion la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 03:

Dar por recibido el oficio CLYP-FS-006-2021 de fecha 01 de febrero de 2021,
suscrito por la M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal, respuesta al acuerdo 06 tomado
en la sesion 061-2020 del 26 de junio de 2020. Aprobar la investigacion realizada
y la propuesta de divulgacion del producto de la investigacion tal cual fue
presentada por la Licda. Rocio Ramirez Gonzalez, Analista Curricular, el M.Sc. Carlos
Vargas Loaiciga, Investigador; ambos del Departamento de Desarrollo Profesional

38



O 0 N O Uu »h W N

—
o

11
12
13
14
15
16
17

Sesion Extraordinaria Junta Directiva
N©° 020-2021 27-02-2021

y Humano y el Lic. Jorge Quesada Lacayo, Investigador de la Fiscalia. Indicar que
el proceso de divulgacion queda a cargo de la Direccion Ejecutiva./ Aprobado por
siete votos./ ACUERDO FIRME./
Comunicar a la M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal, a la Licda. Rocio Ramirez
Gonzalez, Analista Curricular, al M.Sc. Carlos Vargas Loaiciga, Investigador; ambos
del Departamento de Desarrollo Profesional y Humano, al Lic. Jorge Quesada
Lacayo, Investigador de la Fiscalia y a la Direccion Ejecutiva (Anexo 03)./

CAPITULO IV: ASUNTOS VARIOS

No se presentd ninguin asunto vario.

CAPITULO V: CIERRE DE SESION

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR EL PRESIDENTE FINALIZA LA SESION A LAS ONCE

HORAS CON CINCUENTA Y CUATRO MINUTOS DEL DIiA INDICADO.

Fernando Lopez Contreras Jacqueline Badilla Jara
Presidente Secretaria

Levantado de Texto: Maritza Noguera Ramirez.

39



