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ACTA No. 006-2020 3 

ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA NÚMERO SEIS GUION DOS MIL VEINTE, CELEBRADA POR 4 

LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES EN LETRAS, FILOSOFÍA, 5 

CIENCIAS Y ARTES, EL MARTES VEINTIUNO DE ENERO DEL DOS MIL VEINTE, A LAS DIECNINUEVE 6 

HORAS CON NUEVE MINUTOS, EN LA SEDE DEL COLEGIO EN SAN JOSÉ. 7 

MIEMBROS PRESENTES 8 

López Contreras Fernando, M.Sc.  Presidente 9 

Vargas Ulloa Ana Gabriela, M.Sc.  Vicepresidenta 10 

Badilla Jara Jacqueline, Dra.    Secretaria 11 

Domian Asenjo Ana Cecilia, M.Sc.  Prosecretaria 12 

Soto Solórzano Geovanny, M.Sc.  Tesorero 13 

Velásquez Valverde Jairo, M.Sc.  Vocal I          (Se incorpora posteriormente) 14 

Jiménez López Ingrid, M.Sc.             Vocal II  15 

Se cuenta con la presencia de la M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal 16 

PRESIDE LA SESIÓN:     M.Sc. Fernando López Contreras  17 

SECRETARIA:        Dra. Jacqueline Badilla Jara 18 

ORDEN DEL DÍA 19 

CAPÍTULO I:   REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 20 

Artículo 01:       Comprobación del quórum. 21 

Artículo 02:     Revisión y aprobación del orden del día de la sesión 006-2020. 22 

CAPÍTULO II:       PRESENTACIÓN DE PLANES DE TRABAJO 23 

Artículo 03:     Plan de trabajo del Departamento Profesional y Humano. 24 

Artículo 04:     Plan de trabajo del Departamento de Comunicaciones. 25 

Artículo 05:     Plan de trabajo del Departamento de Desarrollo Personal. 26 

CAPÍTULO III:  PLANES DE TRABAJO PARA DAR POR RECIBIDOS DE JUNTAS 27 

REGIONALES 28 

Artículo 06:     Plan de trabajo de la Junta Regional de Heredia. 29 

Artículo 07:     Plan de trabajo de la Junta Regional de San José. 30 
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Artículo 08:     Plan de trabajo de la Junta Regional de San Carlos. 1 

Artículo 09:     Plan de trabajo de la Junta Regional de Cartago. 2 

Artículo 10:     Plan de trabajo de la Junta Regional de Coto. 3 

CAPÍTULO IV:       ASUNTOS VARIOS 4 

No se presentó ningún asunto vario. 5 

CAPÍTULO V:        CIERRE DE SESIÓN 6 

CAPÍTULO I:   REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 7 

Artículo 01:       Comprobación del quórum. 8 

El M.Sc. Fernando López Contreras, Presidente de Junta Directiva, verifica el quórum, estando 9 

presentes los miembros de la Junta.  Se cuenta con la presencia de la M.Sc. Francine Barboza 10 

Topping, Asesora Legal y el MBA. Enrique Víquez Fonseca, Director Ejecutivo.  11 

Artículo 02:     Revisión y aprobación del orden del día de la sesión 006-2020. 12 

Conocido el orden del día la Junta Directiva acuerda: 13 

ACUERDO 01: 14 

APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DÍA: CAPÍTULO I: REVISIÓN Y APROBACIÓN 15 

DEL ORDEN DEL DÍA./ CAPÍTULO II:  PRESENTACIÓN PLANES DE TRABAJO./  16 

CAPÍTULO III:  PLANES DE TRABAJO JUNTAS REGIONALES./  CAPÍTULO IV:  17 

ASUNTOS VARIOS./  ARTÍCULO V: CIERRE DE SESIÓN./ APROBADO POR SEIS 18 

VOTOS./ 19 

CAPÍTULO II:       PRESENTACIÓN DE PLANES DE TRABAJO 20 

Artículo 03:     Plan de trabajo del Departamento Profesional y Humano.   (Anexo 01). 21 

El M.Sc. Fernando López Contreras, Presidente, da lectura al oficio CLYP-DE-GC-PC-005-2020 22 

de fecha 21 de enero de 2020, suscrito por la Ing. Yajaira Ríos Aguilar, Gestora de Calidad y 23 

Planificación Corporativa, en el que señala: 24 

“Como parte de las labores de la Gestoría de Calidad y Planificación se encuentra la revisión de 25 

los planes anuales operativos de los diferentes departamentos de la organización y Juntas 26 

Regionales.  27 

La revisión realizada por esta gestoría se enfoca en la verificación presupuestaria de los montos 28 

indicados para desarrollar cada actividad, así como la revisión de los desgloses de montos (es 29 

decir que las actividades y compras solicitadas para llevar a cabo correspondan en meta y 30 
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presupuesto) además de que se presenten las cotizaciones y demás justificaciones que 1 

respalden los montos solicitados. También se verifica que los montos totales de cada partida 2 

correspondan a los aprobados por la Asamblea y se ajusten a las políticas internas actuales.  3 

Es importante indicar que, en el caso de los departamentos, los planes cuentan con el visto 4 

bueno de la jefatura (quien valida que las actividades programadas corresponden a las 5 

necesidades identificadas por la organización desde la perspectiva técnica). Se aclara que, para 6 

el departamento de Desarrollo Personal, se remite el plan de la Gestoría Deportiva, Cultural y 7 

Recreativa, quedando pendiente el PAO de Jubilados y actividades cíclicas operativas de CCR.  8 

En el caso de las Juntas Regionales se remiten los borradores de los planes, ya que se solicitó 9 

a las Juntas Regionales acatar las directrices emitidas el pasado viernes 17 de enero de 2020, 10 

por lo cual, ninguna de éstas ha aplicado el cambio de la actividad deportiva, calendarizado con 11 

fechas específicas ni asignado responsables de la ejecución de las actividades. Esto se solicitó 12 

lo entreguen el próximo sábado 25 de enero 2020 para firmar durante la capacitación. También 13 

es importante mencionar que la Junta Regional de Heredia no ha entregado aún el plan de 14 

trabajo, debido a que se encuentran construyéndolo, debido a que la Junta anterior no lo 15 

elaboró, por su desintegración.” 16 

El M.Sc. Jairo Velásquez Valverde, Vocal I, se incorpora a la sesión al ser las 7:23 p.m. 17 

La Junta Directiva procede a analizar la propuesta de plan anual operativo 2020 del 18 

Departamento de Desarrollo Profesional y Humano (anexo 02): 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

Periodo de 

planificación 

Departamento 

Tipo de planificación 

Nombre del proyecto

ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dic

Planificación, 

organización y ejecución 

de una 

activ idad/evento de 

lanzamiento del Entorno 

Virtual de Aprendizaje 

de Colypro (50 personas)

Ninguna 

activ idad de 

lanzamiento 

realizada

Activ idad ejecutada en el 

tiempo previsto

1 activ idad de 

lanzamiento ejecutada

Registros de la 

ejecución de la 

activ idad: listas, 

fotografías, materiales 

divulgados

x

₡485 200

Diseño, organización, 

ejecución y evaluación 

de una campaña de 

divulgación de recursos

Ninguna 

campaña de 

divulgación 

realizada

100% de la campaña de 

comunicación ejecutada

Cantidad de 

publicaciones 

realizadas/Cantidad de 

publicaciones 

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro

x x x x x x x x x

₡221 705

Producción y 

divulgación de 6 

microcápsulas del Día 

de la Persona Educadora 

y otras efemérides

12 imágenes 

anuales simples

100% de microcápsulas 

producidas

Cantidad de 

v isualizaciones 

recibidas/del total de 

v isualizaciones 

proyectadas en el 

cuatrimestre

Plataforma o facebook x x x x x x x x x x

₡1 850 386

₡2 557 291

Objetivo Específico
Sub

actividades

DESEMPEÑO

Responsables
III

Cuatrimestre 

Posicionar entre las 

personas colegiadas la 

importancia del uso del 

Entorno v irtual de 

aprendizaje de Colypro 

como alternativa para 

el fortalecimiento de 

su desarrollo 

profesional y personal

Proyectos departamentales

Programación Presupuesto 

estimado que se 

invertirá en la 

meta 

Linea base
Meta de desempeño 

/Productos
medición /Indicador Medio de verificación

Posicionamiento del Entorno Virtual de Aprendizaje de Colypro Origen del proyecto:

2020

Desarrollo_Profesional_y_Humano Unidad /área:

Atención_a_la_persona_colegiada

I cuatrimestre II Cuatrimestre

TOTAL
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

  23 

Periodo de 

planificación 

Departamento 

Tipo de planificación 

Nombre del proyecto

ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dicApoyo académico y 

económico para 

atender cursos, talleres, 

congresos y otros, 

solicitados por 

instituciones educativas 

y órganos del Colegio y 

pago de materiales, 

copias y pago de costos 

solicitudes recibidas y 

tramitadas en el tiempo 

previsto

Cantidad de 

solicitudes 

recibidas/Cantidad de 

solicitudes elaboradas

trámite de pago de 

cada activ idad 
x x x x x x x x x x x

₡20 223 100 Gestores de 

desarrollo 

profesional.

Apoyo económico a las 

personas colegiadas 

para que participen en 

activ idades 

académicas fuera del 

país tales como 

congresos, simposios 

activ idades, hasta 

agotar presupuesto 

(grado MSc.)

solicitudes recibidas y 

tramitadas en el tiempo 

previsto

Cantidad de 

solicitudes 

recibidas/Cantidad de 

solicitudes elaboradas

trámite de pago de 

cada activ idad 

indiv idual

x x x x x x x x x x x

₡3 249 510 Secretaria 

ejecutiva y jede 

de 

departamento 

DPH

Apoyo económico a las 

personas colegiadas 

para que participen en 

activ idades 

académicas dentro del 

país tales como 

congresos, simposios, 

activ idades organizadas 

por instituciones de 

educación superior. 

solicitudes recibidas y 

tramitadas en el tiempo 

previsto

Cantidad de 

solicitudes 

recibidas/Cantidad de 

solicitudes elaboradas

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro

x x x x x x x x x x x

₡5 000 000 Secretaria 

ejecutiva y jede 

de 

departamento 

DPH

Posicionar entre las 

personas colegiadas la 

importancia de un 

tema de actualidad 

para el  aporte  

profesional y personal y 

el aplicarlo a su 

cotidianidad

Organización de dos 

Cátedras Libres con una 

duración de 8 horas 

cada una, a realizarse 

una en el GAM y una 

sesión fuera del GAM, 

incluye tres tiempos de 

alimentación, arreglos 

florales, expositores, 

signos externos.

Activ idades planeadas yy 

tramitadas en el tiempo 

previsto

Cantidad de 

activ idades 

planteadas/Cantidad 

de solicitudes 

realizadas 

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro

x x

₡3 194 130 Gestores de 

desarrollo 

profesional.

implementar el 

establecimiento de  

escenarios de 

intervención que 

Colypro  consolidará, 

tanto a corto como a 

mediano plazo, para 

apoyar a las personas 

colegiadas en este 

Implementación del 

proyecto de 

capacitación a las 

personas docentes 

colegiadas de 

preescolar en el 

desarrollo y/o 

mejoramiento de 

habilidades linguisticas 

solicitudes recibidas y 

tramitadas en el tiempo 

previsto

Cantidad de 

activ idades 

planteadas/Cantidad 

de solicitudes 

realizadas 

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro y coordinación 

con Instituciones

x x x x x x x x x x x

₡75 000 000 Jefatura DPH y 

Dirección 

Ejecutiva

Ejecutar acciones que 

contribuyan al 

desarrollo de 

activ idades 

concernientes a la 

adquisición de 

materiales necesario 

para el uso del dpto.

Imprevistos: aporte en 

compra de materiales 

y/o signos  externos 

requeridos por otras 

instancias como 

colaboración del 

Colypro o desde el 

accionar propio del 

departamento.                                            

Ejecución de compras y 

adquisición de materiales 

rqueridos para activ idades 

cantidad de compras 

planteadas/cantidad 

de compras realizadas

N/A x x x x x x x x x x x

₡1 000 000 Secretaria 

ejecutiva y jede 

de 

departamento 

DPH

₡107 666 740

Apoyar a las personas 

colegiadas  para el 

fortalecimiento de su 

desarrollo profesional y 

personal atraves de 

aportes economicos y 

capacitación continua

TOTAL

Meta de desempeño 

/Productos
medición /Indicador

Objetivo Específico
Sub

actividades
Linea base

DESEMPEÑO

Medio de verificación

Atención_a_la_persona_colegiadaProyectos departamentales

Anexo 6 Fortalecimiento Profesional Origen del proyecto:

2020

Desarrollo_Profesional_y_Humano Unidad /área:

Programación Presupuesto 

estimado que se 

invertirá en la 

meta 

Responsables

I cuatrimestre II Cuatrimestre
III

Cuatrimestre 
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 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

  28 

Periodo de 

planificación 

Departamento 

Tipo de planificación 

Nombre del proyecto

ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dic1.1 Ejecución de una 

activ idad en 

celebración del día del 

Educador incluye 

refrigerio y almuerzo(en 

marco Convenio 

Conferencia episcopal)

Activ idad realizada

Cantidad de activ idad 

planteada/Cantidad 

de activ idades 

realizadas

trámite de pago de 

cada activ idad 
x

₡1 000 000

Secretaria 

ejecutiva y 

jefatura del DPH

1.2 Elaboración del 

folleto "Día del 

Educador" para ser 

entregados a los 

educadores a nivel 

nacional.

Libros o folletos elaborados

Cantidad de activ idad 

planteada/Cantidad 

de activ idades 

realizadas

trámite de pago de 

cada activ idad 

indiv idual

x

₡516 819

Secretaria 

ejecutiva y 

jefatura del DPH

2. Ejecución del 

convenio: Colypro – 

Conare, mediante el 

apoyo profesional y 

económico como se 

plasma en el convenio

Todas las activ idades 

planteadas

Cantidad de activ idad 

planteada/Cantidad 

de activ idades 

realizadas

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro

x x x x x x x x x x x

₡2 500 000

Área de 

investigación y 

jefatura del DPH

3. Ejecución del 

convenio: Colypro – UTN, 

mediante el apoyo 

profesional y económico 

en lineas de acción de 

interés de ambas 

organizaciones.

Ejecución de Activ idades 

planeadas 

Cantidad de 

activ idades 

planteadas/Cantidad 

de solicitudes 

realizadas 

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro

x x x x x x x x x x x

₡1 000 000

Jefatura del 

DPH

4. Convenios con otras 

instancias, apoyos a 

activ idades 

académicas, compra de 

materiales u 

otros. Proyectos 

estratégicos para el 

mejoramiento 

educativo en alianza 

con otras instancias o 

como desarrollados 

directamente por la 

Corporación.

Ejecución de solicitudes 

recibidas y tramitadas en el 

tiempo previsto

Cantidad de 

activ idades 

planteadas/Cantidad 

de solicitudes 

realizadas 

Publicaciones en 

medios oficiales de 

Colypro y coordinación 

con Instituciones

x x x x x x x x x x x

₡2 500 000

Jefatura del 

DPH

₡7 516 819

Meta de desempeño 

/Productos
medición /Indicador

Apoyar a entidades 

que fortalecen  

activ idades para las 

personas colegiadas  

para el fortalecimiento 

de su desarrollo 

profesional y personal 

Objetivo Específico
Sub

actividades
Linea base

DESEMPEÑO

Medio de verificación

Atención_a_la_persona_colegiadaProyectos departamentales

 Alianzas Estrategicas Origen del proyecto:

2020

Desarrollo_Profesional_y_Humano Unidad /área:

Programación Presupuesto 

estimado que se 

invertirá en la 

meta 

Responsables

I cuatrimestre II Cuatrimestre
III

Cuatrimestre 

Periodicidad

ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dic

Participación en activ idades mensual 90% de 

Participación en capacitaciones 

solicitadas y/o asignadas

mensual 90% de 

participación en 

capacitaciones 

asignadas
Desarrollo de documentación de 

sustento del quehacer del 

departamento

mensual 
90% de 

documentos 

finalizados de los 

planificados en el 
Atención de cursos solicitados mensual 90% de atención a 

los cursos 

solicitados

Coordinaciones 

interinstitucionales

mensual 90% de asistencia a 

reuniones de 

coordinación 

interinstitucional 

Participación en activ idades 

solicitadas por la Junta Directiva

mensual 90% de 

participación en 

activ idades 

solicitadas por 

Actividades 

Metas

Línea base 

Meta de 

desempeño 

medición /Indicador

Programación

Presupuesto 

estimado 
I cuatrimestre II Cuatrimestre

III

Cuatrimestre 
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Conocido este punto la Junta Directiva acuerda: 1 

ACUERDO 02: 2 

Dar por recibido el plan anual operativo 2020 del Departamento de Desarrollo 3 

Profesional y Humano, el cual se aprueba./  Aprobado por seis votos./  ACUERDO 4 

FIRME./ 5 

Comunicar a la Dirección Ejecutiva y a la Gestoría de Calidad y Planificación 6 

Corporativa./ 7 

Artículo 04:     Plan de trabajo del Departamento de Comunicaciones.   (Anexo 03). 8 

La Junta Directiva procede a analizar la propuesta de plan anual operativo 2020 del 9 

Departamento de Comunicaciones: 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

  29 

Año de ejecución 

Planificación 

Área Estrátegica 

Objetivo Estratégico 

N

o 
No 

en

e
feb

ma

r
abr

ma

y
jun jul

ag

o

sep

t
oct

no

v
dic

AC-COM-80 2.2
Rotulación del nuevo 

edificio Sede San José 

Ambientar el nuevo 

edificio acorde con 

la imagen de 

Colypro

Tiempo de 

instalación efectivo 

/ Tiempo de 

instalación 

planificado

Rotulación 

instalada 

acorde con 

lo 

presupuest

ado

₡0

Departamento 

de 

Comunicaciones

9.4.6.t

AC-COM-81 2.3

Producción de 

documentales sobre 

órganos y 

departamentos del 

Colegio

Elaborar 10 videos 

documentales de 2 

minutos c/u

Cantidad de 

documentales 

publicados / 

Cantidad de 

documentales 

presupuestados

Publicación 

de 

documenta

les en el 

canal oficial 

de Colypro 

en YouTube

₡2 034 000
Promotora Virtual 

y Gráfica

AC-COM-82 2.5

Distribución de 

calendario 2021 entre 

las personas 

colegiadas que visiten 

las plataformas a final 

de año

Entregar 2000 

calendarios durante 

2020

Total de 

calendarios 

distribuidos / Total 

de calendarios 

impresos

Revisión de 

inventario 

de bodega 

04 en cero

₡0

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-83 3.1

Elaboración de 

Informe Anual 2019-

2020

Publicar el Informe 

10 días hábiles antes 

de la Asamblea 

General Ordinaria

Fecha de 

publicación 

efectiva / Fecha 

de publicación 

establecida

Informe 

publicado 

en el sit io 

web

₡0

Asistente de 

Comunicaciones / 

Jefatura de 

Comunicaciones

1.700.000,00 se 

deben rebajar de 

la part ida 8.1.4 

"Asambleas 

Ordinaria y 

Extraordinarias" 

presupuesto 

asignado a Junta 

Directiva 

AC-COM-84 3.2

Distribución 

estratégica de Revista 

Umbral para 

colegiados y otras 

partes interesadas

Entregar 3000 

ejemplares de 

Umbral cada 

semestre

Total de revistas 

distribuidas / Total 

de revistas impresas

Revisión de 

inventario 

de bodega 

04 en cero

₡0
Auxiliar de 

Comunicaciones

AC-COM-85 3.3

Coordinar la entrega 

anual del Premio Jorge 

Volio con el fin de 

destacar los aportes 

de personas 

colegiadas a la 

educación en Costa 

Rica

Elegir a tres 

ganadores del 

Premio en el año 

2020

Publicación del 

veredicto final del 

Jurado Calificador

Reporte de 

resultados 

del Premio

₡5 561 280

Asistente de 

Comunicaciones / 

Jefatura de 

Comunicaciones

8.1.6

AC-COM-86 5.1

Desarrollo de una 

campaña de 

comunicación interna 

para mejorar el clima 

laboral y reforzar la 

identidad corporativa 

Ejecución de la 

campaña de 

acuerdo con el 

cronograma 

establecido

Actividades 

ejecutadas / 

Actividades 

programadas

Reporte 

final de 

resultados 

de la 

campaña

₡0

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-87 5.2

Desarrollo de una 

campaña de 

comunicación interna 

para promover el uso 

correcto de la marca 

Colypro 

Ejecución de la 

campaña de 

acuerdo con el 

cronograma 

establecido

Actividades 

ejecutadas / 

Actividades 

programadas

Reporte 

final de 

resultados 

de la 

campaña

₡0

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-88 5.3

Desarrollo de una 

campaña de 

comunicación interna 

para promover la 

eliminación de toda 

forma de 

discriminación en 

Colypro

Ejecución de la 

campaña de 

acuerdo con el 

cronograma 

establecido

Actividades 

ejecutadas / 

Actividades 

programadas

Reporte 

final de 

resultados 

de la 

campaña

₡0

Departamento 

de 

Comunicaciones

Apoyar la 

estrategia de 

mejoramiento de la 

comunicación 

interna de RRHH 

para propiciar un 

clima laboral 

adecuado para los 

colaboradores de 

Colypro.

3.

Reforzar la 

identidad 

corporativa a 

través de la 

divulgación del 

quehacer del 

Colegio entre 

usuarios y 

colaboradores.

Responsable

Acción Estratégica Programación

II CuatrimestreI cuatrimestre
III cuatrimestre

Cuatrimestre Medio de 

verificación

Medición / 

Indicador

Línea Base 

5.

DESEMPEÑO

Meta de 

desempeño / 

Productos

Meta Estratégica Indicador 

de 

Resultados

Objetivo Específico

Sub

actividades

Elaboración de 

estrategias de 

comunicación que 

mejoren la imagen 

corporativa.

N/A N/A -

Elaboración de 

estrategias de 

comunicación que 

mejoren la imagen 

corporativa.

N/A N/A -

Elaboración de 

estrategias de 

comunicación que 

mejoren la imagen 

corporativa.

N/A N/A -

Partida
Presupuesto 

requerido  
ID act

2020

Planificación operativa del plan estratégico

Desarrollo Organizacional

2.4 -Fortalecer la comunicación que promueva la imagen corporativa posit iva entre los colaboradores y usuarios.
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AC-COM-89 6.1

Desarrollo de grupo 

focal con Dirección 

Ejecutiva y Jefaturas

Determinación del 

estado actual de la 

base de datos de 

colegiados, así 

como los 

antecedentes

Aplicación del 

grupo focal en el 

t iempo planificado 

Informe de 

resultados 

de del 

grupo focal 

entregado 

a la Junta 

Directiva

Jefe de 

Comunicaciones

AC-COM-90 6.2

Planificación 

estratégica de la 

campaña

Elaboración y 

aprobación de la 

estrategia de 

campaña

Estrategia 

aprobada en el 

t iempo planificado 

Informe de 

la 

estrategia 

de 

campaña a 

la Junta 

Directiva y 

autorizació

n para 

realizarla

Jefe de 

Comunicaciones

AC-COM-91 6.3

Ejecución de la 

campaña de acuerdo 

con la planificación 

establecida

Divulgación de la 

campaña durante 

el periodo 

establecido en la 

estrategia

Tiempo de 

divulgación 

efectivo / Tiempo 

de divulgación 

planificado

Informe de 

resultados 

de 

ejecución 

de las 

campañas, 

entregados 

a la Junta 

Directiva

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-92 6.4
Evaluación de la 

campaña realizada

Aplicación de 

encuesta para 

identificar la 

efectividad de los 

medios 

seleccionados y 

mensaje ut ilizado 

Resultados de la 

encuesta aplicada

Informe de 

los 

resultados 

de la 

encuesta 

de medios y 

percepción 

de la 

campaña

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-93 6.5

Ajuste de las acciones 

realizadas durante la 

campaña

Redacción de 

informe sobre 

oportunidades de 

mejora identificadas 

durante la 

planificación y 

ejecución de las 

campañas

Presentación del 

informe en el 

t iempo planificado 

Informe de 

propuesta 

de ajustes a 

la Dirección 

Ejecutiva

Jefe de 

Comunicaciones

AC-COM-94 7.1

Desarrollo de grupo 

focal con Dirección 

Ejecutiva y Jefaturas

Determinación del 

estado actual de la 

base de datos de 

colegiados, así 

como los 

antecedentes

Aplicación del 

grupo focal en el 

t iempo planificado 

Informe de 

resultados 

de del 

grupo focal 

entregado 

a la Junta 

Directiva

Jefe de 

Comunicaciones

AC-COM-95 7.2

Planificación 

estratégica de la 

campaña

Elaboración y 

aprobación de la 

estrategia de 

campaña

Estrategia 

aprobada en el 

t iempo planificado 

Informe de 

la 

estrategia 

de 

campaña a 

la Junta 

Directiva y 

autorizació

n para 

realizarla

Jefe de 

Comunicaciones

AC-COM-96 7.3

Ejecución de la 

campaña de acuerdo 

con la planificación 

establecida

Divulgación de la 

campaña durante 

el periodo 

establecido en la 

estrategia

Tiempo de 

divulgación 

efectivo / Tiempo 

de divulgación 

planificado

Informe de 

resultados 

de 

ejecución 

de la 

campaña, 

entregado 

a la Junta 

Directiva

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-97 7.4
Evaluación de la 

campaña realizada

Aplicación de 

encuesta para 

identificar la 

efectividad de los 

medios 

seleccionados y 

mensaje ut ilizado 

Resultados de la 

encuesta aplicada

Informe de 

los 

resultados 

de la 

encuesta 

de medios y 

percepción 

de la 

campaña

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-98 7.5

Ajuste de las acciones 

realizadas durante la 

campaña

Redacción de 

informe sobre 

oportunidades de 

mejora identificadas 

durante la 

planificación y 

ejecución de las 

campañas

Presentación del 

informe en el 

t iempo planificado 

Informe de 

propuesta 

de ajustes a 

la Dirección 

Ejecutiva

Jefe de 

Comunicaciones

6.

7.

Conceptualizar y 

ejecutar una 

campaña de 

comunicación para 

celebrar el 70 

Aniversario del 

Colegio de 

Licenciados y 

Profesores

Conceptualizar y 

ejecutar una 

campaña de 

comunicación 

enfocada en 

actualización 

permanente de 

datos, con el fin de 

Incrementar el 

porcentaje de 

datos actualizados 

en la base de 

colegiados.

Elaboración de 

mecanismos que 

permitan la 

actualización 

permanente en la 

base de datos de los 

colegiados.

N/A N/A

₡12 259 933

₡9 480 223

Elaboración de 

estrategias de 

comunicación que 

mejoren la imagen 

corporativa.

N/A N/A -
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AC-COM-99 8.1

Desarrollo de grupo 

focal con Alta 

Dirección

Determinación del 

estado actual de la 

imagen corporativa 

de Colypro, así 

como los alcances 

de invest igación 

sobre la percepción 

del colegiado

Aplicación del 

grupo focal en el 

t iempo planificado 

Informe de 

resultados 

de del 

grupo focal 

entregado 

a la Junta 

Directiva

Proveedor 

externo

AC-COM-100 8.2

Planificación 

estratégica del estudio 

de percepción

Elaboración, prueba 

y aprobación del 

instrumento de 

invest igación que se 

aplicará a 

colegiados y 

colaboradores

Instrumento 

aprobado en el 

t iempo planificado 

Entrega de 

instrumento 

a la Junta 

Directiva y 

autorizació

n para 

aplicarlo

Jefe de 

Comunicaciones / 

Proveedor

AC-COM-101 8.3

Ejecución del estudio 

de percepción de 

imagen

Divulgación del 

estudio para 

promover la 

part icipación de las 

personas colegiadas 

de acuerdo con la 

planificación 

establecida

Tiempo de 

divulgación 

efectivo / Tiempo 

de divulgación 

planificado

Informe de 

resultados 

de 

ejecución 

del estudio, 

entregado 

a la Junta 

Directiva

Proveedor 

externo

AC-COM-102 8.4
Evaluación del estudio 

realizado

Aplicación de grupo 

focal con Alta 

Dirección para 

identificar la 

efectividad del 

estudio realizado, así 

como 

oportunidades de 

mejora del proceso 

Presentación del 

informe en el 

t iempo planificado 

Informe de 

efectividad 

y 

oportunida

des de 

mejora de 

las etapas 

de 

planificació

n y 

ejecución 

del estudio 

a la 

Dirección 

Ejecutiva

Jefe de 

Comunicaciones

₡50 345 707,00

8.

Desarrollar un 

estudio de 

percepción de 

imagen corporativa 

y consumo de 

medios que permita 

orientar los alcances 

del plan estratégico 

2021-2025 del 

Colegio

Aplicación de una 

encuesta de imagen 

corporativa 

Lograr en el primer 

año un 70% de 

sat isfacción en la 

encuesta de imagen 

corporativa, hasta 

alcanzar un 85% y 

mantenerlo al año 

2020

Resultado 

obtenido 

en la 

encuesta 

de imagen 

corporativa

.

-

₡21 010 271
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N

o 

N

o 

en

e
feb

ma

r
abr

ma

y
jun jul

ag

o

sep

t
oct

no

v
dic

AC-COM-49

# Invest igación del estado 

actual de la percepción de la 

sociedad costarricense sobre 

la función delegada por el 

Estado al Colegio

Desarrollo de grupo 

focal con miembros 

de la sociedad 

costarricense sobre 

la función delegada 

por el Estado al 

Colegio

Aplicación del 

grupo focal en el 

t iempo 

planificado 

Informe de 

resultados de del 

grupo focal 

entregado a la 

Junta Directiva

Jefatura de 

Comunicaciones

AC-COM-50

# Planificación estratégica de 

las campañas

Elaboración y 

aprobación de la 

estrategia de 

campaña

Estrategia 

aprobada en el 

t iempo 

planificado 

Informe de la 

estrategia de 

campaña a la 

Junta Directiva y 

autorización para 

realizarla

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-51

# Ejecución de las campañas 

planificadas y gest ión de 

prensa 

Divulgación de la 

campaña durante 

el periodo 

establecido en la 

estrategia

Tiempo de 

divulgación 

efectivo / 

Tiempo de 

divulgación 

planificado

Informe de 

resultados de 

ejecución de las 

campañas, 

entregados a la 

Junta Directiva

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-52

# Evaluación de las campañas 

realizadas

Aplicación de 

encuesta para 

identificar la 

efectividad de los 

medios 

seleccionados y 

mensaje ut ilizado 

Resultados de la 

encuesta 

aplicada

Informe de los 

resultados de la 

encuesta de 

medios y 

percepción de la 

campaña

Departamento 

de 

Comunicaciones

AC-COM-53

# Ajuste de las acciones 

realizadas durante las 

campañas

Redacción de 

informe sobre 

oportunidades de 

mejora identificadas 

durante la 

planificación y 

ejecución de las 

campañas

Presentación del 

informe en el 

t iempo 

planificado 

Informe de 

propuesta de 

ajustes a la 

Dirección Ejecutiva

Departamento 

de 

Comunicaciones

₡20 867 812,00

ID act

Contar con diez 

campañas 

comunicativas al 

año 2020.

Cantidad 

de 

campañas 

ejecutadas

/

Total de 

campañas 

propuestas

Objetivo 

Específico
Línea Base 

Indicador 

de 

Resultados

Acción 

Estratégica 

Formulación de 

campañas 

comunicativas 

ante la 

sociedad 

costarricense

I Cuatrimestre
Medio de 

verificación

Medición / 

Indicador

Meta Estratégica
Meta de 

desempeño / 

Productos

2017: 2 

campañas

2018: 1 

campaña

ProgramaciónDESEMPEÑO

Presupuesto 

requerido  

II Cuatrimestre

 ₡        20 867 812,00 1.

III Cuatrimestre 
Responsable

Desarrollar dos 

campañas de 

comunicación 

durante el año 

2020, con el fin de 

posicionar al 

Colegio ante la 

sociedad 

costarricense 

sobre la función 

delegada por el 

Estado. 

(dignificación 

docente y 

proyección del 

Colegio) 

Sub

actividades

Periodo de planificación 

Departamento 

Tipo de planificación 

Objetivo del departamento - 

unidad 

ene feb mar abr may jun jul ago sept oct nov dic

AC-COM-1

Gestión institucional: Administración 

general de los recursos humanos del 

departamento, el cual incluye salarios, 

cargas sociales, aguinaldos y otros 

gastos generales

Indicador presupuestario  ₡   65 136 556,00 

AC-COM-2

Compras de mobiliario y equipo: 

Amplificación de audio multimedia

Equipo de audio para cámara Sony

Trípode para Cámara Sony

Sliders para cámara Sony

Semanal

Generar trámites de compra de 

serv icios y productos que satisfagan las 

necesidades de la Corporación en el 

menor tiempo posible y ev itando 

errores que generen reprocesos

Cantidad de trámites 

solicitados / Cantidad de 

trámites generados

 ₡        553 189,40 

AC-COM-3 Cotización de serv icios Semanal

Conseguir cotizaciones para diferentes 

requerimientos que cumplan con 

calidad, tiempo de entrega, 

cantidades y otros aspectos 

importantes

Cantidad de cotizaciones 

solicitadas / Cotizaciones 

recibidas por trámite

 ₡                     -   

AC-COM-4 Boletín de noticias Quincenal

Unificar todas las solicitudes de 

divulgación generadas por las 

unidades, departamentos y órganos del 

Colegio de manera quincenal para 

enviar a los colegiados

Boletín programados / 

Boletines enviados
 ₡                     -   

AC-COM-5
Revisión, corrección y aprobación de 

textos para boletín
Quincenal

Revisión editorial de contenido para 

boletín quincenal que se envía a 

colegiados

Texto recibido / Texto 

rev isado
 ₡                     -   

AC-COM-6
Atención a correo 

contactenos@colypro.com
Diario

Responder en plazo de 3 días máximo 

los correos que ingresan a bandeja de 

entrada

Consultas que ingresan / 

Consultas respondidas en el 

plazo

 ₡                     -   

AC-COM-7 Publicaciones en La Gaceta

Cada vez 

que se 

requiere

Responder a las solicitudes de 

divulgación que ingresan de Junta 

Directiva, Fiscalía, Tribunales y Cobros 

en los medios masivos, internos y 

Gaceta

Solicitudes de publicación 

ingresadas al sistema / 

Publicaciones en el medio 

indicado

 ₡     6 980 959,00 

AC-COM-8 Cobertura de activ idades

Cada vez 

que se 

requiere

Solicitud de fotografías para 

activ idades planificadas o no, o bien 

de alguna situación que surja sin prev ia 

planificación o solicitud

Solicitud de cobertura / 

Cobertura realizada
 ₡                     -   

AC-COM-9

Edición de fotografías tomadas en 

coberturas o juramentaciones para 

publicar

Después de 

cada 

activ idad 

en que se 

solicitó 

cobertura

Solicitud de fotografías para 

activ idades planificadas o no, o bien 

de alguna situación que surja sin prev ia 

planificación o solicitud

Solicitud de cobertura / 

Álbum de fotografías 

publicado

 ₡                     -   

AC-COM-10 Labores de maestro de ceremonias

Cada vez 

que se 

requiere

Guiar en el área de protocolo las 

activ idades internas de Colypro, así 

como procurar el cumplimiento a 

cabalidad de la agenda prevista

Solicitud realizada / 

Activ idad realizada
 ₡                     -   

AC-COM-11
Control y seguimiento de la ejecución 

presupuestaria
Trimestral

Controlar lo que falta por ejecutar de 

presupuesto del departamento y lo que 

ya se realizó

Presupuesto aprobado / 

Presupuesto ejecutado
 ₡                     -   

AC-COM-12 Programación de Facebook Diaria

Divulgar la información de manera 

estratégica, de acuerdo con el día y la 

hora, en la red social Facebook

Solicitudes de publicación 

ingresadas al sistema / 

Publicaciones realizadas

 ₡                     -   

AC-COM-13

Presentación de Power Point con 

noticias para proyectar en las 

juramentaciones

Quincenal

Presentar a los nuevos colegiados las 

noticias publicadas en el último boletín 

informativo

Boletín publicado / 

Presentación finalizada
 ₡                     -   

2020

I Cuatrimestre II Cuatrimestre

Actividades cíclicas

Medición / Indicador
Línea base 

Meta de desempeño 

Metas

Actividades 
Periodicida

d

UnidadComunicaciones

III Cuatrimestre 

Programación

ID act
 Presupuesto 

estimado  
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Conocido este punto la Junta Directiva acuerda: 14 

ACUERDO 03: 15 

Dar por recibido el plan anual operativo 2020 del Departamento de Comunicaciones, 16 

el cual se aprueba./  Aprobado por siete votos./  ACUERDO FIRME./ 17 

Comunicar a la Dirección Ejecutiva y a la Gestoría de Calidad y Planificación 18 

Corporativa./ 19 

Artículo 05:     Plan de trabajo del Departamento de Desarrollo Personal.   (Anexo 04). 20 

La Junta Directiva procede a analizar la propuesta de plan anual operativo 2020 del 21 

Departamento de Desarrollo Personal:  22 

AC-COM-41

Promoción en redes sociales para 

activ idades u otras necesidades del 

Colegio 

Mensual Indicador presupuestario  ₡        341 712,00 

AC-COM-42

Realización de publicaciones 

corporativas para divulgar los asuntos 

que tienen que ver con cumplimiento 

de la ley, reglamento y políticas de 

Colypro, con el fin de informar a las 

personas colegiadas, entidades 

gubernamentales y sociedad 

costarricense, en general

Mensual - Indicador presupuestario  ₡   12 648 300,00 

AC-COM-43

Realización de publicaciones 

corporativas para divulgar fechas 

especiales y efemeridades (día de la 

amistad, día de la madre y padre, 

anexión del partido de nicoya, 15 de 

septienbre, entre otras) 

Mensual - Indicador presupuestario  ₡   10 116 360,00 

AC-COM-44

Realización de publicaciones 

corporativas para divulgar fechas 

destacadas:  dos publicaciones en 

página completa (5x10) en La Nación, 

full color, para celebración de Día del 

Maestro y colegiados distinguidos del 

año. 

Mensual - Indicador presupuestario  ₡     7 813 560,00 

AC-COM-45

Revisión de la categorización de 

signos externos y replanteamiento de 

la estrategia de compra de artículos 

promocionales

Semanal

-
Informe presentado en el 

tiempo planificado
 - 

AC-COM-46 Compra de fotografías de stock anual - Indicador presupuestario  ₡        235 040,00 

AC-COM-47 Compra de Back Panel anual - Indicador presupuestario  ₡     1 905 632,00 

AC-COM-48

Archivo de documentación generada 

por el Departamento

Semanal Labores de archivo de documentación 

que genera el Departamento (física y 

digital) para cumplir con la legislación 

existente y los requerimientos del 

Archivo Central de la Corporación Documentación archivada / 

Documentación generada

₡300 069 192,22
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Año de 

ejecución 

Planificació

n 

Área 

Estrátegica 

Objetivo 

Estratégico 

Participa

ntes

en

e

fe

b

m

ar

ab

r

m

ay

ju

n
jul

ag

o

se

pt

oc

t

no

v

di

c

1.1

Organizar, ejecutar y supervizar la carrera 

de Atletismo Colypro de 5 y 10 kilometros, 

en la cual se establece la contratación de 

una empresa encargada de la logistica 

completa de la carrera (inscripcion, 

permisos, cronometraje, jueces, chips, 

camisas, puestos de hidratación (agua), 

medallas, animación (sonido y animador), 

hidratación (frutas), tarima, toldo), ademas 

contratar trofeos, buscar presupuesto para 

premiación, rifas.

Lograr la 

participación de 

450 personas 

como minimo

450

Cantidad de 

personas inscritas

Total de personas 

participantes

Datos de la 

inscripción
X ₡11 469 881,68

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

9.11.4

9.11.5

9.11.6

1.2

Organizar y ejecutar una semana 

Deportiva que cuente con la final de 

distintas disciplinas de un torneo regional 

tanto masculino y femenino diseñado en 

conjunto con las juntas regionales. Inlcuye 

hidratación (merienda), premiacion 

(trofeos y medallas), sonido de animación, 

arbitrajes, entre otros.

Lograr la una 

participacion por 

disciplina de 250 

personas.

250

Cantidad de 

disciplinas 

propuestas

 

 Total de 

participantes por 

disciplina

Formulario de 

inscripción
X ₡2 377 541,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

1.3

Diseñar, organizar y ejecutar una Carrera 

Deportiva y recreativa de Ciclismo, que 

incluye: la contratación de empresa que 

brinde todo el servicio logistico (permisos, 

cronometraje, marcación con jueces, 

personal en puestos de hidratación, 

personal en cruces de carreteras (en caso 

de ser necesario), hidratación, entre otros.)

Lograr la 

participación de 

300 personas

300

Cantidad de 

personas inscritas

Total de personas 

participantes

Datos de la 

inscripción
X ₡5 183 607,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

1.4

Diseñar, organizar y ejecutar 4 Festivales 

Deportivos, en conjunto con 4 regiones 

distintas, dirigido a 100 personas 

colegiadas. Incluye: Actividades 

deportivas y pre-deportivas para los 

colegiados, espacios para compartir con la 

familia, ademas de merienda para los 

participantes (frutas), premiación (trofeos), 

contratación de sonido y animación 

ambiente, alquiler de un espacio apto 

para actividades deportivas (en caso de 

no contar con el centro cultural y 

recreativo), inflables deportivos para 

adultos, apoyo logistico en actividades.

Realizar de 4 

actividades 

deportivas para 

colegiados en las 

regiones

400

Cantidad de 

personas inscritas

Total de personas 

participantes

Formulario de 

inscripción

Listas de 

acreditación 

X X X X ₡6 032 044,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

1.5

Colaboración en la participación de 

equipos representativos de Colypro en la 

Carrera de Relevos San José-Puntarenas. 

Incluye: Contratación de un entrenador 

para formar selección de atletas que 

representen al equipo elite de Colypro; 

pago de inscripción de los equipo, compra 

de 1 uniforme (camisa) y apoyo logístico 

(buseta, alimentación, hidratación y 

acompañamiento a los equipos.)

Apoyar a dos 

equipos 

organizados en 

la carrera de 

relevos

30

Cantidad de 

equipos instrictos

Total de 

colegiados 

participantes.

Inscripción de 

los equipos 
X ₡2 270 184,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

1.6

Apoyo económico a los atletas colegiados 

de las distintas en disciplinas de deportivas 

individuales en competencias nacionales. 

Incluye: inscripciones en las competencias 

en las que participen. Las ayudas 

economicas por inscripción seran por un 

monto de ¢25,000 en el caso de Triatlon y 

duatlon; y de ¢20,000 en los demas 

deportes (ciclismo, atletismo (carreras de 

campo traviesa, pista y abierto). (10 

ayudas por colegiado al año max.

brindar  un total 

de 500 ayudas 

economicas 

según categoria

500

Cantidad de 

colegiados 

beneficiados con 

las ayudas 

economicas.

Total de ayudas 

economicas 

brindadas

Documento 

de control  de 

ayuda

X X X X X X X X X X ₡10 750 000,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

1.7

Contratación de 9 entrenadores deportivos para los 

diferentes equipos representativos de la corporación (3 Fútbol, 

2 Futsal, 2 Baloncesto, 1 Cilismo, 1 voleibol), contando con 4 

horas por sesion de trabajo semanal (sea competencias, 

partidos o entrenamientos); por un periodo de 11 meses. 

Ademas incluye la cordinación en la incripción de los equipos 

y atletas representativos en los torneos de Juegos 

Interprofesionales y Laborales u otra competencia nacional, 

asi mismo el pago de los arbitrajes amistosos y de 

competencia, Pago de representante en reuniones de Juegos 

Interprofesionales y Laborales (¢24.000 por reunion para un 

total de 12 meses), ademas de la compra de implementos y 

materiales deportivos basicos, segun la necesidad del 

Departamento, los equipos o atletas, entre otros; y la compra 

de uniformes deportivos segun las necesidades prioritarias de 

los equipos.

Contratación de 

9 entrenadores

Apoyar a los 

equipos 

deportivos con 

los 

requerimientos 

necesarios

Cantidad de 

entrenadores 

contratados

Total de apoyos 

a los equipos 

representativos.

Consecutivos 

de compras. 

Contratos de 

entrenadores

X X X X X X X X X X X ₡33 628 740,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

1.8

Organizar y ejecutar 4 eventos de 

Zumbaneón para 100 colegiados y 

familiares en Regiones, las cuales incluyen: 

contratación de zumberos, sonido, luces 

neón, pintura neón, signos externos 

luminosos y otros.

Realizar cuatro 

actividades de 

zumba neon 

400

Cantidad de 

actividades 

realizadas

Cantidad de 

personas 

participantes

Listas de 

asistencia
X X X X ₡3 419 120,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

2.1 X X X ₡150 000,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

2.2 X X X X X X X X X ₡6 618 714,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

2.3 X X X X X X X X X X X ₡24 550 860,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

3.1

Diseño, organización y ejecución de 

actividades culturales, recreativas y 

deportivas del programa "Recrearte en 

Familia para la region de Guapiles". 

Incluye: contratación de talleristas, 

espectáculos artísticos, recreacionistas, 

facilitadores deportivos, compra de 

materiales, implementos, herramientas, 

alquiler de equipo, contratación de juegos 

mecánicos, inflables, canopy, apoyo 

logístico y otros.

Realizar un 

recrearte con la 

participación de 

150 personas 

colegiadas

150

Cantidad de 

personas 

participantes

Cantidad de 

actividades 

programadas

Lista de 

asistencia de 

participantes.

X

Gestoria 

deportiva y 

recreativa

Gestoaria 

Artistica y 

Cultura

3.2

Diseño, organización y ejecución de 

actividades culturales, recreativas y 

deportivas del programa "Recrearte en 

Familia para la region de San Carlos". 

Incluye: contratación de talleristas, 

espectáculos artísticos, recreacionistas, 

facilitadores deportivos, compra de 

materiales, implementos, herramientas, 

alquiler de equipo, contratación de juegos 

mecánicos, inflables, canopy, apoyo 

logístico y otros.

Realizar un 

recrearte con la 

participación de 

150 personas 

colegiadas

150

Cantidad de 

personas 

participantes

Cantidad de 

actividades 

programadas

Lista de 

asistencia de 

participantes.

X

Gestoria 

deportiva y 

recreativa

Gestoaria 

Artistica y 

Cultura

3.4

Diseño, organización y ejecución de 

actividades culturales, recreativas y 

deportivas del programa "Recrearte en 

Familia para la region de San Jose". Incluye: 

contratación de talleristas, espectáculos 

artísticos, recreacionistas, facilitadores 

deportivos, compra de materiales, 

implementos, herramientas, alquiler de 

equipo, contratación de juegos 

mecánicos, inflables, canopy, apoyo 

logístico y otros.

Realizar un 

recrearte con la 

participación de 

500 personas 

colegiadas

500

Cantidad de 

personas 

participantes

Cantidad de 

actividades 

programadas

Sistema de 

ingreso al 

centro de 

recreo

X

Gestoria 

deportiva y 

recreativa

Gestoaria 

Artistica y 

Cultura

4.1

Celebracion de los deportistas: Diseño, 

Organización y Ejecucion de una Actividad 

Social para atletas y deportistas 

representativos de Colypro, que incluye: 

sonido y animación, luces, decoracion, 

espectaculo, regalia de signo externo 

(Camisa, bolso, maletin, toalla, entre otros) 

alimentación, juegos de entretenimiento, 

charlas informativas.

Lograr la 

participacion de 

los 300 atletas 

representativos 

de Colypro

300

Cantidad de 

personas 

asistentes

Cantidad de 

personas 

esperadas

Lista de 

acreditacion 

de la 

actividad

X ₡4 589 852,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

4.2

Mes del educador /día de la 

confraternidad: Diseño, organización y 

ejecución de actividades deportivas y 

recreativas en celebración del mes del 

educador. Incluye sonido y animación, 

toro mecanico, compra de piñatas y 

juegos recreativos (por parte de la 

gestoria)

Lograr la 

participacion de 

10 grupos de 

colegiados

100

Cantidad de 

personas 

participantes

Cantidad de 

grupos 

organizados.

Lista de 

grupos 

inscritos

X ₡843 800,00

Gestoria 

deportiva y 

Recreativa

4.3

Diseño, organización y ejecución de un 

baile para celebrar el Día del Padre y 

Madre (Activo) Incluye: contratación de 

grupo, espetáculo de intermedio, mesas, 

sillas, regalos, decoración, sonido, luces y 

mantelería, entre otros.

Lograr la 

participacion de 

400 personas 

colegiadas 

activas 

400

Cantidad de 

personas 

asistentes

Cantidad de 

personas 

esperadas

Sistema de 

acreditacion.
X ₡3 024 930,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

4.4

Organización y ejecución de una 

actividad en Celebración del mes de la 

niñez y la adolescencia.  Incluye: 

Contratación de espectáculos, apoyo 

logístico, alimentación, regalos para rifar, 

inflables, juegos, turnos,  regalías y otros.

Lograr la 

participacion de 

al menos 600 

personas en el 

evento

800

Cantidad de 

personas 

asistentes

Cantidad de 

personas 

esperadas

Sistema de 

ingreso al 

centro de 

recreo

X ₡3 410 938,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

4.5

Organización del baile de final de año en 

el centro de recreo de Alajuela. Incluye: 

Contratación de grupo musical, alquiler de 

mobiliario, equipo de amplificación, juego 

de pólvora,  decoración, alquiler de 

manteles y tergales, centros de mesa, rifas, 

entre otros.

Lograr la 

participación de 

400 personas 

400

Cantidad de 

personas 

asistentes

Cantidad de 

personas 

esperadas

Sistema de 

acreditacion.
X ₡3 172 501,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

4.6

Organización de un baile "Lunada" por el 

Mes del amor y  celebración del  inicio de 

curso lectivo al aire libre. Incluye: 

Contratación de espectáculo o grupo 

musical, juego de polvora, alquiler de 

mobiliario, amplificación, sonido, regalos 

para rifar, iluminación, mantelería, 

decoración, entre otros. 

Lograr la 

participación de 

400 personas 

400

Cantidad de 

personas 

asistentes

Cantidad de 

personas 

esperadas

Sistema de 

acreditacion.
X ₡3 204 021,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

4.7

Inauguración de la Navidad y Rezo del 

Niño, en el Centro Cultural y Recreativo en 

Alajuela y dos regiones a definir. Incluye: 

Contratación de espectáculos navideños, 

elaboración del portal, materiales, alquiler 

de equipo de sonido e iluminación, 

contratación de rezadora, dulces 

navideños, entre otros.

Lograr la 

participacion de 

400 personas en 

la inauguración 

de la navidad en 

Alajuela, 100 

personas en 

cada region y 

200 personas en 

el Rezo 

800

Cantidad de 

personas 

asistentes

Cantidad de 

personas 

esperadas

Sistema de 

acreditacion.

Lista de 

asistencia en 

las 

actividades 

regionales.

X X ₡3 337 000,00

Gestora 

Artistica y 

Cultural

6330 141 746 077,68₡   

1 656 886,32₡        

1. Fomentar el 

deporte y la 

recreación en 

la persona 

colegiada 

mediante 

actividades 

deportivas y 

recreativas por 

las distintas 

regiones del 

pais, con el fin 

de insentivar y 

crear una 

cultura de 

bienestar fisico 

e integral en los 

colegiados y sus 

familiares.

2. Idetificar las 

necesidades de 

las diferentes 

regiones en 

temas de 

desarrollo 

personal para la 

elaboración de 

la propuesta 

3.

PLAN ANUAL OPERATIVO 

Diseñar, 

Organizar y 

ejecutar de un 

programa de 

recreacion para 

promover la 

salud integral 

de los 

colegiados y su 

familia; por 

medio de 

actividades 

deportivas, 

recreativas, 

artisticas y 

culturales en 

distintas 

regiones.

Responsable
Meta de 

desempeño 

/Productos

medición 

/Indicador

Medio de 

verificación

I 

cuatrimestre

II 

Cuatrimestre

III 

Cuatrimestre Objetivo 

Específico
No 

Sub

actividades

DESEMPEÑO Programación

Presupuesto 

requerido  

Diagnóstico de necesidades de Desarrollo 

Personal en las regiones para la ejecución 

Cantidad de 

encuestas

Encuestas 

recibidas

Lograr la 

participacion de 

al menos 1000 

personas en todo 

el pais

Ejecución 

del 85% 

de las 

actividad

es 

programa

das en el 

primer año 

y un 90% 

en los 

próximos 

años.

25 

actividades 

deportivas y 

recreativas, 8 

equipos 

representativ

os, 3 equipos 

de escuela 

de futbol.

7 Actividades 

Sociocultural

es, 5 clubes 

artisticos 

culturales,  7 

coproduccio

nes artisticas

4. Organizar 

actividades 

socioculturas 

para el disfrute 

de los 

coelgiados y sus 

familiares, para 

promover la 

union familiar y 

las 

celebraciones 

de los dias 

festivos.

Capacitar 

por medio 

de 

actividad

es de 

educació

n continua 

a 5.000 

personas 

colegiada

s, con un 

increment

o anual de 

un 10%.

Cantidad 

de 

personas 

capacitad

as / Total 

de 

personas 

colegiada

s 

establecid

as en la 

meta   

6000 

personas 

entre todos 

los eventos

2020

Planificación operativa del plan estratégico

Atención a la persona Colegiada

1.3 -Fortalecer el desarrollo profesional y personal de las personas colegiadas, mediante diversas actividades de educación continua, culturales, recreativas y deportivas, de acuerdo con las necesidades detectadas.

Acción 

Estratégica 

Meta 

Estratégic

a

Indicador 

de 

Resultados

Linea Base No 

₡13 712 344,00

Elaboración

, ejecución 

y 

evaluación 

del Plan 

Anual de 

Trabajo a 

nivel 

regional 

Aumento 

Aumento 

en las 

actividades 

culturales, 

recreativas 

y 

deportivas 

a nivel 

nacional.

Partida 

Total de Participantes Total 

Sobrante 
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La M.Sc. Andrea Peraza Rogade, Fiscal, felicita a la M.Sc. Ana Cecilia Domian Asenjo, 1 

Prosecretaria y encargada del área estratégica de desarrollo personal por la distribución 2 

equitativa de las actividades que se proponen en el plan anual operativo del Departamento de 3 

Desarrollo Personal, se pensó en todos los colegiados del país. 4 

Conocido este punto la Junta Directiva acuerda: 5 

ACUERDO 04: 6 

Dar por recibido el plan anual operativo 2020 del Departamento de Desarrollo 7 

Personal, el cual se aprueba dejando pendiente las actividades de jubilados./  8 

Aprobado por siete votos./   9 

Comunicar a la Dirección Ejecutiva y a la Gestoría de Calidad y Planificación 10 

Corporativa./ 11 

CAPÍTULO III: PLANES DE TRABAJO PARA DAR POR RECIBIDOS DE JUNTAS 12 

REGIONALES 13 

Artículo 06:     Plan de trabajo de la Junta Regional de Heredia.   (Anexo 05). 14 

Artículo 07:     Plan de trabajo de la Junta Regional de San José.   (Anexo 06). 15 

Artículo 08:     Plan de trabajo de la Junta Regional de San Carlos.   (Anexo 07). 16 

Artículo 09:     Plan de trabajo de la Junta Regional de Cartago.   (Anexo 08). 17 

Artículo 10:     Plan de trabajo de la Junta Regional de Coto.   (Anexo 09). 18 

La Junta Directiva procede a analizar los planes anuales operativos 2020 de las Juntas 19 

Regionales de San José, San Carlos, Cartago y Coto. 20 

Conocida las propuestas de los planes la Junta Directiva acuerda: 21 

ACUERDO 05: 22 

Dar por recibido los planes anuales operativos 2020 de las Juntas Regionales de San 23 

José, San Carlos, Cartago y Coto, los cuales se aprueban./  Aprobado por siete 24 

votos./ 25 

Comunicar a la Dirección Ejecutiva y a la Gestoría de Calidad y Planificación 26 

Corporativa./ 27 

CAPÍTULO IV:       ASUNTOS VARIOS 28 

No se presentó ningún asunto vario. 29 

CAPÍTULO V:        CIERRE DE SESIÓN 30 
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SIN MÁS ASUNTOS QUE TRATAR EL PRESIDENTE FINALIZA LA SESIÓN A LAS VEINTE 1 

HORAS CON TRES MINUTOS DEL DÍA INDICADO. 2 

 3 

  4 

Fernando López Contreras   Jacqueline Badilla Jara 5 

Presidente      Secretaria 6 

Levantado de Texto: Maritza Noguera Ramírez. 7 


