[y

O 00 N o Uu »~» W N

N NN NN NN R B R R H R R R e
o uu A W N H O O 0O N OO0 11 A W N = O

27
28
29
30

ACTA No. 090-2019

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO NOVENTA GUION DOS MIL DIECINUEVE, CELEBRADA
POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES EN LETRAS,
FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL SABADO VEINTIOCHO DE SETIEMBRE DEL DOS MIL
DIECINUEVE, A LAS OCHO HORAS, EN LA SALA DE SESIONES DE LA SEDE DEL COLEGIO EN
ALAJUELA.
MIEMBROS PRESENTES

Lépez Contreras Fernando, M.Sc. Presidente

Vargas Ulloa Gabriela, M.Sc. Vicepresidenta

Domian Asenjo Ana Cecilia, M.Sc. Prosecretaria

Soto Solérzano Geovanny, M.Sc. Tesorero

Jiménez Lépez Ingrid, M.Sc. Vocal II

MIEMBRO EN MISION OFICIAL
Badilla Jara Jacqueline, Dra. Secretaria
MIEMBRO AUSENTE CON JUSTIFICACION

Veldsquez Valverde Jairo, M.Sc. Vocal I
PRESIDE LA SESION: M.Sc. Fernando Lopez Contreras
PROSECRETARIA: M.Sc. Ana Cecilia Domian Asenjo

ORDEN DEL DiA
CAPITULOI: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Articulo 01: Comprobacion del quérum.
Articulo 02: Revisién y aprobacion del orden del dia de la sesion 090-2019.
CAPITULO II: LECTURA Y CONOCIMIENTO DEL ACTA 089-2019.
Articulo 03: Lectura, comentario y conocimiento del acta 089-2019 del 27 de setiembre de
2019.

CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA
Articulo 04: Aprobacién de pagos.
CAPITULO IV: AUDIENCIAS
Articulo 05: Auditoria Interna para la presentacion del Informe del Presupuesto.

Articulo 06: Audiencia al Grupo Codere, para informar sus objetivos y actividades.


file://///10.0.0.36/Secretaria/2019/CORRESPONDENCIA/Sesión%20027-2019%20del%2026-03-19%20Ord/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2011)%20Lista%20de%2019%20marzo%20Colegio%20(D.E).docx
file:///F:/ACTAS/2019/SESION%20No.%20066-2019/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2004)%20Listas%20de%20pago%20J.D%20%2027%20de%20julio%202019.pdf
file:///F:/ACTAS/2019/SESION%20No.%20066-2019/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2004)%20Listas%20de%20pago%20D.E.%20%2027%20de%20julio%202019.pdf
file:///F:/ACTAS/2019/SESIÓN%20No.%20090-2019/Audiencias/(Art.%2005)%20IAI%20AE%20CLP%201219%20-%20Presupuesto.pdf
file:///F:/ACTAS/2019/SESIÓN%20No.%20090-2019/Audiencias/(Art.%2005)%20(Anexo%2001)%20Minuta%20IAI%20AE%20CLP%201219%20-%20Presupuesto.pdf
file:///F:/ACTAS/2019/SESIÓN%20No.%20090-2019/Audiencias/(Art.%2006)%20Est%20vigente2018%20e%20historia.docx
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CAPITULO V: ASUNTOS DE DIRECTIVOS

No se presentd ningun asunto de directivo.

CAPITULO VI: ASUNTOS VARIOS

No se presentd ningun asunto vario.

CAPITULO VII: CIERRE DE SESION.

CAPITULO I: REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Articulo 1: Comprobacion del quérum.

El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente de Junta Directiva, verifica el quérum, estando

presentes los miembros de la Junta. Se cuenta con la presencia de la M.Sc. Francine Barboza

Topping, Asesora Legal de Junta Directiva y el MBA. Enrique Viguez Fonseca, Director Ejecutivo.

Articulo 02: Revisién y aprobacion del orden del dia de la sesiéon 090-2019.
Conocido el orden del dia la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 01:
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DiA: CAPITULO I: REVISION Y APROBACION
DEL ORDEN DEL DfA./ CAPITULO II: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 089-
2019./ CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA./ CAPITULO IV: AUDIENCIAS./
CAPITULO V: ASUNTOS DE DIRECTIVOS./ CAPITULO VI: ASUNTOS VARIOS./
CAPITULO VII: CIERRE DE SESI()N./ APROBADO POR CINCO VOTOS./

CAPITULO II: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 089-2019.

Articulo 03: Lectura, comentario y conocimiento del acta 089-2019 del 27 de setiembre de
2019.
El M.Sc. Fernando Lopez Contreras, Presidente, solicita dispensar la aprobacion del acta 089-
2019.
ACUERDO 02:
Dispensar la aprobacion del acta 089-2019 del viernes 27 de setiembre de 2019./
Aprobado por cinco votos./

CAPITULO III: ASUNTOS DE TESORERIA

Articulo 04: Aprobacion de pagos. (Anexo 01).


file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2010)%20Lista%20de%2026%20abril%20Colegio%20(D.E).docx
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2010)%20Lista%20de%2026%20abril%20Conectividad%20(J.D).docx
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2010)%20Lista%20de%2026%20abril%20Conectividad%20(J.D).docx
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2010)%20Lista%20de%2026%20abril%20Coopenae%20Colegio%20(D.E).docx
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2010)%20Lista%20de%2026%20abril%20Coopenae%20FMS%20(J.D).docx
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Asuntos%20de%20Tesorería/(Art.%2010)%20Lista%20de%2026%20abril%20FMS%20(J.D).docx
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El M.Sc. Geovanny Soto Soldrzano, Tesorero, presenta el listado de pagos para su aprobacion
y emision con la debida documentacion de respaldo, la cual se adjunta al acta mediante el
anexo numero 01.

El M.Sc. Soto Soldrzano, Tesorero, presenta listado de pagos de la cuenta nimero 100-01-000-
038838-9 del Banco Nacional de Costa Rica por un monto de ochenta y cuatro millones
trescientos diecisiete mil seiscientos noventa y cuatro colones con noventa y dos céntimos
(¢84.317.694,92); de la cuenta nimero 100-01-002-012733-0 del Banco Nacional de Costa Rica
por un monto de quince millones novecientos mil colones netos (¢15.900.000,00) y de la cuenta
nimero 81400011012117361 de COOOPENAE FMS por un monto de doce millones
cuatrocientos mil colones netos (¢12.400.000,00); para su respectiva aprobacion.

El M.Sc. Soto Soldrzano, Tesorero, informa que el proyecto de presupuesto esta practicamente
terminado, en la reunion de la Comision de Presupuesto, programada para hoy se espera
terminar a fin de trasladarlo a la Sub Direccion Ejecutiva para la revision respectiva y elevarlo
posteriormente a la Junta Directiva.

Conocidos estos pagos la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 03:

Aprobar la emision de pagos de la cuenta niimero 100-01-000-038838-9 del Banco
Nacional de Costa Rica por un monto de ochenta y cuatro millones trescientos
diecisiete mil seiscientos noventa y cuatro colones con noventa y dos céntimos
(¢84.317.694,92); de la cuenta nimero 100-01-002-012733-0 del Banco Nacional
de Costa Rica por un monto de quince millones novecientos mil colones netos
(¢15.900.000,00) y de la cuenta nimero 81400011012117361 de COOOPENAE FMS
por un monto de doce millones cuatrocientos mil colones netos (¢12.400.000,00).
El listado de los pagos de fecha 28 de setiembre de 2019, se adjunta al acta
mediante el anexo nimero 01./ Aprobado por cinco votos./ ACUERDO FIRME./
Comunicar a la Unidad de Tesoreria y a la Jefatura Financiera./

CAPITULO 1V: AUDIENCIAS

Articulo 05: Auditoria Interna para la presentacion del Informe del Presupuesto. (Anexo

02.)


file:///F:/ACTAS/2019/SESIÓN%20No.%20090-2019/Audiencias/(Art.%2005)%20IAI%20AE%20CLP%201219%20-%20Presupuesto.pdf
file:///F:/ACTAS/2019/SESIÓN%20No.%20090-2019/Audiencias/(Art.%2005)%20(Anexo%2001)%20Minuta%20IAI%20AE%20CLP%201219%20-%20Presupuesto.pdf

O 0 N O Uu »h W N

= =
w N = O

14
15
16
17
18
19

Sesidon Ordinaria Junta Directiva
NO© 090-2019 28-09-2019

Al ser las 8:35 a.m. el M.Sc. Fernando Lopez Contreras, Presidente, autoriza el ingreso de la
Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Auditora Interna y la Licda. Eilyn Arce Fallas, Auditora Senior,
quienes al ingresar saludan a los presentes.
La Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Auditora Interna, externa que la Auditoria de Presupuesto se
tenia contemplada en al plan de trabajo 2019, por lo que hicieron fue darle prioridad. Esta
auditoria al igual que todas las demas se basa en muestreo, donde el resultado es el producto
de revision de ciertas cuentas y no de todo el presupuesto.
Indica que esta revision se realizd mas agil de lo habitual con el fin de tener listo el informe lo
antes posible para la utilizacién de la Comisién de Presupuesto; asi como para las colaboradoras
que se encuentran elaborando el presupuesto 2020.
Recuerda a los presentes que, durante el proceso de auditoria, se mantiene una comunicacién
muy activa con la administracion, por lo que dentro del proceso pueden ir determinando
aspectos por si se les solicitaba algo y no lo tenian, de una vez quedaban informadas durante
el proceso de aspectos de mejora que pudieran serles Utiles para el proyecto de presupuesto
que estan elaborando.
Inicia con la siguiente presentacion (anexo 03):

“Auditoria Interna

IAI AE CLP 1219

Presupuesto
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i

Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos  —~” CGR
S+ "Una década de informacion presupuestaria a su alcance: 2006-2016"

it o

Recomendacion

-

Acatar solicitud de la CGR para la
implementacion de la herramienta SIPP y subir la
informacion requerida al mismo, confeccione un

plan de accién con los tiempos estimados.

Aplicacién inmediata.

Informa que de Ultima hora se incluyé la informacion que remitié la Contraloria General de la
Republica, que ya conocen todos los presentes, al respecto hace algunas sesiones del Director
Ejecutivo expuso, sin embargo, se incluye dentro del informe porque la Auditoria Interna
también fue informada del asunto y para que quede documentado que la Contraloria solicita
que se incorpore el presupuesto del Colegio al (Sistema de Informacion de Planes y Presupuesto
(SIPP).

Afade que realizo la consulta sobre la participacion de la Auditoria Interna en el SIPP, porque
la norma establece que la Auditoria tiene ta participacion para revisar dentro del cumplimiento
de sus competencias, lo que significa que en el momento en que realicen otra auditoria del
presupuesto, ingresaran al sistema para verificar que la administracion esté ejecutando la
funcidn que le compete dentro del SIPP, lo cual es diferente al proceso de validacion o medicion
que realiza la persona de la administracién que lo validara; son dos cosas diferentes.

La Auditoria, auditara que la persona que digite y la persona que valide, incluyan los datos
adecuados, esto cuando realicen una auditoria de presupuesto. Este proceso lo incluiran en el
plan de trabajo de la Auditoria Interna.

La Licda. Eilyn Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la recomendacion para este punto y
afade que se incluyd porque saben que es una solicitud de la Contraloria General de la
Republica, la cual dara inicio el préximo afio.

La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, afade que sabe que la administracion ya esta
trabajando en el tema, por ello dias atras le comentd a la Gestora de Calidad y Planificacion
Corporativa el tema de los planes de trabajo, quien le respondié que lo estaba tomando en

cuenta, pero aun no habia tratado el tema a profundidad.
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Manifiesta que cuando analizaron el informe de presupuesto con la administracién, se les aclard
que las recomendaciones del informe son materia prima para que la informacion que se eleve
al SIPP se haga de manera correcta, por lo que de alguna manera se debe buscar la forma de
llevar de manera paralela los dos trabajos y el de depurar el presupuesto porque no se puede
subir con los errores e irregularidades que tiene el presupuesto 2019; considera que es muy
importante tener eso en cuenta a la hora de asumir las recomendaciones que se les esta dando
en el informe.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, continua con la presentacion:

Cdlculo incorrecto de remanente
2018

Sumaron intereses de inversiones Solo se deben sumar los que
de todos los meses vencian antes de finalizar periodo
2018

Cartera de cheques y transferencias Administracion no lo detectd

con error de sumatoria
Se estan tomando montos con
fecha posterioral 30 de setiembre
(duplica egresos octubre)

Al trasladar egresos Cifra incorrecta.
presupuestados para octubre,

noviembre y diciembre 2018, se Faltan cruces entre plantilla de
anota una cifra menor a la que remanente y respaldos.

estaba establecida

Afade que la Junta Directiva tomd un acuerdo en el que solicitd a la administracidn revisara el
error en el remanente y que le presentara una propuesta a la Junta Directiva, por lo que la
Auditoria Interna, revisd en qué se habia basado; segun la documentacidon que tenian, sin
embargo, la situacion sigue igual, se sumaron los intereses de las inversiones de todos los
meses, lo cual no correspondia porque solo se tenia que sumar los intereses que vencian al
corte 2018. La cartera de cheques y transferencias tenia un error de suma, ya que se estaban
tomando fechas de cheques que se habian pagado posterior al 30 de setiembre de 2018 y si se
toma gastos de la cartera de cheques, emitidos posterior al 30 de setiembre de 2018 y después
se suma los egresos de octubre, noviembre y diciembre 2018, se estaba duplicando esos gastos
y al traer egresos presupuestados para octubre, noviembre y diciembre 2018, se anoté una

6
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cifra menor, porque en buena teoria algunas jefaturas indicaron que algunas cosas no se
incluirian dentro de los gastos de esos meses porque eran gastos que no ejecutarian, de ello
no encontrd ninguna evidencia o informacién adicional. Ademas, se determina que faltan flujos,
faltan cruces ademas de informacion, porque la informacion que se tiene no estd cruzada,
cuesta mas, tanto para la Auditoria Interna como para la misma administracion recordar qué
fue lo que hicieron, lo ideal es que lo apunte para que luego puedan recordar codmo fue que
realizaron el tramite.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, continua con la presentacion:
Cdlculo incorrecto de remanente
2018

Remanente | Saldo de
cuentas

¢2.487.617.196,48 | €2.211.772.032,00

- /
Y

-€275.845.164, 48

La Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, esta consciente que la auditoria trabaja realizando
una revisidn a posterior, ya que esa es la funcién que les corresponde, sin embargo, la
recomendacion es que en la medida que el Departamento Financiero pueda documentar toda
la informacidn con la que elaboran el remanente se van a ir disminuyendo las brechas y por
consecuente los errores, ya que entre mas se realicen las cosas a mano alzada, existe mas
posibilidad de error. Indica que en el pasado se han dado situaciones en donde el remanente
llega a tener una diferencia de seis millones, pero no de doscientos setenta y cinco millones,

no es que no se puede, sino que se debe ordenar un poco el proceso para que en el momento
7
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en que el calculo se haga documentando, obligandose a si mismo a buscar una cantidad mas
cercana a lo real.

En el momento de analizar el informe con la administracion, les explicé que la Auditoria Interna
no emitiria una recomendacion en el sentido de que saquen una bola de cristal y adivinen
cuanto dinero hay, sino en el sentido de tratar de proteger el proceso, documentarlo lo mejor
posible y cuando se determine esa cantidad, se sientan satisfechos de que es una cantidad muy
cercana y en caso de que exista diferencia sera minima.

La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a las recomendaciones:

Cdlculo incorrecto de remanente
B 2018

Recomendaciones

D.E. tomar medidas correctivas para que |a Jefatura Financiera
ejecute la POL/PRO-FIN-01 “Presupuesto” con respectoa la
supervision en la elaboracion del calculo del remanente, que de
las medidas correctivas a nivel de procedimiento escrito se
informe a Junta Directiva. Un mes.

Establecer con Jefatura Financiera procedimientos escritos y
controles, para garantizar que se realicen cruces hacia
respaldos del remanente.

A partir del cdlculo del remanente 2019 y periodos siguientes.

Anade que la idea es que para el presupuesto 2020 el remanente esté bien calculado y no pase
lo que pasd con el presupuesto 2019.
La Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, continua con la presentacion:

e Presupuesto 2019 no cierra en cero

Programa
FMS

Superavit
¢243.854.000

1l

Programa Superavit

Colegio €243.854.000
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Anade que dentro de la revisién se determind que el Programa del Fondo de Mutualidad y
Subsidios, fue presentado como si tuviere un Superavit de ¢243.854.000,00 y un presupuesto
tiene que cerrar en cero; la propuesta de presupuesto 2019 se presento a la Junta Directiva y
a la Asamblea General Ordinaria 2019, con una diferencia entre ingresos y gastos de
¢243.854.000,00; monto que no es una diferencia real, error de presentacion que puede traer
consecuencias de imagen y otro tipo para el Colegio, porque puede confundir al colegiado que
participe de la Asamblea General y curiosamente el proyecto de presupuesto que se adjuntd en
las carpetas que se entregaron en la Asamblea, se observa un monto de ingresos, uno de gastos
que no concuerda y al final dice cero; por lo que desconoce como hicieron para que le diera
cero.

La Licda. Arce Fallas, da lectura a la siguiente recomendacion:

Presupuesto 2019 no cierra en cero

Recomendacion

Solicitar a Jefatura Financiera buscar las razones de
la diferencia y se las informe junto con la
correccion sugerida con fundamento técnico de su
parte y que dicho documento contenga las

medidas correctivas para que esto no vuelva
suceder.

Un mes.

La sefiora Auditora Interna, afiade que la idea no es hacer algo sobre un presupuesto que ya
esta aprobado, sino que se pueda determinar qué fue lo que pasé para que no vuelva a pasar,
ese ese el sentido de la recomendacion tratar de que las cosas no vuelvan a pasar.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, contindia con la presentacion:
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Error en sumatorias de partidas
Presupuesto 2019

@

Unidad de
Incorporaciones

Al duplicar
Incorporaciones,

No afecto el
total, pero se

Sumatoria total

solamente se . L
existe variacion

en sumatoria de
egresos totales

se duplicé en
Fiscalia y Dpto.
Administrativo

efectud vertical
y no horizontal

aprobé con
errores.

Indica que en el presupuesto las partidas estaban mal sumadas, el presupuesto debe sumar de
manera horizontal y vertical, el presupuesto de manera horizontal tenia duplicada la partida de
incorporaciones en de Fiscalia, pero las sumas no estaban amarradas verticalmente, por lo que
el error al total del presupuesto no causd impacto; ademas en el cuerpo del presupuesto se
presentd un dato incorrecto por parte del Departamento Financiero, ya que dentro de las
columnas si esta duplicada la informacion, a pesar de que no afectd la columna total, el
presupuesto se aprobd con errores porque el Departamento de Fiscalia en el cuerpo del
presupuesto, presenta la Unidad de Incorporaciones y en del presupuesto del Departamento
Administrativo también.

La Licda. Arce Fallas, da lectura a la siguiente recomendacion:
Error en sumatorias de partidas
Presupuesto 2019
Recomendacion

Jefatura Financiera establecer procedimientos
escritos que establezcan como una obligacion
del puesto de Auxiliar Financiero dar una

revisién exhaustiva de las formulas y
sumatorias del presupuesto de cada afio.

Un mes.

10
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1 La sefiora Auditora Interna, afiade que lo importante es que la informacién salga limpia, asi
2 como también el presupuesto.
3 Continua con la presentacion:
4
5
6
Error de sumatoria en respaldo en Recomendaciones
7 la partida 3.1.4. Proyectos area = Jefatura Financiera establecer
Académica del DDPH procedimientos escritos que establezcan
« Programa B “Mediacién Pedagogica” cgmo yna cbl\'gacw’tilv\’de\ puesto de Auxiliar
8 o 550000 G
= Programa F "Apropiacién de Tecnologias (sumas y razonabilidad); informe por
Digitales” se sumo dos veces el monto escrito a D.E. Un mes.
9 i « D.E. solicitar informe escrito mensual a
* Desconocimiento de Jefatura de DDPH Jefatura Financiera de la supervision que
10 Financier, remliar un muestreo
surpresivc“ y aleatorio para verificar dicha
1 1 supervision. Ocho dias.
12
13 Informa que en este caso estan comparando los respaldos contra el presupuesto, le consultaron
14 a la Jefatura del Departamento de Desarrollo Profesional y Humano, sin embargo, indicd que
15 no se percatd que la informacion llevaba errores cuando la remitié para ser considerada en el
16 presupuesto.
17 La Licda. Arce Fallas, da lectura a las recomendaciones a la observacion 2.5.
18 La sefiora Auditora Interna, menciona que evidentemente se debe realizar una verificacion,
19 pero lo importante es que la informacion salga limpia desde su cuenta, en este caso se
20 comparan los respaldos contra el presupuesto y le consultaron al Jefe del Departamento de
21 Desarrollo Profesional y Humano, quien indicé que desconocia del error.
22 Indica que en este caso lo importante es establecer un sistema de control “per cé” que
23 establezca filtros, para detectar cualquier situacién que se presente si otro punto de control del
24 sistema no funciona, lo ideal es que, asi como en la Unidad de Tesoreria, revisan los respaldos
25 de pago para determinar que estan bien, que también la Auxiliar Financiera revise los respaldos
26 del presupuesto para ver si estan correctos, si suman bien y que se elabore un documento
27 confiable, en la medida de lo posible, conforme a su competencia y por otro lado se le reitera
28 a la Direccidén Ejecutiva, la recomendacion de establecer algin mecanismo para ejercer

11
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supervision en la Jefatura Financiera, tal y como lo han recomendado en informes anteriores,
y han venido detectando que esa supervisién aun esta un poco débil.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, contindia con la presentacion:

Diferencia entre documentos de respaldo y
presupuesto aprobado para la sub partida
?.4.6.b "Envio masivo de correos electronicos
y mensajes de texto" de Comunicaciones

Presupuesto solicitado Presupuesto aprobado Diferencia

€64.276.941,00 ¢73.632.000,00 €9.355.059,00

No se cuenta con un respaldo de lasrazones de

aumentar esta partida para mejor comprension de

la elaboraciéon del presupuesto y posterior

rendicion de cuentas ante terceros inferesados.
Afade que en esta partida del Departamento de Comunicaciones, el saldo presupuestario era
uno y el presupuesto aprobado otro, existe una diferencia de mas de nueve millones de colones
sin respaldo, razon por la cual la Licda. Arce Fallas, se leyo todas las actas de la Comision de
Presupuesto, a fin de encontrar algin razonamiento de peso que explicara por qué estaban
tomando la decisidon de incrementar ese monto, si se indicd que lo incrementarian, pero no de
ddnde habian sacado el monto o por qué esa cantidad; al consultar a la Jefa de Comunicaciones,
le indico que ella habia solicitado esa cantidad y la respuesta fue que desconocia de dénde salid
la diferencia.
El M.Sc. Fernando Lopez Contreras, Presidente, indica que segun le explicaron, la diferencia en
el monto era para un trabajo que se iba a realizar con la Fiscalia, que la Comisidn de Presupuesto
analizd y acordaron incluirlo. La Jefa del Departamento de Comunicaciones, no se dio cuenta
y cuando se percata consultd qué habia que hacer, obviamente tampoco la Comision de
Presupuesto anterior, le informd.
Afade que es dinero tiene un fundamento y era para un trabajo que estaba realizando la Fiscalia
con comunicaciones masivas.
La Licda. Arce Fallas, indica que la Auxiliar Financiera le indicd que revisara las actas de la

Comision de Presupuesto, porque ella creia que si estaba la informacion en las actas, por ello
12
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1 procedio a revisarlas y no estaba la informacion; sin embargo, verbalmente le informaron que
2 era para el envio masivo de mensajes de texto de la Unidad de Incorporacién y la Unidad de
3 Cobros.

4 El sefior Presidente, menciona que en la Comisidn de Presupuesto ya se estan tomando las

5 medidas correctivas, ademas se estd documentando todo, e indica al M.Sc. Geovanny Soto

6 Soldérzano, Tesorero, que urge realizar en la Comisidn es una depuracion de toda la

7 documentacion de todo lo que les ha llegado, a fin de determinar qué quedara en definitiva

8 como respaldo de la decisidén que se tome.

9 La sefora Auditora Interna, externa que lo manifestado por el sefior Presidente, viene a
10 reafirmar lo que sefialan en el informe, que el problema es que la gente asume que fue lo que
11 le aprobaron, pero en ningun lado esta escrito.

12 La Licda. Arce Fallas, procede a dar lectura a la siguiente recomendacién:
13 Diferencia enfre documentos de respaldo y
presupuesto aprobado para la sub partida

14 “Envio masivo de correos electrénicos y
15 mensajes de fexto” de Comunicaciones
16
17 Recomendaciones
18

Comision de Presupuesto realizar comunicacién mediante
19 documento escrito a las partes interesadas en el caso que

se den variaciones (aumentos o disminuciones) de partidas
20 presupuestarias solicitadas por éstas, se justifiquen las

razones y respalden dichas variaciones (Al CLP 0216).
Inmediatamente.

21
22 D.E. tomar la medidas correctivas para que la Jefatura

Financiera y Auxiliar Financiera cumplan con las politicas y
23 procedimientos (respalden y crucen las partidas). 15 dias.
24
25 El sefior Presidente considera que algunas de estas recomendaciones la Comision de
26 presupuesto ya las ha implementado e indica que el presupuesto del 2021 vendra mas depurado
27 en procedimientos y temas de cdlculo, debido a la experiencia adquirida al elaborar el
28 presupuesto 2020.

13
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La sefiora Auditora Interna, aclara que en el informe estan sefialados los alcances por lo que
consecuentemente cualquiera que lo lea entendera la situacion, externa que afios atras el
personal que estaba a cargo de la elaboracién del presupuesto era personal que tenia
experiencia, sin embargo, lamentablemente el personal actual no la tiene. Esperaba que
tuvieran algun nivel de conocimiento referente a su perfil y a su cargo, tema al que se refirid
en el informe anterior; sin embargo, ahora con esas experiencias espera la hayan adquirido y
gue en una revision posterior las hayan subsanado; afios atras se habia llegado a un nivel
bastante depurado del presupuesto, por lo que se desea llegar nuevamente a eso.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, contindia con la presentacion:

Existen estimaciones
realizadas por la

Documentos no son
Jefatura y el

Respaldos de suficientemente X
& Asistente de
partidas de Obras de claros para
Infraestructura, en
Infraestructura no demostrar los
algunos casos con la
son claros montos aprobados,

firma de ellos como
responsables, y en
otros no

no hay cruces

La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la siguiente recomendacion:

Recomendacion

D.E. sefialar a la Jefatura de Infraestructura aportar
respaldos mas claros para la solicitud de
presupuesto de Obras de Infraestructura, que los
mismos se encuentren cruzados y se pueda
detectar a que obra pertenece cada rubro, asi como

aportar todas las cotizaciones, estimaciones, tarifas,
etc., necesarias para realizar una planificaciéon de
los proyectos por ejecutar.

Ocho dias.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, continua con la presentacién:

14
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Error en calculo y respaldo de los ingresos

financieros del FMS

e Inversiones del BNCR se les debe
rebajar el 8% del impuesto de renta
que cobra el Banco

e Recomendacion: Jefatura Financiera
tomar acciones correctivas con la
Auxiliar Financiera (sobre elaboracion
y control del presupuesto) para que
esta pueda identificar errores que
puedan afectar algunas partidas. Se
documente dicha supervisién. Ocho

I
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dias.

<

o

La sefora Auditora Interna, externa que respecto a la retencion del impuesto de renta de

inversiones del Fondo de Mutualidad y Subsidio no se considerd, por lo que existe una diferencia

que esta mal calculada en los intereses por cobrar. Aunque la diferencia no es tan relevante,

ya que es mas de setecientos mil colones aproximadamente, es importante determinar que

para que procedimentalmente lo corrijan.

La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la recomendacion.

La sefora Auditora Interna, continua con la presentacion:

Falta de respaldos adecuados en partidas

importantes

Partida Observacion

1.1.6. Solamente cuenta con una nota

Proyectosy Eventosde J.D. firmada por la expresidenta del

€79.880.000,00 Colegio (cierta cantidad de
actividades).

9.1.5. Sin respaldos.

Proyectos de la Administracion

¢25.000.000,00

3.3.4. Sin embargo, la comision

Atencion a Jubilados solicitaron
¢34.315.089,10

solamente les aprueba un 10%
mas del presupuesto que les
habia aprobado para el 2018, sin
documentos de respaldo ni
justificacion.

¢127.000.000 sin respaldos adecuados

15
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Afade que en este caso la documentacién de respaldo era Unicamente una nota firmada por la
anterior Presidenta, donde detallaba algunas actividades, pero no decia de donde habian salido
los montos para esas actividades, el mismo caso en atencion de jubilados, no se sabe de donde
se tomé la decisién de aprobar un 10% mas de lo presupuestado en el 2018.

La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a siguiente recomendacion.

Falta de respaldos adecuados en partidas
@ importantes

Recomendaciones

D.E. enviar un comunicado escrito haciendo el recordatorio de
que no se recibiran requerimientos o solicitudes de
presupuestosi las mismas no vienen respaldadas

adecuadamente.
8 dias.

Jefatura Financiera constatar mediante un control escrito que
todos respalden adecuadamente |los requerimientos
presupuestarios e informe a D.E.

15 dias.

La sefora Auditora Interna, continua con la presentacion:

Forma incorrecta de determinar las
inversiones financieras en el FMS

Partida 2.5.1 Inversion en
Entidades Financieras se le da
contenido al final, distribuyen
el monto sobrante entre los 12

MEES

Recomendacion: Jefatura
Financiera para manejo de
partida 2.5.1. solicite ala
Encargada de Tesoreria un flujo
de efectivo estratégico. Un mes

16



O 0 N O Uu »h W N

= =
w N = O

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

Sesidon Ordinaria Junta Directiva
NO© 090-2019 28-09-2019

La Lida. Ménica Vargas Bolafios, Auditora Interna, recuerda a los presentes que el Fondo de
Mutualidad y Subsidios tiene los aportes que le da el Colegio como ingresos o entradas y, dentro
de las erogaciones tiene el pago que le hace a los colegiados, ya sea por podliza o por subsidio
y los gastos administrativos como la salida de dinero, lo que que sobra se traslada a inversion.
Para efectos presupuestarios, esa inversion se determina por diferencia entre lo que ingreso
del Colegio y los egresos por pdlizas, subsidios y gastos operativos. Lo ideal es que se respalde
con un flujo de efectivo para que no se den errores como los que se dieron por hacerlo a pura
formula, por lo cual y no se pudo cuadrar el presupuesto 2019.

La Licda. Arce Fallas da lectura a la recomendacion de ese punto.

La sefora Auditora Interna, continua con la presentacion:

nconsistencias en el informe de

= presupuesto con corte al

“[...] una liguidacion presupuestaria es el cierre de
las cuentas del presupuesto institucional que se debe
hacer al ferminar el ejercicio econdmico, con el cual
se obtiene el resultado global de la ejecucion del
presupuesto, tanto a nivel financiero (déficit o
superdvit), como de las recalizaciones de los objetivos
y metas previamente establecidos para cada uno
de los programas presupuestarios.”

La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, recuerda a los presentes que una liquidacion
presupuestaria es el informe final, de como se ejecutd el presupuesto en un determinado
periodo.

En este caso trabajaron con muestras, lo cual enfatiza porque le preocupa mucho que solo
revisd muestras; considera que se debe tener cuidado para que todo lo demas esté en la misma
linea de lo que se esta recomendando. Indica que encontraron errores en el calculo de cuotas
corrientes, una diferencia en el informe de liquidacidn, de ¢185.400.000,00; entre lo que le dio
a la Auditoria Interna y lo que le dio al Departamento Financiero. Inicialmente les dijeron que
era por un error en el reporte del sistema, luego volvieron a imprimir el reporte y si les brind6

el dato que sacd la Auditoria, por lo que desconocen qué fue lo que paso.
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La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, afiade que actualmente la Jefa Financiera y la Auxiliar
Financiera, estan revisando todas las partidas para determinar qué fue lo que paso.

El MBA. Enrique Viquez Fonseca, Director Ejecutivo, aclara que hasta tanto no tener una
conciliacidn se arrastraran errores anteriores y uno de los problemas mas grandes que tiene el
Colegio es que el sistema no concilia la parte presupuestaria con la ejecucion.

La sefiora Auditora Interna, sefala que el sistema no proporciona datos a nivel presupuestario
por lo que la persona debe deducir qué incluye en una liquidacién, que no incluye y por qué.
Razén por la cual manifesto a la Jefa Financiera que ella era el pilar para concatenar lo contable
con lo presupuestario, porque lo contable se mueve a base de acumulacion, no registra lo que
erogo, sino lo que efectivamente debe o lo que efectivamente se tiene derecho a cobrar y el
presupuesto se mueve a base de efectivo, lo que efectivamente erogd e ingresd, razén por la
cual se debe tener la capacidad de poner conciliar la fuente de informacién que es la conta,
que esta a base de acumulacién con los datos que debe alimentar en el presupuesto que es a
base de efectivo y es ahi en donde en la mayoria de los casos se dan errores, aunado a que en
apariencia el sistema les dio un error, porque segun le comunicé la Licda. Arce Fallas, ella
verificd que el reporte se generd en la misma fecha y se imprimié una vez y a la Jefa Financiera
y Auxiliar Financiera les dio una diferencia, posteriormente cuando la Licda. Arce Fallas les
sefiald el error, volvieron a imprimir el reporte a la misma fecha y ya estaba diferente el reporte;
a menos que hubiesen realizado algun ajuste posterior y la Unidad de Contabilidad no les
hubiese dicho a la Jefa y Auxiliar Financiera, puede ser un tema de comunicacién que tiene que
concatenar la Jefatura Financiera.

El M.Sc. Geovanny Soto Soldrzano, Tesorero, indica que eso no es posible, porque como se va
a imprimir el mismo reporte y se genere con dos datos diferentes, alguien debid haber hecho
el proceso de ingreso en la cuenta o la deduccidn.

La sefora Auditora Interna, anade que la Jefatura Financiera debe de tener la consciencia de
que si se realiza algun tipo de ajuste afectara el presupuesto, debe tener el criterio de que lo
que se mueva en un lado, afectara el otro.

El sefior Tesorero consulta si al final el informe cerrd bien.

18
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1 La sefiora Auditora Interna, responde que a la auditoria no les han dado el informe corregido y
2 contintia con la presentacion:
3 Diferencias e inconsistencias en la liguidacion
4 de presupuesto con corte al 31/12/2018
5 Célculo cuotas corrientes
« Diferencia de ¢185.458.275,73 seglin reportes del sistema.
6
Partidas correspondientes a Inversiones de Capital
7 * “Obras de Infraestructura varias en Cahuita” diferencia de
8 ¢5.519.999,83, se pagd en 2018 y no tenia presupuesto.
« “Renovacion flotilla vehicular” diferencia de ¢778.998,25 de
9 mas por error humano.
10 Inconsistencia en rubro de proporcion del FMS
« Diferencia de ¢55.407.026,14 porque no se incluyd dentro
11 del célculo, la proporcion de agosto 2018. Ingresos del FMS
no son iguales a los que se sefialaron en egresos del Colegio
12 por dicho concepto. Liquidacién aun tiene errores.
13 La Lida. Vargas Bolafios, Auditora Interna, afiade que el error en la renovacion de la flotilla
14 vehicular se da por error humano y se pagoé una diferencia en el rubro de proporciéon del FMS
15 porque los ingresos que les traslada el Colegio, quien les traslada el dinero al FMS y lo que el
16 Colegio presenta como un egreso el FMS debe presentarlo como un ingreso; sin embargo, nadie
17 verificd que concordara; siendo todos estos errores en el informe de liquidacién 2018.
18 Menciona que el informe de liquidacion 2019 la Junta Directiva debera presentarlo en la proxima
19 Asamblea General Ordinaria, por lo que debe estar listo y depurado, la Jefa y Auxiliar Financiera,
20 le entregaron a la auditoria un segundo informe que se suponia estaba correcto, pero todavia
21 presenta errores, por lo que considera importante que la Junta Directiva tome en cuenta que
22 aun el informe no esta depurado.
23 La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la siguiente recomendacion:
Diferencias e inconsistencias en la liquidacion
24 de presupuesto con corte al 31/12/2018
25
2 Recomendaciones
27 Jefatura Financiera mejorar el proceso de supervision
de la elaboracion, respaldo, control y liquidacion del
28 presupuesto; presentar informe escrito a D.E.
Un mes.
29

D.E. y J.F. revisar liquidacién y dar informe a Junta 19
Directiva de correcciones y medidas tomadas.

Inmediatamente.
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La sefiora Auditora Interna, continua con la presentacion:

Gestion de riesgos en el proceso de
presupuesto

“Se enfiende por gestion de riesgos al desarrollo de
un enfoque centfrado en la identificacién y manejo
de cudlquier factor externo que posea la
capacidad de interrumpirlos procesos internos de
una comunidad, organizacion o proyecto, y que
exigen algun tipo de plan de contencion para
evitarlos o bien minimizar el dano que puedan
ocasionar.” (resalfado no corresponde al original)
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11 Gestion de riesgos en el proceso de
presupuesto
12 R

13 Analisis y evaluacién

de riesgos

/'Bjﬁgg: Que existan errores en la
14 elaboracién de presupuesto

« Causa: Falta de capacitacion * Riesgos: “Existan errores en la

elaboracion del presupuesto” y

15 “respaldo inadecuado de
requerimientos para el
16 presupuesto”

* Errores, inconsistencias y falta de
respaldos son recurrentes no

1 7 obstante en la plantilla se valoran
|dentificacién de como insignificantes y remotos.
18 riesgos \_ J
19
20
21 Gestion de riesgos en el proceso de
22 presupuesto
23 Analisis y evaluacion
[-Accién para mitigar el riesgo: la ) de riesgos
24 creacién de un médulo de
presupuesto en el nuevo sistema « Riesgos: “Incluir en la ejecucion
25 informético ) - .
. presupuestaria partidas que no
° Debg haber un cambio en el implican efectivo” y “digitacion
26 ambiente de control incorrecta de la informacion”
adicionalmente. e Control: se indican revisiones
27 aleatorias de partidas, pero de
58 esto no hay documentacion.

\ Administracion de
29 riesgos

. J




O 0 N O Uu »h W N

= =
w N = O

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Sesidon Ordinaria
NO© 090-2019

Junta Directiva
28-09-2019

Anade que riesgo es cualquier cosa que sea externa, que no pueda manejar que provoque no
cumplir los objetivos y , para ello se debe tener un plan b, en el caso del presupuesto realizaron
algunas observaciones a fin de aportar algun nivel de mejora al proceso de gestién de riesgo
del presupuesto, ya que es uno de los procesos mas importantes de la institucion, dentro de
los riesgos existe que haya errores en la elaboracion del presupuesto y se indica que es por la
falta de capacitacién, sin embargo si se ha dado. Ademas, en el andlisis de riesgos relacionados
con errores en la elaboracion de presupuesto, se tiene como un riesgo bajo que no es
recurrente, el impacto no es fuerte, sin embargo, todo lo que se ha visto indica lo contrario.
Se sefala que los errores se deben a la necesidad de cambio del sistema y es verdad en parte,
porque ademas se debe dar un cambio en el ambiente de control, es como la gente percibe y
asume el control y si no se tiene conciencia de la importancia del papel que se realiza aumenta
el riesgo.

La sefiora Auditora Interna, continua con la presentacion:
Aspectos por mejorar en la POL/PRO-FINOT

Debe estimarse el costo de las obras de
infraestructura realizando una estimacién de
costos por escrito y debidamente
fundamentada

Control de erogaciones se hace por la
plantilla del presupuesto

Jefatura Financiera revisa los expedientes de
los respaldos y célculos, y verifica el borrador
del ante proyecto del presupuesto pero no
los firma y Sub Directora si debe firmarlos.

No se incluyd en sub procedimiento que al
iniciar el nuevo periodo la Jefatura Financiera
debe corroborar si el saldo de las cuentas
coincide con el remanente proyectado.

No aclara que fundamentada es
contar con documentos de
respaldo.

Deja de lado las sub partidas
establecidas en los anexos

No es adecuado porque el Auxiliar
Financiero debe rendir cuentas a la
Jefatura Financiera y no a la Sub
Direccion Ejecutiva y para asentar
responsabilidades.

Si este vario, anotar las
justificaciones del caso.
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Menciona que existen algunos aspectos por mejorar en politicas y procedimientos, si bien es
cierto ahora estan con una cantidad importante de trabajo que tal vez no permita modificar la
politica de una vez, pero si que se revise mas adelante y que en la practica se haga.

La sefiora Auditora Interna, continta con la presentacion:

Aspectos por mejorar en la POL/PRO-FINO1
“Presupuesto™

Incumplimientos a la politica

1. Para que exista un plan estratégico se debe
contar con un presupuesto estratégico que lo
haga factible o realizable.

2. No se presentan informes de ejecucion
cuantitativos y cudlitativos, solo los cuantitativos.
Un andlisis conjunto permite tener un panorama
mas claro sobre la gestion Administrativa realizada
tanto en términos de utilizacién de recursos como
los alcances de las metas y planes.

La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la siguiente recomendacion:

Aspectos por mejorar en la POL/PRO-FINQOT
“"Presupuesto”

Recomendaciones

D.E. y Jefatura Financiera dar revision integral a la POL/PRO-
FINO1 “Presupuesto”.

Diciembre 2019.

D.E. realizar presupuesto estratégico.

A considerar para siguiente plan estratégico.

D.E. presentar a Junta Directiva informes de ejecucion
presupuestaria con seguimiento cuantitativo y cualitativo.

Ocho dias.

La senora Auditora Interna, recuerda a los presentes que cuando se habla de cualitativo es que

se realice un analisis del por qué se ejecutd o del por qué no, porque pueden existir factores

22
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gue hayan impedido una adecuada ejecucién y lo importante es el trasfondo de esos factores
para poder subsanarlos en un posterior periodo

Continua con la presentacion:

Revision de perfiles relacionados con la
formulacién del presupuesto

= Sub Directora Ejecutiva e —

e Perfil indica supervisar, dirigir, controlar y evaluar
al Depto. Financiero, pero es la Jefatura quien
debe velar por ello, y la Sub Direccién brindar un
acompafiamiento a dicha jefatura.

11 e  Jefe Financiero y Auxiliar Financiero —_—

O 00 N o Uu »~» W N

-
o

12 e Organigrama no incluye el puesto del Auxiliar
Financiero como una dependencia de la Jefatura

13 Financiera.
14
15 La Licda. Vargas Bolafios, Auditora Interna, que segun los perfiles pareciera que la Sub
16 Direccion Ejecutiva y la Jefatura Financiera, se estan compartiendo las responsabilidades del
17 Departamento Financiero, siendo que la Sub Direccién Ejecutiva debe de supervisar a la Jefatura
18 Financiera, asi parece que comparten la responsabilidad la comparte o que la Sub Direccion
19 asume la jefatura. Indica que a la Auditoria Interna le trasladaron un perfil donde habian
20 modificado esa descripcion, redactada practicamente en los mismos términos.
21 En cuanto al organigrama del perfil del puesto de la Jefatura Financiera, externa que es un
22 asunto de forma y sugiere modificar el organigrama que se incluye en el perfil.
23 La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la siguiente recomendacion:
24 Revision de perfiles relacionados con la

formulacién del presupuesto
25
26 R d .
27
28 D.E. y Sub Direccién Ejecutiva solicitar al Depto. de Recursos

Humanos un andlisis del perfil del puesto DP-DEJ-50 Sub director/a
Ejecutiva, para mayor claridad de quien debe asumir las
29 responsabilidades del Depto. Financiero.
Diciembre 2019.

23

D.E. solicitar a la Jefatura del Depto. Recursos Humanos dar
revision y corregir a los perfiles DP-FIN10.

Ocho dias.
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La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, continlia con la presentacion:

Seguimiento a los |AI CLP 0216, IAICLP 1416 y
CAI CLP 3119

Recomendaciones gue permanecen
pendientes

mm Al CLP 1416 e IAI CLP 0216

* El Colegio auin no cuenta con un Presupuesto
Estratégico.

¢ De la ejecucion del presupuesto se siguen
presentando Unicamente informes cuantitativos
y no cualitativos .

Sefiala que se mantienen ambas recomendaciones.
La Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, continGia con la presentacion:

Seguimienfto alos |AI CLP 0216, IAICLP 1416 y
CAI CLP 3119

Recomendaciones que permanecen
pendientes

mal CAl CLP 3119 S —

¢ Realicen nuevamente el informe de la liquidacién
presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2018.

« Solicitar las razones de que no se implementarala
recomendacion indicada en el IAl AE CLP 0718.

 Brindar capacitacidn y supervision a la Auxiliar Financiera en
materia de ejecucién presupuestaria, para evitar errores.

« Tomen medidas correctivas para que no se repita que no se
implemente una recomendacidn de importancia que, al
obviarla puede traer consecuencias mayores.

e Dar revision al cdlculo del remanente utilizado para el
presupuesto 2019 y determinar la razén de las diferencias,
presentarlo corregido y dar una propuesta de solucidn para
la Junta Directiva.

La sefora Auditora Interna, expresa que a la fecha no se ha recibido la liquidacion corregida y

firmada, o alguna propuesta o justificacion respecto al tema del remanente.
24
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1 La Licda. Arce Fallas, Auditora Senior, da lectura a la siguiente recomendacion:
2 .
Seguimiento a los |AI CLP 0216, IAI CLP 1416 y
3 CAI CLP 3119
4
g Recomendaci
ecomendaaciones
6
7 Junta Directiva solicitara D.E. solicitar justificacién de no haber
dado seguimiento a las recomendaciones de informes pasados.
8 Un mes.
9
Junta Directiva solicitar a D.E. y Sub Direccién ordenar a la
10 Jefatura Financiera nuevamente la elaboracién del informe de
liquidacion presupuestaria con corte al 31 de diciembre de
11 2018
Un mes.
12
13
14 El sefior Presidente, consulta a la sefiora Auditora Interna, cudl es la idea que tiene de un
15 presupuesto estratégico.
16 La sefora Auditora Interna, manifiesta que la idea es que si existe un plan estratégico debe de
17 haber recursos que lo sustenten.
18 El sefior Presidente indica que no necesariamente porque el presupuesto tiene sus normas y es
19 anual, en cambio el plan estratégico es a cinco afios, por lo que no se puede hacer una prevision
20 a cinco afios donde el presupuesto anual tiene normas.
21 La sefiora Auditora Interna, responde que si, porque las normas se pueden adecuar a la
22 estrategia y en cinco afos se le puede dar prioridad a algunas areas por afio y el presupuesto
23 iria acorde a esa prioridad, ya sea de manera porcentual.
24 El sefior Presidente considera que eso es una proyeccidon totalmente incierta y le cuesta
25 entender que se pida un presupuesto estratégico para un plan estratégico donde se tienen
26 normas anuales.
27 La sefiora Auditora Interna, indica que las normas se adecuan a esa estrategia.
28 El sefior Presidente senala que la norma se presente en la Asamblea General y no comprende
29 cdmo se va hablar de normas para cinco afios, cuando las normas se pueden cambiar.

25
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La sefiora Auditora Interna, aclara que si se determina que el plan va abarcar ciertas areas y
va a alcanzar ciertas metas, se puede determinar ciertos porcentajes a esas metas.

El sefor Presidente consulta como aterriza una pretension meramente tedrica a la realidad
porque la Comisidn de Presupuesto ha trabajado y una cosa es eso y otra es ver la realidad.
La sefora Auditora Interna, expresa que la idea es que con base al porcentaje tedrico que se
establece en el presupuesto estratégico que corresponde al plan se elaboren las normas
anuales, basadas en esa linea, con el objeto de proteger a la Junta Directiva, porque en el
pasado se ha visto que se establecen metas muy bonitas en el plan estratégico, pero en el
camino no se cumplen porque surgen “otras necesidades presupuestarias” que desvian los
fondos y como no existe una directriz previa en qué sustentar. La idea es que la Junta tenga
un sustento para decir “bueno senores, si se hace eso, el plan estratégico en esta medida no
se va a cumplir porque necesito un porcentaje para ejecutarlo”.

El sefior Presidente considera que amarrar un presupuesto estratégico a un plan estratégico no
es factible.

La sefora Auditora Interna, concluye la presentacion indicando que sigue insistiendo y
persistiendo en recomendar ciertas cosas porque piensa que tarde o temprano se va a dar un
cambio, ya que hay cosas que se pueden mejorar y deben mejorarlas en funcién del
cumplimiento de los fines y los objetivos, que se valore con un estratega que los pueda asesorar,
como la vez pasada, la posibilidad de implementar la recomendacion.

El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente, externa en relacion al perfil de la Sub Direccién
Ejecutiva, que el tema ya esta siendo atendido.

La Licda. Vargas Bolanos, externa que a ella no se lo han pasado corregido.

El sefior Presidente, afiade que existe una diferencia de criterio entre la Auditoria Interna y la
Junta Directiva, con respecto a la palabra “que practicamente quedd igual”, por ello se esta
cambiando un poco la redaccion, pero ya la responsabilidad le queda a la Jefatura del
Departamento Financiero. Menciona que la Junta Directiva aprobd un organigrama general, no
aparece en él la Sub Direccidn Ejecutiva, pero si en el organigrama departamental la parte de
Sub Direccion, tema que se debe coordinar con el MBA. Viquez Fonseca, Director Ejecutivo,

pero en el organigrama del Colegio, tal como se dijo anteriormente, se corrigid ese tema; por
26
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lo que cree que muchas de las cosas que presenta la Auditoria Interna se estan haciendo; por
ello sugiere dar por recibido el informe que presenta la Auditoria y trasladarlo a la Direccion
Ejecutiva y a la Comisidn de Presupuesto, para lo que corresponda.

Agradece a la sefora Auditora Interna el trabajo y esfuerzo que realiza la Auditoria Interna por
lo que esperan seguir en esa constante mejoria que se han propuesto para que el Colegio salga
adelante.

La sefora Auditora Interna, agradece a la Junta Directiva el espacio y atencién brindada y a la
Licda. Arce Fallas, agradece el esfuerzo para que el informe saliera en tiempo record.

La Licda. Mdnica Vargas Bolafios, Auditora Interna y la Licda. Eilyn Arce Fallas, Auditora Senior,
se retiran de la sala al ser las 10:08 a.m.

Concluida la audiencia la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 04:

Dar por recibido el informe presentado por la Licda. Mdnica Vargas Bolafos,
Auditora Interna y la Licda. Eilyn Arce Fallas, Auditora Senior, respecto al
presupuesto del Colegio 2019 y liquidacion presupuestaria 2018. Trasladar este
informe a la Direccion Ejecutiva, para que atienda las recomendaciones en los plazos
establecidos, de igual forma a la Comision de Presupuesto en lo que le ataiie./
Aprobado por cinco votos./

Comunicar a la Licda. Mdnica Vargas Bolafos, Auditora Interna y a la Licda. Eilyn
Arce Fallas, Auditora Senior./

Al ser las 10:10 a.m. el M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente realiza un receso, el cual

levanta la ser las 10:14 a.m.

Articulo 06: Audiencia al Grupo Codere, para informar sus objetivos y actividades.

(Anexo 04).

El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente, al ser las 10:15 a.m. autoriza el ingreso de los
sefiores José Enrique Alfaro, Presidente, José Gerardo Moreira, Vicepresidente, Gerardo Arroyo,
Secretario, Gerardo Chaves, Carlos Montero y Gerardo Alfaro, todos miembros de la Junta
Directiva de Colegiados Organizados en el Deporte y la Recreacion (CODERE), a quien brinda

un cordial saludo y bienvenida.
27
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La Junta Directiva, atiende hoy la solicitud de una audiencia, solicita las disculpas por el tiempo
de espera.

Aclara que el sefor Vocal I estd ausente por motivos personales y la sefiora Secretaria se
encuentra en mision oficial atendiendo la Asamblea Regional que se esta realizando en este
momento en Guapiles.

Procede a brindar un espacio para que los miembros de Junta Directiva y personal
administrativo se presente.

Seguidamente brinda un espacio para la presentacién de los miembros de la Junta Directiva de
CODERE.

El M.Sc. Lépez Contreras, Presidente, menciona que la Junta Directiva inicid el 01 de abril de
este afo, de los miembros de Junta, quizas quien conocia un poco de la dinamica del Colegio
era su persona porque fue Tesorero durante cuatro afios y dentro del plan de trabajo que han
ido ejecutando sobre la marcha porque una cosa era el plan de trabajo que traian y otra cosa
lo que encontraron en el Colegio, lo primero que hicieron fue aplicar un proceso diagndstico
para que cada departamento le explicara a la Junta Directiva qué iba, por dénde iba, toda una
serie de cosas dentro de las cuales, por esas cosas de la vida han sido denunciados por
diferentes instancias, ademas de eso han recibido informes de la Auditoria Interna, de cosas
que no estaban tan bien y han tenido que atenderlas; razén por la cual ha sido un proceso de
varios meses, que pareciera que es un ano por todo lo que han tenido que atender pero no es
un ano, pero gracias a Dios todo va saliendo bien.

Indica que la idea de otorgar la audiencia a CODERE es que aun se atienden algunas situaciones
de organizacién que se necesitan prever para el afno 2020, dado que en el proximo afio se
celebra el LXX Aniversario del Colegio y que algunas de las cosas si se pueden coordinar algin
tipo de alianza con CODERE en aras de organizar el aniversario. Este afo se celebra el LIX
Aniversario de una manera mas mesurada, porque la idea era celebrar un poco mas cada cinco
anos y dosificar el tema presupuestario.

Informa que la Direccion Ejecutiva se encuentra trabajando fuertemente con los requerimientos
de la Contraloria General de la Republica y el Ministerio de Hacienda, porque incluyeron al

Colegio dentro de la norma fiscal y no puede crecer arriba del 4.67, como todas las instituciones
28
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publicas y ademas de eso, después de tantos afios el Colegio se enfrenta a cambio muy
vertiginosos; si antes existia la idea de que con el presupuesto del Colegio se podia hacer de
todo, ahora menos, porque ademas de eso la Contraloria no solamente solicita elevar el
presupuesto y el plan 2019 al SIPP, que no fue aprobado por la actual Junta Directiva, solo lo
ejecutan, les solicita que se incluya el presupuesto 2020 y elevar ejecuciones presupuestaria
cada tres meses, por lo que seran objetos de fiscalizacion como nunca se ha hecho, pasando
de un modelo a otro en poco tiempo, gracias a la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, que esta estrenando el pais.

El Sr. José Enrique Alfaro Villalobos, Presidente de CODERE, saluda a los presentes y agradece
a la Junta Directiva el espacio brindado en el que hacer que sefiala el sefor Presidente.
Considera que CODERE trae una buena noticia porque consideran que el grupo es una fortaleza
para el Colegio y es un modelo que quizas en algunas de las regiones no se ha querido o podido
implementar, quizas por falta de la voluntad o desconocimiento de lo que es el grupo, por ello
al solicitar la audiencia consideraron prudente enviar a la Junta Directiva el Estatuto y plan de

trabajo para que sea mas facil la conversacion.

Procede a exponer un video sobre el actuar del Grupo CODERE:

COLEGIADOS
ORGANIZADOS EN
EL DEPORTE Y LA
RECREACION

CODERE:

“UN APLAUSO
ALA
VIDA™

29
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El Alfaro Villalobos, afiade que el Grupo CODERE, estd conformado por ochenta colegiados
jubilados aproximadamente, siendo el requisito para ingresar al grupo ser colegiado jubilado y
aceptar el estatuto, el cual los rige a lo interno y a lo externo los rige toda la estructura del
Colegio.

Informa que el Grupo se financia mediante cuota semestral de doce mil colones por integrante,
de ese rubro se toma para las actividades mas inmediatas; ademas por cada “mejenga” el
participante cancela un monto simbdlico de quinientos colones para el pago del lavado de los
uniformes.

Menciona que, gracias a la colaboracién del Colegio, se elimind el uso del chaleco en las
mejengas y se cambid por una camisa antibloqueo solar de dos colores fosforescentes.

Aclara que CODERE no recibe colaboraciones econdmicas Unicamente en especie, cita el
ejemplo de la actividad de fin de afio, en la cual la Junta de Pensiones y Jubilaciones del
Magisterio Nacional (JUPEMA), les ha venido aportando la cena y CODERE aporta la musica
para la actividad del dia del Padre y la Madre; lamentablemente el Ultimo afio, pese a que se
reunieron con el representante del Colegio ante JUPEMA y contrajo el compromiso de seguir
colaborando, pero en el mes de agosto les informd que no cuenta con presupuesto para brindar
la colaboracién.

Afade que anteriormente coordinaban con Colypro cualquier colaboracién por medio de la
Comision de Jubilados, en algunas oportunidades el Colegio financiaba el cincuenta por ciento
del costo de la musica para la actividad.

Informa que coordinaron con JUPEMA, la realizacidn de una feria de la salud, para los miembros

de CODERE, en la que los midieron, pesaron, midieron la cantidad de grasa corporal, los
30
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asesoraron en cuanto a la alimentacion, actualmente estan en una segunda etapa que consiste
en al acondicionamiento fisico, hasta en el mes de diciembre analizardn los resultados y

replantear el préximo afio.

En cuanto al area social, informa que visitan algunos centros educativos de zonas rurales y
colaboran con dUtiles escolares, utensilios para el comedor, con antenas para una escuela,
implementos deportivos, realizan eventos de solidaridad en actividades de fin de afio para
cuarenta ninos. En el caso de la actividad de fin de afo 2018, la actividad la realizaron en la

comunidad de Estrada, Guanacaste, para nifios de escasos recursos.

CONVENIO:
JUPEMA - COLYPRO
- CODERE

31
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El Alfaro Villalobos, externa que ademas se hacen reconocimientos a miembros fundadores de

CODERE.

ECONOCIMIENTOS
FUNDADORES
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El Alfaro Villalobos, agradece al MBA. Viquez Fonseca, Director Ejecutivo, el esfuerzo realizado
para que la delegacion de Tilaran, lograra ingresar a las instalaciones del Colegio y realizar la
actividad de reconocimiento para uno de los fundadores de CODERE.

Hace mencidn a algunas actividades recreativas que se realizan con los familiares de CODERE,

asi como la celebracién de cumpleafios de sus miembros.

ACTIVIDADES:

FAMILIARES
RECREATIVAS

33
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El Alfaro Villalobos, informa que a través de ICODER, gestionaron la colaboracion de balones,

conos y chalecos para donar en un centro educativo de una comunidad de Pérez Zeledon.

DONACIONES
CENTROS

Respecto a la actividad social de navidad, el Alfaro Villalobos, informa que realizan actividades

dirigidas por uno de sus miembros, quien es especialista en actividades recreativas para nifios

y compartir una sonrisa.
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Al concluir la presentacion el Sr. Alfaro Villalobos, Presidente de Grupo CODERE, agradece a la
Junta Directiva el espacio y atencion brindada.

El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Presidente, felicita al Grupo CODERE por su labor altruista
y los insta a seguir trabajando por el bienestar de muchos colegiados jubilados.

La M.Sc. Ingrid Susana Jiménez Lopez, Vocal II, agradece vy felicita al Grupo CODERE por su
trabajo.

Al ser las 11:50 a.m. los miembros de la Junta Directiva del Grupo Codere, agradece la atencién
brindada y se retiran de la sala.

Concluida la audiencia la Junta Directiva toma los siguientes acuerdos:

ACUERDO 05:

Dar por recibida la informacion brindada por la Junta Directiva de Colegiados
Organizados en el Deporte y la Recreacion (CODERE), respecto a las labores que
realizan; asi como sus Estatutos. Agradecer a la Junta Directiva de dicha
organizacion, como a sus integrantes, el trabajo que hacen en beneficio de los
colegiados jubilados y su responsabilidad social./ Aprobado por cinco votos./
ACUERDO FIRME./

Comunicar a la Junta Directiva de Colegiados Organizados en el Deporte y la
Recreacion (CODERE)./

ACUERDO 06:

Trasladar a la Direccion Ejecutiva la presentacion realizada por la Junta Directiva de
Colegiados Organizados en el Deporte y la Recreacion (CODERE) y los aportes de la
Junta Directiva para que se construya una propuesta de trabajo conjunto, la cual
debera ser presentada a la Junta Directiva en la sesion del sabado 12 de octubre de
2019./ Aprobado por cinco votos./ ACUERDO FIRME./

Comunicar a la Junta Directiva de Colegiados Organizados en el Deporte y la
Recreacion (CODERE)./

CAPITULO V: ASUNTOS DE DIRECTIVOS
No se presentd ningun asunto vario.
CAPITULO VI: ASUNTOS VARIOS
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No se presentd ningun asunto vario.

CAPITULO VII: CIERRE DE SESION.

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR EL PRESIDENTE FINALIZA LA SESION A LAS DOCE
HORAS CON CUATRO MINUTOS DEL DiA INDICADO.

Fernando Lopez Contreras Ana Cecilia Domian Asenjo
Presidente Prosecretaria

Levantado de Texto: Maritza Noguera Ramirez.
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