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ACTA No. 107-2018

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA NUMERO CIENTO SIETE GUION DOS MIL DIECIOCHO,
CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES EN
LETRAS, FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL LUNES VEINTISEIS DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL
DIECIOCHO, A LAS DIECISEIS HORAS, EN LA SALA DE SESIONES DE LA SEDE ALAJUELA.

MIEMBROS PRESENTES
Gonzalez Castro, Lilliam, M.Sc. Presidenta
Guell Delgado Jimmy, M.Sc. Secretario
Cambronero Cascante Violeta, M.Sc. Prosecretaria
Grant Daniels Alexandra, Licda. Vicepresidenta
Jiménez Barboza Marvin, M.Sc. Tesorero
Herrera Jara, Gissell, M.Sc. Vocal I
Barrantes Chavarria Carlos, Bach. Vocal II
MIEMBRO AUSENTE
Arias Alvarado Carlos, MBA. Vocal III
Morales Morera Nazira, M.Sc. Fiscal
PRESIDE LA SESION:  M.Sc. Lilliam Gonzélez Castro.
SECRETARIO: M.Sc. Jimmy Giell Delgado.
ORDEN DEL DiA
ARTICULO PRIMERO: Saludo y comprobacion del quéorum.
ARTICULO SEGUNDO: Capacitacion
2.1 Capacitacion sobre el tema: “Control y Elaboracién de Presupuesto”
ARTICULO TERCERO: Asuntos Varios

3.1 Presidencia.

3.1.1 Justificacién de ausencias.

ARTICULO PRIMERO: Comprobacion del quérum.

La M.Sc. Lilliam Gonzdlez Castro, Presidenta de la Junta Directiva, verifica el quérum, estando
presentes los miembros de la Junta antes mencionados. Se cuenta con la presencia del Lic. Carlos
Arce Alvarado, Director Ejecutivo y la M.Sc. Francine Barboza Topping, Jefa del Departamento Legal

y Asesora Legal de Junta Directiva.
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La sefiora Presidenta somete a aprobacion el orden del dia:
ACUERDO 01:
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DiA: ARTICULO PRIMERO: SALUDO Y
COMPROBACION DEL QUORUM./ ARTICULO SEGUNDO: CAPACITACION./
ARTICULO TERCERO: ASUNTOS VARIOS./ APROBADO POR SIETE VOTOS./
ARTICULO SEGUNDO: Capacitacion
2.1 Capacitacion sobre el tema: “Control y Elaboracion de Presupuesto”
Al ser las 4:10 p.m. la M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta, autoriza el ingreso de la Srta.
Jenniffer Abarca Soto, Auxiliar Financiera, la Licda. Silenne Barrios Arguedas, Jefa Financiera,
la Licda. Marianela Mata Vargas, Sub Directora Ejecutiva; todas colaboradoras y la Licda. Dunnia
Zamora Solano, Facilitadora; quienes al ingresar saludan a los presentes.
La sefiora Presidenta, presenta a la Licda. Zamora Solano, los miembros de Junta Directiva y
personal administrativo presente.
La Licda. Dunnia Zamora Solano, Facilitadora, realiza la siguiente presentacion (anexo 01):
“La planeacion estratégica de la organizacion
como elemento de la planeacion del presupuesto
Fases del proceso presupuestario
Proceso presupuestal
Segun las NTPP, Norma 3.1 el sistema presupuestal se define como “El proceso presupuestario
es un conjunto de fases continuas, dinamicas, participativas y flexibles, mediante el cual se
formula, aprueba, ejecuta, controla y evalla la gestion institucional, en sus dimensiones fisicas
y financieras, de conformidad con el bloque de legalidad”.
Conforme la NTPP 3.1, el proceso presupuestal estd compuesto por las siguientes fases:
formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion presupuestarios. Los resultados
obtenidos en cada fase deberan retroalimentar las restantes y permitir la rendicion de cuentas.
Fases
Fase de formulacion: segin la NTPP 4.1.1 la define como el conjunto de normas vy
procedimientos sistematicos, coordinados y ordenados de caracter técnico, legal vy
administrativo para la elaboracion del presupuesto.
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Fase de aprobacion: la NTPP 4.2.1 establece que son “los procedimientos técnicos, legales
y administrativos, mediante la cual la autoridad competente conoce, estudia y se pronuncia por
medio de acto administrativo sobre el presupuesto formulado y sus variaciones, en funcion de
su conformidad con la planificacion anual, y del cumplimiento de las disposiciones del bloque
de legalidad y la técnica que le es aplicable, otorgandole la validez y la eficacia juridica que el
presupuesto institucional requiere para su ejecucién y para formar parte del marco de referencia
de la gestion institucional.”

Fase de ejecucion: la NTPP 4.3.1 reza que “comprende el conjunto de normas vy
procedimientos sistematicos y ordenados de caracter técnico, legal y administrativo que,
partiendo del presupuesto institucional aprobado, se aplican para la recaudacién o recibo de los
recursos estimados en ese presupuesto, con el proposito de obtener bienes y servicios y
ejecutar cualquier otro gasto, en cantidad, calidad y oportunidad necesarios para el
cumplimiento eficiente, efectivo y econdmico de los objetivos y metas establecidos en los planes
y programas presupuestarios.”

Fase de control: la NTPP 4.4.1 establece que es “el conjunto de normas y procedimientos
sistematicos y ordenados de caracter técnico, legal y administrativo que se aplican para
garantizar razonablemente el cumplimiento eficiente, efectivo y econdmico del presupuesto
institucional, incluyendo los respectivos objetivos y metas.

Fase de evaluacion: conforme a la NTPP 4.5.1 abarca “el conjunto de normas vy
procedimientos sistematicos y ordenados de caracter técnico, legal y administrativo, mediante
los cuales se analiza y valora en forma sistematica, objetiva y oportuna los resultados fisicos y
financieros de la administracién de los ingresos y la ejecucion de los programas presupuestarios,
con criterios de eficiencia, eficacia, economia y calidad.” Esta debe realizarse con base a la
planificacion, la programacion y las estimaciones contenidas en el presupuesto aprobado, y el
valor publico que cada entidad debe aportar a la sociedad.

El proceso del presupuesto

Ejecucion de los presupuestos. La tarea de elaborar el presupuesto es de todos, desde los
obreros hasta la alta gerencia. Por esa razdn es necesario formular manuales especificos para

las actividades que deberan desarrollarse, asi como para cualquier otra labor administrativa.
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Control de los presupuestos. Esta labor debe ser desarrollada por el comité de presupuestos

para localizar y resolver situaciones perjudiciales en el momento en que aparezcan y evitar que

generen mayores problemas. Este control se realiza partiendo del sistema presupuestado,
registrando lo realizado.

Manual del presupuesto. Es necesario que se redacten las politicas, los métodos y los

procedimientos que regiran el presupuesto, lo que se logra mediante la elaboracién de un

manual de presupuesto adecuado.

Contenido:

a) Los objetivos, las finalidades y la funcionalidad de todo el plan presupuestal, asi como la
responsabilidad que tendra cada uno de los ejecutivos o miembros del personal que tiene
asignada un area de responsabilidad presupuestal.

b) El periodo que incluird el presupuesto, como la periodicidad con que se generaron los
informes de actuacion.

¢) Toda la organizacion que se pondra en funcionamiento para su perfecto desarrollo y
administracion.

d) Las instrucciones para el desarrollo de todos los anexos y formas que configuraran el
presupuesto.

Ventajas de los presupuestos

* Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos basicos de la empresa.

e Propicia que se defina una estructura adecuada, determinando la responsabilidad y autoridad

de cada una de las partes que integran la organizacién.

 Cuando existe la motivacion adecuada se incrementa la participacion de todos los niveles de
la organizacion.

e Obliga a mantener un archivo de datos histdricos controlables.

» Facilita a la administracion la utilizacion 6ptima de los diferentes insumos.

» Facilita la coparticipacion e integracién de las diferentes areas de la compaiiia.

» Obliga a realizar un autoanalisis periédico.

1. El presupuesto maestro

El presupuesto maestro consiste en un conjunto de presupuestos que buscan, por un lado, Ia
determinacion de la utilidad o pérdida que se espera tener en el futuro y, por €l otro, formular
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estados financieros presupuestados que permitan al administrador tomar decisiones sobre un
perfodo futuro en funcion de los planes operativos para €l afio venidero.
El presupuesto maestro esta integrado basicamente por dos areas, que son:

* El presupuesto de operacion

e El presupuesto financiero

l FIGURA 7-3 Secuencia del presupuesto maestro

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DE VENTAS > DE

/ PRODUCCION

PRESUPUESTOS DE:

REQUISICIONES DE MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
GASTOS DEVENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION

ESTADO DE RESULTADOS DE
OPERACION PRESUPUESTADO

PRESUPUESTO DE EFECTIVO
ADICIONES DE ACTIVO NO CIRCULANTE

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

ESTADOS DE BALANCE GENERAL FLUJO DE EFECTIVO
RESULTADOS PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
PRESUPUESTADOS

Presupuesto de operacion

El presupuesto de operacién forma la primera parte en la realizacion de un presupuesto
maestro. Aqui se presupuestan aquellas partidas que conforman o influyen directamente en las
utilidades de la compania, en especifico la utilidad de operacion o utilidad antes de financieros,
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impuestos y repartos (UAFIR)), que es precisamente el Ultimo eslabdn del presupuesto de
operacion.
a. e Presupuesto de ventas
b. e Presupuesto de produccién
C. e Presupuesto de materia prima
d. e Presupuesto de mano de obra
e. e Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
f. e Presupuesto de gastos de operacién
g. e Presupuesto de costo de venta y de valuacion de inventarios
a) Presupuesto de ventas

Para desarrollar el presupuesto de ventas es recomendable la siguiente secuencia:

 Determinar claramente el objetivo que desea lograr la empresa respecto al nivel de ventas en
un periodo determinado, asi como las estrategias que se desarrollaran para lograrlo.

» Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos que garanticen la
objetividad de los datos, como analisis de regresion y correlacion, analisis de la industria,
analisis de la economia, etcétera.

e Elaborar el presupuesto de ventas (considerando los datos pronosticados del inciso anterior y
el juicio profesional de los ejecutivos de ventas) distribuyéndolo en zonas, divisiones, lineas,
etcétera.

b) Presupuesto de produccion

Una vez que el presupuesto de ventas esta determinado, se debe elaborar el plan de

produccidn. Este es importante ya que de él depende todo el plan de requisitos respecto a los

diferentes insumos o recursos que se utilizaran en el proceso productivo.

. . Inventario final o Wow
Presupuesto de Presupuesto de Inventario inicial

produccion por linea ~ produccion por linea * dese?:r(:n(il:;;;(t:ulos "~ de articulos terminados
La formula anterior supone que los inventarios en proceso tienen cambios poco significativos.
De no ser asi, se deberian considerar dentro del andlisis para determinar la produccién de cada
linea.

Las politicas mas comunes son:
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e Produccion estable e inventario variable.
e Produccion variable e inventario estable.
e Combinacion de las dos anteriores.

Ventajas de la politica de produccion estable e inventario variable

e Los costos de produccidn tienden a ser menores.

» Mejora la moral de los empleados al no existir una rotacién acelerada.

« No se requiere trabajar a marchas forzadas en los meses pico de demanda, etcétera.
Desventajas de la politica de produccion estable e inventario variable

e Puede llegarse a un inventario demasiado alto, lo que trae por consecuencia una
sobreinversion

ociosa que origina un costo de oportunidad de tener el dinero en otra inversién

mas productiva.

» También puede dar lugar a inventarios obsoletos, que por motivos estacionales no pueden

venderse a un precio adecuado.

e Podria también surgir un problema de almacenamiento en los meses en que las ventas

disminuyen.

¢) Presupuesto de necesidades de materia prima y de compras

El presupuesto de produccion proporciona el marco de referencia para diagnosticar las
necesidades de los diferentes insumos.

En condiciones normales, cuando no se espera escasez de materia prima, la cantidad debe
estar en funcidn del estandar que se haya determinado para cada tipo de insumo por producto,
asi como de la cantidad presupuestada para producir en cada linea, indicando a la vez el tiempo

en que se requerira.

Produccién presupuestada

Materia prima A requerida = ;
de una linea

x Estandar materia prima A

Los beneficios del presupuesto de requisitos de materia prima son:

« Indica las necesidades de materia prima para determinado periodo presupuestal, evitandose

asi cuellos de botella en la produccién por falta de abastecimiento.

e Genera informacién para compras, lo que permite a este departamento planear sus
actividades.
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» Determina niveles adecuados de inventarios para cada tipo de materia prima.
* Ejerce el control administrativo sobre la eficiencia con que se maneja la materia prima.
d) Presupuesto de mano de obra directa
Este presupuesto trata de diagnosticar las necesidades de recursos humanos (basicamente
mano de obra directa) y cédmo actuar, de acuerdo con dicho diagndstico, para satisfacer los

requisitos de la produccion planeada.
Por ejemplo, se supone que hay 10 lineas de productos diferentes en la empresa: 1a linea WW
requiere dos horas de mano de obra de soldador, tres horas de mecanico y media hora de ali-
mentador. Si el presupuesto de produccion indica que se van a producir 10 000 WW, se puede
calcular la mano de obra directa de dicha linea:

10 000 X 2 horas (soldador) = 20 000 horas
10 000 X 3 horas (mecanico) = 30 000 horas
10 000 X Y2 hora (alimentador) = 5 000 horas

En el supuesto de que durante un afo se trabajen solo trescientos dias habiles y el tiempo
normal sean siete horas diarias de labor, se tiene:

300 dias X siete horas = 2 100 horas, las cuales corresponden a cada operario
Para satisfacer los requisitos de WW se realizan las siguientes operaciones:

20000
2100

30000 s ;

——— = 15 mecanicos aproximadamente
2100

;1% = 3 alimentadores aproximadamente

= 10 soldadores aproximadamente

e) Presupuesto de gastos de fabricacién indirectos

El presupuesto debe elaborarse con la participacion de todos los centros de responsabilidad del
area productiva que efectian cualquier gasto productivo indirecto. Es importante que al
elaborar dicho presupuesto se detecte perfectamente el comportamiento de cada una de las
partidas de gastos indirectos, de manera que los gastos de fabricacion variables se
presupuesten en funcion del volumen de produccién previamente determinado, y los gastos de
fabricacion fijos se planeen dentro de un tramo determinado de capacidad, independientemente
del volumen de produccion presupuestado.

Una vez realizado lo anterior, se puede sintetizar el presupuesto de gastos de fabricacion
mediante la férmula: y= a+ bx

f) Presupuesto de gastos de operacion
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Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que incurriran las funciones de
distribucién y administracion de la empresa para llevar a cabo las actividades propias de su
naturaleza.

De igual manera que los gastos indirectos de fabricacion, los gastos de administracion y de
venta deben ser separados en todas las partidas en gastos variables y gastos fijos, para aplicar
el presupuesto flexible a estas areas utilizando costeo con base en actividades.

g) Costo de produccién y ventas presupuestado

Una vez que se ha calculado la estructura de costos de produccién (materia prima, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacidn), es posible obtener el costo de ventas que tendra la
empresa durante el periodo presupuestal, basandose en lo siguiente:

e Las ventas esperadas para el periodo presupuestal.

» La politica de inventarios de materia prima.

* El costo de mano de obra directa.

* Los gastos indirectos de fabricacion.

e La politica de inventario de productos terminados.

* El costo por unidad asignado al producto.

2. Presupuesto financiero

El plan maestro debe culminar con la elaboracion de los estados financieros presupuestados,
que son el reflejo del lugar en donde la administracion quiere colocar la empresa, asi como
cada una de las areas, de acuerdo con los objetivos que se fijaron para lograr la situacion
global. Aparte de los estados financieros anuales presupuestados, pueden elaborarse reportes
financieros mensuales o trimestrales, o cuando se juzgue conveniente, para efectos de
realimentacion, lo que permite tomar las acciones correctivas que se juzguen oportunas en
cada situacion.

El presupuesto de ventas, el de costo de produccién y el de gastos de operacién producen el
estado de resultados proyectado; en sintesis, el presupuesto de operacion da origen al estado
de resultados presupuestado.

El presupuesto financiero, aunado a ciertos datos del estado de resultados presupuestado,
expresa el estado de situacion financiera presupuestado y el estado de flujo efectivo

presupuestado.
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El estado de resultados, el estado de situacion financiera y el estado de flujo de efectivo
presupuestado indican la situacion financiera proyectada. Con estos informes concluye la
elaboracién del plan anual o plan maestro de una empresa.

1 Estado de resultados presupuestado

El presupuesto maestro esta constituido por dos presupuestos: el de operacion y el financiero.
El primero se refiere propiamente a las actividades de producir, vender y administrar una
organizacién, que son las actividades tipicas a través de las cuales una empresa realiza su
misién de ofrecer productos o servicios a la sociedad. Dichas actividades dan origen a los
presupuestos de ventas, de produccion, de compras, de requisitos de materia prima, de mano
de obra, de gastos indirectos de fabricacion, de costo de venta y de gastos de operacion. Estos,
a Su vez, se resumen en un reporte que permita a la administracién conocer hacia dénde se
dirigiran los esfuerzos de la compaiiia, lo cual se logra a través del estado de resultados
presupuestado.

2 Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo es multifacético: tiene mucho que ofrecer a la administracion de una
empresa para el desarrollo de la tarea de coordinacion y conducciéon hacia la posicion en que
logre alcanzar su maximo valor. Este presupuesto lo desarrolla normalmente el tesorero de la
empresa, quien depende del director de finanzas y tiene a su cargo la administracién de la
liquidez de la compaiiia.

La liquidez de una organizacion es igual a su capacidad para convertir un activo en efectivo, en
general, contar con los medios adecuados de pago y cumplir oportunamente con los
compromisos contraidos en el corto plazo. La liquidez de una empresa esta en funcion de dos
dimensiones:

» El tiempo necesario para convertir el activo en efectivo.

« El grado de seguridad asociado con el precio al cual se realizara el activo.

Obijetivos del presupuesto de efectivo

Los objetivos del presupuesto de efectivo son:

1. Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo de efectivo a través del periodo o periodos
de que se trate.

2. Detectar en qué periodos habra faltantes y sobrantes de efectivo y a cuanto ascenderan.

10
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3. Determinar si las politicas de cobro y de pago son las éptimas, efectuando una revision
que libere recursos que se canalizaran para financiar los faltantes detectados.
4. Determinar si es optimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de detectar si
existe sobre o subinversion.
5. Fijar politicas de dividendos en la empresa.
6. Determinar si los proyectos de inversion son rentables.
3 Balance general o estado de situacion financiera presupuestado
La planeacion a corto plazo es el disefio de acciones cuyo fin sera cambiar la empresa de la
manera en que ésta haya sido definida. Ese disefo de actividades, cuando se refiere al
presupuesto maestro, debe estar encaminado a lograr una situaciéon conveniente para la
empresa en dicho periodo, lo cual se puede ver plasmado mediante la elaboracién de los
estados financieros presupuestados, que serviran de guia durante el periodo considerado. De
lo anterior se infiere la importancia de elaborar con cuidado los estados financieros proyectados,
porque seran el punto de referencia de toda la organizacion.

Método de elaboracién

Ahora se analizara la metodologia para elaborar el balance o estado de situacién financiera

presupuestado, es decir, cdmo determinar cada partida del balance general:

1. Activos circulantes

o Efectivo La cantidad se obtiene del presupuesto de efectivo cuando se ha determinado el
saldo final, mediante rotaciones u otra politica establecida.

» Clientes Este saldo se obtiene de la siguiente manera: cuentas por cobrar iniciales mas
ventas a crédito del periodo presupuestal menos cobros efectuados durante el mismo
periodo. Otra metodologia es hacer la rotacién que se espera de dicha partida.

 Inventarios El saldo de inventarios de materia prima y de articulos terminados se obtiene
del presupuesto de inventarios, el cual se determin6 en el desarrollo del presupuesto de
operacion. También se puede hacer de acuerdo con la rotacidn que se espera que tengan
ambas partidas.

» Inversiones temporales El saldo depende de la existencia de aumentos o disminuciones,
sumandolos o restandolos, respectivamente, al saldo que habia al comienzo del periodo

presupuestal.

11
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2. Activos no circulantes

Segun el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad correspondiente por las

nuevas adquisiciones y se le restan las ventas correspondientes a dicho activo. EI mismo

procedimiento se debe aplicar para la depreciacién acumulada de dicho activo.

3. Pasivos a corto plazo

* Proveedores Se determina de la siguiente forma: al saldo inicial de proveedores se le suma
el total de compras efectuadas durante el periodo presupuestal, y a este resultado se le
restan los pagos efectuados durante dicho periodo. También es posible determinarlo
mediante la rotacion esperada.

e Otros pasivos circulantes Segln las condiciones que se establezcan para cada una
(impuesto sobre la renta por pagar, documentos por pagar, etcétera).

4. Pasivos a largo plazo

En relacidn con los demas pasivos, tanto a corto como a largo plazos, a la cantidad inicial se le
suma, si se produjeron nuevos pasivos, o se le resta, si se pago el total o parte de ellos.

5. Capital contable

 Capital aportado Esta cantidad que aparece en el balance inicial solo se modifica si hubo
nuevos aportes de los accionistas o retiros.

» Capital ganado Al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo presupuestal, las
cuales se obtienen del estado de resultados presupuestado; si hay pérdidas, se resta al saldo
inicial de utilidades retenidas, o mismo que si se decretaron dividendos.

D. El valor esperado y su papel en la evaluacion de resultados de métodos para

presupuestos.

Siempre que un problema se analiza con enfoques o métodos diferentes es l6gico preguntarse

cual sera el mejor para encontrar la solucion dptima. Por ello, si existen diferentes métodos o

canales para buscar una solucién es porque cada uno tiene elementos positivos, por lo que es

conveniente que, al elaborar un presupuesto de ventas, por ejemplo, se tomen en cuenta
tanto los métodos estadisticos como los de la fuerza de ventas, utilizando el enfoque de valor
esperado para tener una vision mas global.

E. Presupuesto base cero

Se ha comentado que el presupuesto maestro es la expresion, en términos cuantitativos, de
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los planes a corto plazo. Una de las técnicas que ha cobrado importancia para facilitar a la
administracion su labor de efectuar una correcta asignacion de recursos es el presupuesto base
cero, que es un proceso mediante el cual la administracion, al ejecutar el presupuesto maestro,
toma la decision de asignar los recursos destinados a areas indirectas de la empresa, de manera
que en cada una de esas actividades indirectas se demuestre que el beneficio generado es
mayor que el costo incurrido.

Las areas mas favorecidas con su uso son las de finanzas, contraloria, relaciones industriales,
mercadotecnia, mantenimiento, control de calidad, investigacién, desarrollo, etcétera.

2. Metodologia para aplicar presupuesto base cero

a) Establecer los supuestos o premisas en las cuales descansara la planeacion

b) Determinar las unidades o paquetes de decision

¢) Analizar las unidades de decision

d) Jerarquizar las unidades de decision

e) Elaborar unidades de decisién e integrarlas al presupuesto maestro

f) Controlar administrativamente los resultados

F. Evaluacion del presupuesto en funcion de estandares

El presupuesto no sélo es una herramienta fundamental en el proceso de planeacion operativa
de una compaiiia; también debe servir para evaluar el desempefio de diversas areas de la
organizacioén, especificamente aquellas relacionadas con la produccién y operacion.

En las primeras secciones de este capitulo se menciona que el presupuesto parte de una serie
de supuestos en cuanto a demanda, situacién econdmica del pais y la industria, costos, entre
otras. Si, por alguna causa, el comportamiento pronosticado en el presupuesto no se apegd en
algln punto u otro al presupuesto, estas disparidades deben ser analizadas y discutidas de tal
manera que se puedan:

a) delimitar las responsabilidades en las diferentes areas de la organizacién involucradas y

b) emprender acciones correctivas para sortear las areas de oportunidad encontradas.

a) Analisis de variaciones

Analizar las variaciones que existen entre los datos reales y los estandares pueden llevar al
administrador a evaluar de una mejor forma las razones por las cuales el presupuesto para un

periodo no pudo ser cumplido.
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Es importante destacar que las variaciones respecto a los datos presupuestados son un “foco
rojo” que pudieran indicar areas de oportunidad dentro del proceso productivo u operativo de
la compania. Una vez analizadas las variaciones que ocasionaron la disparidad entre los datos
presupuestados y los reales, se debera realizar un informe donde se detallen los porqués de
tales variaciones, si existe en realidad alguna ineficiencia o si se trata de factores ambientales
que no pueden ser controlados (por ejemplo, aumento en los salarios minimos, incrementos en
los precios de materias primas, cargas impositivas que no existian cuando se realizd el
presupuesto, etcétera).”

Concluida la capacitacién la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 02:

Dar por recibida la informacion brindada por la Licda. Dunnia Zamora Solano,
correspondiente a la segunda parte de la capacitacion “Control y Elaboracion de
Presupuesto”./ Aprobado por siete votos./

Comunicar a la Licda. Dunnia Zamora Solano y al Departamento de Recursos

Humanos./

ARTICULO TERCERO: Asuntos Varios

3.1

Presidencia.

3.1.1 Justificacion de ausencias.

La M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta, informa que mediante correo electrénico la M.Sc.
Nazira Morales Morera, Fiscal (anexo 02) y el MBA. Carlos Arias Alvarado, Vocal III (anexo 03),
informaron que por motivos personales no podran asistir a la sesion de hoy lunes 26 de
noviembre de 2018; por lo que solicita justificar ambas ausencias.

Conocido este punto la Junta Directiva toma los siguientes acuerdos:

ACUERDO 03:

Justificar la ausencia de la M.Sc. Nazira Morales Morera, Fiscal, a la sesion del lunes
26 de noviembre de 2018, por motivos personales./ Aprobado por siete votos./
Comunicar a la M.Sc. Nazira Morales Morera, Fiscal y a la Unidad de Secretaria./
ACUERDO 04:

Justificar la ausencia del MBA. Carlos Arias Alvarado, Vocal III, a la sesion del lunes
26 de noviembre de 2018, por motivos personales./ Aprobado por siete votos./
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Comunicar al MBA. Carlos Arias Alvarado, Vocal III y a la Unidad de Secretaria./
SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENTA FINALIZA LA SESION A LAS
DIECINUEVE HORAS CON TREINTA Y SEIS MINUTOS DEL DIA INDICADO.

Lilliam Gonzalez Castro Jimmy Giiell Delgado
Presidenta Secretario
Levantado de Texto: Maritza Noguera Ramirez.
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