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ACTA No. 034-2018

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO TREINTA Y CUATRO GUION DOS MIL DIECIOCHO,
CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES EN
LETRAS, FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL MARTES VEINTICUATRO DE ABRIL DEL DOS MIL
DIECIOCHO, A LAS DIECISEIS HORAS, EN LA SALA DE SESIONES DE LA SEDE ALAJUELA.

MIEMBROS PRESENTES

Gonzalez Castro Lilliam, M.Sc. Presidenta
Grant Daniels Alexandra, Licda. Vicepresidenta
Guell Delgado Jimmy, M.Sc. Secretario
Cambronero Cascante Violeta, M.Sc. Prosecretaria
Jiménez Barboza Marvin, M.Sc. Tesorero
Herrera Jara Gissell, M.Sc. Vocal I
Barrantes Chavarria Carlos, Bach. Vocal II

Arias Alvarado Carlos, MBA. Vocal III
Morales Morera Nazira, M.Sc. Fiscal

PRESIDE LA SESION:
SECRETARIO:

ARTICULO PRIMERO:

ARTICULO SEGUNDO:

ARTICULO TERCERO:
ARTICULO CUARTO:
4.1 Vocalia II

4.1.1 Gestion Ambiental.

ARTICULO QUINTO:

M.Sc. Lilliam Gonzélez Castro
M.Sc. Jimmy Gell Delgado

ORDEN DEL DiA
Saludo y comprobacion del quéorum
Situacion de la Huelga Nacional
Aprobacion del acta 033-2018
Asuntos no resueltos en sesion anterior

Asuntos pendientes de resolver

5.1 Oficio CAI CLP 1818 respaldos de reestructuracion de la administracion.

ARTICULO SEXTO:

Asuntos de Direccion Ejecutiva

6.1 Oficio CLP-DE-052-04-18 Sobre reestructuracion administrativa.

ARTICULO SETIMO:

Asuntos de Tesoreria
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7.1 Aprobacién de pagos.

ARTICULO OCTAVO: Asuntos de Fiscalia

7.1 Oficio SI-32-2018 F juramentaciones.

7.2 Consulta sobre directrices.

ARTICULO NOVENO: Asuntos de Directivos

8.1 Presidencia.

8.1.1 Propuesta del Reglamento Ejecutivo.

ARTICULO DECIMO: Asuntos Varios

No se presentd ningln asunto vario.

ARTICULO PRIMERO: Saludo y comprobacion del quérum.

La M.Sc. Lilliam Gonzdlez Castro, Presidenta de Junta Directiva, verifica el quérum, estando

presentes los miembros de la Junta. Se cuenta con la presencia de la M.Sc. Francine Barboza

Topping, Asesora Legal y el Lic. Carlos Arce Alvarado, Director Ejecutivo.
La sefiora Presidenta, procede a someter a aprobacién el orden del dia:
ACUERDO 01:

APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DiA: ARTICULO PRIMERO: SALUDO Y
COMPROBACION DEL QUORUM./ ARTICULO SEGUNDO: SITUACION HUELGA
NACIONAL./  ARTICULO TERCERO: APROBACION DEL ACTA 033-2018./
ARTICULO CUARTO: ASUNTOS NO RESUELTOS EN LA SESION ANTERIOR./
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS PENDIENTES POR RESOLVER./ ARTICULO SEXTO:
ASUNTOS DE DIRECCION EJECUTIVA./ ARTICULO SETIMO: ASUNTOS DE
TESORERIA./ ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS DE FISCALIA./ ARTICULO NOVENO:
ASUNTOS DE DIRECTIVOS./ ARTICULO DECIMO: ASUNTOS VARIOS./
APROBADO POR NUEVE VOTOS./

ARTICULO SEGUNDO: Situacion de la Huelga Nacional. (Anexo 01).
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La M.Sc. Nazira Morales Morera, Fiscal, presenta propuesta de pronunciamiento del Colegio
para publicar, debido a la huelga que se realizard manana miércoles 25 de abril de 2018,
aclara que para la elaboracién de esta propuesta colabord el Sr. Jorge Quesada Lacayo,
Investigador Laboral de la Fiscalia, quien se encuentra incapacitado:
“El Colegio de Licenciados y Profesores
en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes

“Amparado en los fines establecidos en su Ley Organica 4770, y ante la propuesta de los

proyectos en materia fiscal que se tramitan en la Asamblea Legislativa; Proyecto de Ley de

fortalecimiento de las finanzas publicas Expediente n.° 20580 y sus mociones, y Proyecto de

Ley de eficiencia en la asignacion del gasto publico Expediente n.° 20595, éste Colegio

Profesional manifiesta que:

1. Reprochamos cualquier politica de Estado e iniciativas via mociones para los proyectos
de ley en discusion, que avancen en el deterioro de los salarios del sector publico, dentro
del cual se encuentran las personas profesionales en educacion, ya que sobre estas
recaen una serie de deberes y responsabilidades que deben ser reconocidas socialmente,
a través de un salario DIGNO y JUSTO, y el cual ya es gravado a través de impuestos.

2. Objetamos las medidas que busquen gravar las pensiones complementarias a través del
impuesto a sus afiliados, asi mismo las propuestas de gravar servicios de consumo como
educacion, salud, deporte y turismo, entre otros, que encareceran el costo de la vida y
afectaran el consumo interno, mientras se continla una politica de congelamiento y
recorte al salario y sus componentes, como son las anualidades, dedicacion exclusiva, etc.

3. Rechazamos el ataque al salario escolar promovido en los Ultimos dias, las reformas en
materia fiscal no deben instrumentalizarse para realizar reformas laborales, pues no es el
sector trabajador la causa de la crisis fiscal.

4. Nos mostramos preocupados por la propuesta presentada en el texto del Proyecto de

Ley de eficiencia en la asignacion del gasto publico, expediente n.° 20595, aprobado sin
3



O 00 N O U A W N =

N N N N N N N R B B 2 = R R e
a u A W N B O O 0 N O U1 b W N = O

Sesion Ordinaria Junta Directiva
N© 034-2018 24-04-2018

contar con _informe del Departamento de Servicios Técnicos, ni _consultas a las

instituciones gue se veran afectadas, que deroga los articulos 3 y 3 bis de la Ley 6450

Reforma Codigo Fiscal, Ley de impuesto sobre la Renta, que elimina la disposicion que
establece el “FEES juridico”, asi mismo deroga el Articulo 2 de la Ley 6746 que Crea
Fondo Juntas Educacidon y Administrativas Oficiales, que pone en evidencia la existencia
de iniciativas que buscan eliminar fuentes de financiamiento para el sistema educativo
costarricense, sin que medie una discusion de fondo sobre los impactos, ni participacion
de los actores involucrados.
Rechazamos las propuestas de reforma al empleo publico y de contencion del gasto en
atencion social, que se promueven como una salida a la crisis fiscal, mientras siguen sin
discutirse reformas para gravar las principales ganancias de capital, como son la renta
global y la renta mundial; el pais requiere medidas urgentes para acabar con la
corrupcion, la evasion y elusion fiscal, que superan el 8% del Producto Interno Bruto
(PIB).
Hacemos un llamado para que se analice y discuta, de manera responsable y
sin presiones externas, la propuesta de contabilizar dentro del ocho por ciento del PIB
destinado a la educacion estatal, los recursos presupuestados para educacion profesional,
técnica y primera infancia, y las repercusiones que esta iniciativa tendra en la asignacion
presupuestaria al sistema educativo costarricense salvaguardado en el Articulo 78 de la
Constitucion Politica.
Exigimos a la representacion parlamentaria actual y futura buscar una alternativa
consensuada; consideramos que la aprobacion de los proyectos en materia fiscal
aprobados a través de la “via rapida” deja de lado el didlogo y la discusion con los
diferentes sectores de la sociedad; hacemos un llamado a la busqueda de acuerdos con
los actores involucrados, entre ellos las organizaciones de los trabajadores.

Firma Responsable:”
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Conocida y analizada la propuesta de pronunciamiento la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 02:

Aprobar publicar en el periddico La Nacion y en los medios internos del Colegio,

de inmediato, el siguiente texto:

“El Colegio de Licenciados y Profesores
en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes
COMUNICA

Amparado en los fines establecidos en su Ley Organica 4770, y ante la propuesta
de los proyectos en materia fiscal que se tramitan en la Asamblea Legislativa:
Proyecto de Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Expediente No 20580
y sus mociones, y Proyecto de Ley de Eficiencia en la Asignacion del Gasto Publico,

Expediente No 20595, este Colegio Profesional manifiesta que:

. Reprochamos cualquier politica de Estado e iniciativas via mociones para los

proyectos de ley en discusion que vayan en detrimento de los salarios del sector
publico, dentro del cual se encuentran las personas profesionales en educacion que

merecen un salario DIGNO y JUSTO.

. Objetamos las medidas que busquen gravar las pensiones complementarias a

través del impuesto a sus afiliados. Asimismo, rechazamos las propuestas de
gravar servicios de consumo como educacion, salud, deporte y turismo, entre
otros, que encareceran el costo de la vida y afectaran el consumo interno, mientras
se continla con una politica de congelamiento y recorte al salario y sus

componentes, como son las anualidades y la dedicacion exclusiva, entre otros.

. Rechazamos el ataque al salario escolar promovido en los ultimos dias. Las

reformas en materia fiscal no deben instrumentalizarse para realizar reformas

laborales, pues no es el sector trabajador la causa de la crisis fiscal.
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4. Nos mostramos preocupados por la propuesta presentada en el texto del Proyecto

de Ley de Eficiencia en la Asignacion del Gasto Publico, Expediente N° 20595,

aprobado sin contar con el informe del Departamento de Servicios Técnicos, ni con
consultas a las instituciones que se veran afectadas, que deroga los articulos 3y 3

bis de la Ley 6450 Reforma Codigo Fiscal, Ley de Impuesto sobre la Renta, que
elimina la disposicion que establece el “FEES juridico”, asimismo deroga el Articulo
2 de la Ley 6746 que crea el Fondo de Juntas de Educacion y Administrativas
Oficiales, dejando en evidencia la existencia de iniciativas que buscan eliminar
fuentes de financiamiento para el sistema educativo costarricense, sin que medie

un analisis sobre el impacto y sin la participacion de los actores involucrados.

. Rechazamos las propuestas de reforma al empleo publico y de contencion del

gasto en atencion social, que se promueven como una salida a la crisis fiscal,
mientras siguen sin discutirse reformas para gravar las principales ganancias de
capital, como son la renta global y la renta mundial. El pais requiere medidas
urgentes para acabar con la corrupcion, la evasion y elusion fiscal, que superan el
8% del Producto Interno Bruto (PIB).

. Hacemos un llamado para que se analice y se discuta, de manera responsable y sin

presiones externas, la propuesta de incluir dentro del 8% del PIB destinado a la
educacion estatal, los recursos presupuestados para educacion profesional,
técnica, el INA y Primera Infancia, y las repercusiones que esta iniciativa tendra en
la asignacion presupuestaria al sistema educativo costarricense, salvaguardado en

el Articulo 78 de la Constitucion Politica.

. Exigimos a la representacion parlamentaria actual y futura buscar una alternativa

consensuada. Consideramos que la aprobacion de los proyectos en materia fiscal
aprobados a través de la “via rapida” deja de lado el didlogo y la discusion con los

diferentes sectores de la sociedad. Hacemos un llamado a la busqueda de acuerdos
6
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con los actores involucrados, entre ellos las organizaciones de los trabajadores y

los colegios profesionales.

M.Sc. Jimmy Giiell Delgado
Secretario Junta Directiva
Cédula de identidad N° 2-443-282"

./ Aprobado por ocho votos a favor y un voto en contra./ ACUERDO FIRME./
Comunicar a la Direccion Ejecutiva y al Departamento de Comunicaciones./
La M.Sc. Gissell Herrera Jara, Vocal I, justifica su voto en contra porque aunque le aparece
muy acertado el fin, considera que a la carrera no se debe aprobar un texto.
La M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta, justifica su voto a favor porque considera que
algunas decisiones se deben tomar y en un determinado momento y en ocasiones
contratiempo, pero hay que tomarlas y si por diferentes situaciones no se tenia toda la
informacion necesaria para elaborar el comunicado para publicarlo no se hizo, pero en este
momento se tienen todos los argumentos, afiade que las decisiones deben ser tomadas en el
momento necesario.
La M.Sc. Nazira Morales Morera, Fiscal, justifica su voto positivo y respalda lo externado por
la sefiora Presidenta y porque la Fiscalia fue encomendada por la Junta Directiva para
elaborar la propuesta, por lo que revisd exhaustivamente el texto; ademas porque la semana
anterior se habld sobre la situacion y para eso esta la Junta Directiva para tomar las
decisiones en el momento pertinente y oportuno, no posterior cuando todo el mundo ha

realizado las acciones especificas para un momento como el de manana miércoles.

ARTICULO TERCERO: Aprobacion del acta 033-2018
Sometida a revision el acta 033-2018, después de analizada la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 03:
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Aprobar el acta nimero treinta y tres guion dos mil dieciocho del trece de abril
del dos mil dieciocho, con las modificaciones de forma hechas./ ACUERDO
FIRME./ Aprobado por nueve votos./

ARTICULO CUARTO: Asuntos no resueltos en sesion anterior

4.1 Vocalia II

4.1.1 Gestion Ambiental.
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El Bach. Carlos Barrantes Chavarria, Vocal II, indica que como Corporacion, al tener que
velar por el ejercicio legal, ético y competente de la profesion docente, y la dignificacion y
bienestar de la persona colegiada, al ser un pilar del ejercicio profesional educativo,
también debe ser un ejemplo para los educadores y la comunidad nacional.

Informa que en este momento remitid correo electronico con unos enlaces (anexo 02),
menciona que el Colegio se preocupa por el tema ISO, pero en materia ambiental no se
tiene esa incursion, cita el ejemplo que dentro de poco tiempo se realizara la carrera Colypro
y hay una serie de organizaciones que trabajan en beneficio del medio ambiente, por lo que
considera que el Colegio puede participar de diferentes maneras para que la Corporacion se
vea como ejemplo a seguir en asuntos de medio ambiente.

Sugiere participar en eventos con la Comision Bandera Azul, a nivel nacional, porque hay una
serie de procesos que se llevan a cabo desde principio de aio y existe una fecha limite para
inscribirse; sin embargo en eventos no hay fecha limite, solo se inscribe previamente al
evento para que este sea galardonado en esa categoria; afiade que durante los eventos a los
asistentes se les brinda alimentacién en materiales no reciclables.

Propone para empezar a incursionar en el tema de gestion ambiental se inicie gestionando la
participacion en el galardén de Bandera Azul Ecoldgica en la categoria de Evento
Especial, tomando en cuenta la carrera la edicién 2018 de la carrera Colypro. Analizando el
tema considera que el Colegio puede participar en al menos tres categorias (Cambio

climatico, Construccion sostenible, y Eventos especiales) y a nivel de certificacion existe la

o
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marca pais, la cual tiene cinco valores de excelencia; algunas empresas e instituciones
nacionales como por ejemplo, el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, que también
participa en el programa de licenciamiento “Esencial Costa Rica” y ellos se avocan al
cumplimiento de loscinco valores, Sostenibilidad, Excelencia, Origen Costarricense, Progreso
Social e Innovacion. Externa que también existe el ISO 14001, que habla de la certificacién a
nivel ambiental.

Considera que mas que una iniciativa de un directivo, es una necesidad urgente, se requiere
ser modelo y ejemplo a nivel nacional en este tema, se estd aniquilando el planeta y es
terrible ver cdmo estan socavando las nacientes de agua, destruyendo poco a poco los
bosques y cree que este tipo de certificaciones permita que el Colegio entre a esa linea de
proteccion del medio ambiente y le interesa que el Colegio sea inspiracion para otras
instancias e instituciones.

Insta a los presentes para que revisen los vinculos que remitid via correo; son tres
propuestas en una, la primera buscar el galardon en bandera azul, segundo buscar la
certificacion ISO 14001 y por ultimo licenciar el Colegio a nivel ecoldgico y ambiental con la
marca Esencial Costa Rica, que es una marca pais que relne una serie de empresas a nivel
del Colegio y reune las categorias.

La M.Sc. Lilliam Gonzélez Castro, Presidenta, agradece al sefior Vocal II el interés en el
tema, el cual sabe que es muy importante para el plante, lo que le preocupa es que el
proyecto implica recursos humanos, materiales y econémicos y cuando se habla de ISO, en
algin momento se hablé de Bandera Azul, lo fue presentd el M.Sc. Fernando Ldpez
Contreras, quien fuera el anterior Tesorero de la Junta Directiva. Desconoce si eso puede
trabajarse sobre la marcha o incluirlo dentro de un plan de trabajo, por lo que sugiere que
los presentes revisen el correo que remitié el sefior Vocal II. Afade que el proyecto implica
mucho compromiso y trabajo por parte del recurso humano, no es que se comprometa todo

el mundo, pero si un equipo comprometido para que sea parte de las funciones.
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La M.Sc. Nazira Morales Morera, Fiscal, agradece la iniciativa del sefior Vocal II, sin embargo
considera que esto es un tema institucional y recuerda a los presentes que se dijo que
cuando algun directivo presentara una propuesta debia indicar de dénde se tomaria el rubro,
ademas cuando se presenta una propuesta de esta indole se debe de tomar el tiempo para
analizar la disponibilidad presupuestaria. Sugiere a la sefiora Presidenta que este tipo de
participaciones deben ser normadas en el sentido, de que la Presidencia designe si es
pertinente que se agende o que se traslade a la Direccidon Ejecutiva para que analice la
viabilidad del proyecto.

Considera que este punto se incluyé en un orden del dia de la semana pasada, por lo que
pudo haber remitido a los presentes el correo con la informacion que les acaba de enviar, la
cual se debid haber estudiado de previo para poder tomar una decisién. Afade que son
temas valiosos y tienen una discusidon profunda que implica presupuesto, recurso humano,
porque para la implementacion del actual ISO se tiene una Gestora de Calidad y para
implementar el proyecto en discusidon se debe valorar y este tipo de proyecto se debe enviar
primero a la Presidencia para que decida si se debe discutir en la Junta Directiva o analizar
previamente, porque requieren una discusidon nada pequefa, considera que se debe
presentar el proyecto un poco mas estructurado y no le parece que sea un asunto vario o de
directivo, porque ambas figuras son mas concretas.

El Lic. Carlos Arce Alvarado, Director Ejecutivo, indica que para la certificacién de cuatro
procesos se cuentan con una colaboradora, sin embargo la Junta Directiva no tiene la menor
idea de la cantidad de trabajo que eso generd para toda la Corporacion como tal e incluso
fue un estilo de trabajo que se adopté con el ISO. Menciona que ve ese proyecto muy
macro, es muy bueno y por imagen corporativa se puede analizar; sin embargo con el
personal que se tiene actualmente no podrian salir y los recursos se estan minimizando,

porque cree que son muchisimo mas de lo que se cree.

10
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Informa que solo en la recertificacion se invirtieron tres millones de colones, sin contar el
tiempo que invirtieron los funcionarios. Sefiala que en el centro de recreo de Desamparado
de Alajuela no reciclan porque se tiene que tener solamente una persona para la seleccion
de residuos y transportarlos a los centros de acopio.

Indica que es un tema muy importante y se minimiza porque es de mucho analisis, de
recursos materiales, humanos y econédmicos.

El M.Sc. Jimmy Glell Delgado, Secretario, considera que extraordinario lo planteado por el
sefior Vocal II, porque definitivamente la mejor forma de ensefar es haciendo y dando el
ejemplo. Externa que como colegio profesional de educadores no se debe ni plantear, es
una obligacién del Colypro y se puede iniciar con pequefias acciones como sustituir los
empaques de estereofén por empaques biodegradables para empezar a ver resultados,
educando al personal, como parte de la filosofia que debe tener el Colegio, ademas se
pueden colocar depdsitos para seleccionar la basura, sabe que cuesta porque es muy dificil
esa parte pero se pueden realizar campafas en los centros de recreo, entregando un boletin
entre otras acciones porque es un tema de insistir, perseverar, caso contrario no se
obtendran resultados; debido a que el tema pasé de ser una moda a una obligacién vy las
empresas grandes tienen la responsabilidad ambiental como parte de sus lineas estratégicas
y no se pueden escatimar esfuerzos, se deben de buscar los recursos para empezar.
Menciona que la Ley de Residuos indica que cada institucion debe hacerse responsable de
sus propios residuos, asi que ir a dejar los residuos es parte de la responsabilidad del Colegio
y se deben aprovechar los convenios que tiene en Colegio, sabe que la Municipalidad de
Alajuela tiene un Departamento de Gestion Ambiental, cuentan con programas y se le paga a
una empresa para que recoja los residuos una vez al mes, en el caso de la Municipalidad de

Alajuela, cuentan con un cronograma para saber por dénde pasan una vez al mes a recoger.

11



O 00 N O U A W N =

N N N N N N N R B B 2 = R R e
a u A W N B O O 0 N O U1 b W N = O

Sesion Ordinaria Junta Directiva
N© 034-2018 24-04-2018

Reitera que es un tema de buscar, lo propuesto por el sefior Vocal II le parece genial y la
idea seria buscar una certificacion y es una obligacion del Colegio, por lo que apoyaria
cualquier iniciativa en ese sentido y si se debe replantear el proyecto se hace.

La M.Sc. Violeta Cambronero Cascante, Prosecretaria, considera que este proyecto es un
tema de actitud y como colegio profesional deben ser el gran ejemplo para todos los
educandos y educadores, si ellos ven que se inicia con pequefias cosas veran que hay
actitud, por lo que esta totalmente de acuerdo con la propuesta del sefior Vocal II.

La Licda. Alexandra Grant Daniels, Vicepresidenta, externa que como docente es importante
ir sembrando la semilla en cada uno de los estudiantes porque son el mafana y si se les
ensefia desde pequeifos sabe que esa cultura se cambiarda poco a poco. Esta
completamente de acuerdo en iniciar con pequenas cosas para implementar el proyecto que
presenta el sefior Vocal II, el cual considera muy interesante, a nivel global lo ve un poco
pesado pero se puede iniciar con pequefias cosas.

La sefora Presidenta, afiade que para hacerlo a nivel global se requiere dinero, pero por lo
basico.

El Sr. Vocal II, considera muy irrespetuoso lo externado por la sefior Fiscal, sobre realizar un
estudio previo y analizar la viabilidad si un tema corresponde o no para conocimiento de
Junta Directiva, porque son directivos y el que le filtren las cosas es incurrir en un proceso
burocratico, también trasgrede su potestad y papel como director; asi como todos lo tienen.
Indica que su propuesta no era hacer todo de una vez, sino empezar poco a poco, siendo lo
primero participar para el galardon Bandera Azul, en la categoria de evento especial,
pensando en la carrera de Colypro, lo que propone es iniciar en un evento, no e€s necesario
casarse ya con todas las propuestas, que se traslade a la direccidon ejecutiva para que se
estudie la viabilidad de la propuesta.

Afade quesu postura es “No mas reglamentos”, pero seria positivo un reglamento

interno de la corporacion sobre gestién ambiental, algo que se puede aplicar y desarrollar
12
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con tiempo, se debe empezar por nosotros mismos, para luego optar por un licenciamiento o
una certificacion, teniéndose ya mas de la mitad en camino recorrido."

El sefor Director Ejecutivo, aclara que la Junta Directiva desconoce el dia a dia de la
Corporacidn y la carga que tienen los demas funcionarios, al escuchar al sefior Vocal II que
enfatizd en buscar el galarddn, el ISO 14001, se debe considerar que para ello se ocupa
recurso, tiempo y dinero, y al asumir responsabilidades de este tipo se debe tomar en cuenta
que se tiene departamento con mucha carga como lo es el Departamento Financiero que
hace muchos procesos manuales y no sabe cémo les va asignar mas labores si sabe que
ellos ya no pueden.

Recuerda que dias atras el sefor Vocal II solicité que se le diera prioridad a la reparacion del
jacuzzi, al edificio de la Sede San José, entre otras obras de infraestructura; no se quiere
justificar, sino que él ve la parte que los miembros de Junta Directiva no ven por no estar a
tiempo completo en el Colegio. Anade que si ve viable implementar las acciones pequenas,
pero iniciar de una vez buscando una certificacion o galardon requiere tiempo y altos costos,
los cuales no estan presupuestados; ademas se debe tomar en cuenta que la Junta Directiva
le pide cuentas sobre otros temas que también son igual o hasta mas importante, porque
existe una lista de prioridades.

El MBA. Carlos Arias Alvarado, Vocal III, menciona que coincide completamente con los
demas miembros de Junta Directiva, ya que hoy en dia es una obligacién analizar estos
temas y ser responsables con los mismos y quiérase o0 no se van a necesitar recursos.
Recuerda a los presentes que el Colegio estd desfasado en todo, por lo menos diez anos, lo
cual externa con todo respeto, porque no se cuenta con sistemas, todo se hace
manualmente y eso tiene una implicacion econdmica terrible para el Colegio, el fracaso que
se tuvo con la contraccion de los sistemas ha dado al traste con todo el sistema
administrativo. Indica que dichosamente el Director Ejecutivo hace alusion a algunas cosas

y se debe de poner los pies sobre la tierra, todo es muy romantico y bonito, estd de acuerdo
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y quiere hacerlo, pero considera que se deben fijar prioridades porque si se cargan de
proyectos no haran nada.

Sefala que hay proyectos atrasados, como el jacuzzi, el Rancho Here-14, el centro de recreo
de Cot de Cartago, lugar en el que no hay nada, solo un salén y consulta qué incentivo
tienen los colegiados para ir a ese centro de recreo y cruzar Cartago para venir a Alajuela, se
gasta medio dia. Considera que se debe hacer algo en ese centro de recreo, algo atractivo
para los colegiados, por lo que hay muchos proyectos necesarios y no es que no se quieran
hacer, sino que no se tiene la infraestructura necesaria para poderlo abarcar.

Cree que se puede ir avanzando en muchos temas y el de la cultura no requiere gran
inversion y es muy poderoso, como por ejemplo ciudades en el mundo, menos desarrolladas
que Costa Rica y estan trabajando en ello a pura cultura, considera que a través del
Departamento de Recursos Humanos, el Colegio si puede intervenir e incluso en boletines,
trayendo gente que capacite sobre el tema; porque si el proyecto se quiere hacer con
responsabilidad se debe hacer un estudio que involucre todas las areas que se van a
trabajar, qué se va a trabajar, hacia donde, cuantificar econémicamente cuanto se requiere,
el recurso humano que se requiere, etc, etc y al final que culmine tal y como se hace un
proyecto.

Externa que le preocupa meterse en cosas nuevas por el calor del momento, cuando el
Colegio no esta en la capacidad, no porque no se quiera, no por falta de anuencia, sino
porque el Colegio hoy en dia esta trabajando como una empresa de hace diez afios, se
trabaja a puro Word y Excel, no hay sistemas contables, de elaboracién de acciones de
personal, no se tiene practicamente nada, segun entiende la planilla la hacen manualmente,
no se imagina ni cdmo la hacen porque eso ya paso a la historia y ese tipo de cosas, si se
van a meter en un proyecto mas que involucrara al personal, lo que se hara es recargarlo y
el otro dia hablando con el sefor Director Ejecutivo éste le indicé que un personal recargado

es un personal que no rinde. Esta de acuerdo en el proyecto, cree que se puede ir haciendo
14
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cosas y si se desea realizar con responsabilidad este proyecto se debe realizar un estudio de
factibilidad para que el Colegio tenga una guia para cuando se puedan meter en un proyecto
de esa naturaleza.

Insiste en que su preocupacion es que se deben sacar cosas prioritarias, ya casi termina el
mes de abril y les queda menos de un afo, ahi seguira el jacuzzi sin funcionar, esta el tema
de Turrialba, etc, etc.

La sefora Presidenta, sefala que en el plan estratégico del Colegio esta incluida la parte de
responsabilidad social, sugiere solicitar a la Direccion Ejecutiva, que implemente acciones
viables y factibles que favorezcan la proteccién del ambiente y la responsabilidad social que
el Colegio tiene en este tema.

Conocido este punto la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 04:

Solicitar a la Direccion Ejecutiva, implemente acciones viables y factibles que
favorezcan la proteccion del ambiente y la responsabilidad social que el Colegio
tiene en este tema./ Aprobado por nueve votos./

Comunicar a la Direccion Ejecutiva./

ARTICULO QUINTO: Asuntos pendientes de resolver
5.1 Oficio CAI CLP 1818 respaldos de reestructuraciéon de la administracion. (Anexo 03).

La M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta, presenta el oficio CAI CLP 1818 de fecha 10 de
abril de 2018, suscrito por la Licda. Ménica Vargas Bolafios, Auditora Interna, en el que
sefiala:

“En la sesion nuimero 115 del 2017 y en las 017, 020 y 022 del 2018 se presenta la
restructuraciéon del Departamento de Desarrollo Profesional y Humano, Administrativo,
Fiscalia y de la Unidad de Compras, al dar lectura a las presentaciones que constan en las
actas y realizar algunas consultas a la administracion, se detectan riesgos que se detallaran

en este documento en funcidn de advertencia por prevencidon, en ninguna forma las
15
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observaciones y recomendaciones que se detallen limitan a esta Auditoria de que puedan
surgir mas en una revision completa, la cual se podria hacer en su momento segun el plan
estratégico de Auditoria en cualquiera de las areas citadas.

Es importante aclarar que, en esta oportunidad, no se dio revisiéon a todos los cambios de la
reestructuracion, considerando que ya se habia realizado una revision de la Gestidon de
Compras del Colegio y otra de compras de infraestructura, sus resultados fueron
comunicados en los informes IAI CLP 1317 y CAI CLP 1118, donde se hicieron las
recomendaciones correspondientes, Unicamente se basd en elementos que llamaron la
atencion sobre informacion encontrada en las actas de Junta Directiva antes citadas y
algunas consultas realizadas a la Administracion al respecto. Ademas, se les informa que, en
reunion de Jefaturas, donde habian presentado dicha reestructuracion, esta Auditoria habia
manifestado verbalmente algunas de estas observaciones.

Observaciones

Segun consultas realizadas a la Direccion Ejecutiva y Jefatura Financiera se detecta que,
para la reestructuracién presentada, no hay respaldos de los analisis realizados con datos
estadisticos u otros, insumos de referencia que resultan importantes para poder determinar
el costo-beneficio de las medidas tomadas y respaldarlo asi ante terceros en caso necesario
y para una adecuada rendicion de cuentas, segun informo la Direccion Ejecutiva los analisis
se han realizado en las diferentes sesiones de trabajo que realizaron con los involucrados,
sin embargo no existe documentacién, ni minutas al respecto, ni documentos de analisis
donde consten datos histéricos sobre procesos, tiempos medidos o promediados estimados,
cantidad de tramites, tampoco respaldo legal sobre la reestructuraciéon de Fiscalia que segin
indica el Director Ejecutivo fue la base de dicha reestructuracion, entre otros.

Al no utilizar como insumo datos como los que se indican en el punto anterior, se desconoce
al momento de hacer y aprobar la propuesta el nivel de riesgo que se esta asumiendo, por

ejemplo en lo relacionado a las compras con una cotizacién, segun reporte emitido y filtrado
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por esta Auditoria, de un periodo de un ano de las cuentas bancarias de compras (segun
propuesta aprobada), el monto de los pagos que se estarian realizando de esta forma, fue
de aproximadamente cuatrocientos millones de colones (este monto no incluye los pagos a
facilitadores que se realizaron segun tabla por hora profesional aprobada por el Colegio y no
por cotizacidn), lo cual es un monto considerable.

Lo anterior implica que el monto individual de las compras, a pesar de ser bajo, por su
volumen (cantidad de transacciones) representa una erogacion importante anual y la misma
no sera comparada con otros datos del mercado para verificar si se tiene un precio y calidad
razonable, asi mismo no se cuenta con una base de proveedores calificada y Unica que
delimite ese riesgo como se menciond en los informes informes IAI CLP 13-17 y CAI CLP 11-
18. Pero la administracion no analizd este dato de manera que tenga justificada su
decision, de lo propuesto en torno al mismo.

Otro aspecto observado, consiste en que en la politica general 4 aprobada, se hace
referencia a que las compras que excedan de cinco y hasta un maximo de veinte salarios
base del auxiliar del poder Judicial vigente, deberan cotizarse mediante cartel de compra
privada y las ofertas recibidas seran abiertas en presencia del Encargado de compras, Jefe
del Departamento solicitante, Abogado de la Direccion y Director Ejecutivo, referente a esta
politica y considerando que a la fecha no se cuenta con el procedimiento correspondiente,
queda la duda sobre la diferencia para efectos de control entre un cartel de
compra privada y cotizacion, considerando que en ambos casos se cotiza con el o los
proveedores a criterio del que hace la compra, no eligiendo al proveedor de una forma
sistematizada y objetiva y esto, asi como quien custodie las cotizaciones es muy importante
para la seguridad del proceso, no solo frente a quien se abran las ofertas. Esto no se esta
considerando en la politica propuesta, dejando el riesgo latente.

Otro asunto detectado, se determina en que para designar un Encargado de la Unidad de

Compras y la distribucion de funciones (al Encargado le corresponderian las compras
17
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mayores a cinco salarios base), no se determind la cantidad de compras que hay por encima
o por debajo del monto establecido para éste y para el gestor, por lo que esto no asegura
que ambos puestos den abasto con sus funciones o que no haya sobre carga o sub carga,
de uno u otro, asi tampoco se sabe si con dos puestos en total es suficiente o lo necesario,
sobre todo considerando que no hay estudio de tiempos reciente de esta area, como se
indico en el IAI CLP 1317, por lo que no se tiene con certeza determinada la cantidad de
personal necesaria ni la forma apropiada de distribuir las cargas entre ellos, ya que no hay
estudios al respecto, de la misma forma que se hizo en el pasado en esa misma unidad.

En ninguno de los dos perfiles de la Unidad de Compras, se establece la responsabilidad
correspondiente a las evaluaciones que se deben realizar a los proveedores, ni la
metodologia que se va a utilizar.

Conclusion

En resumen, de lo detallado en los puntos anteriores se concluye que la propuesta para la
Unidad de Compras, Departamento Administrativo, Fiscalia y Departamento de Desarrollo
Profesional y Humano, no cuenta con los respaldos adecuados y necesarios para la toma de
decisiones, y para una posible rendicién de cuentas ante terceros a futuro, ejemplos de los
respaldos ausentes son: analisis realizados con datos estadisticos u otros, niveles de riesgo
que se estan asumiendo en los cambios procedimentales y de politica, estudios de tiempo,
procedimientos escritos con sus respectivos responsables y criterios legales. No se encontro
dentro de los perfiles una funciéon importante como lo es la responsabilidad de la evaluacién
de los proveedores.

Lo anterior también genera el riesgo de que la restructuracion eventualmente, no cumpla
con los objetivos que se habian planteado originalmente, o genere al Colegio costos
innecesarios, tal como se indicd anteriormente.

Recomendacion

18
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Se recomienda al Director Ejecutivo que presente a Junta Directiva los documentos
suficientes y adecuados que sirvan para respaldar las decisiones tomadas y para eventual
rendicién de cuentas ante los colegiados, ya que esta reestructuracion tiene un costo, y
como en toda inversion debe valorarse previamente los riesgos, asi como el costo beneficio
de las decisiones tomadas y documentarse dicha valoracién, ejemplos no taxativos de esos
documentos son: minutas de reuniones con las opiniones expertas expresadas y los
acuerdos tomados, analisis con datos estadisticos historicos de la empresa y otros, niveles
de riesgo que se asumen y comparacion con los beneficios esperados, estudios de tiempos
promediados, medidos o estimados, y procedimientos con responsables, cantidad de
transacciones segun su tipo, cantidad de pagos realizados por monto, otros.

Ademas, se recomienda a la Jefatura Financiera que revise detalladamente los perfiles con
las nuevas politicas y con los procedimientos (cuando estos se elaboren), para cubrir los
riesgos detectados en los procesos de compras e indicados en el IAI CLP 1317 y CAI CLP
11-18, asi como, asegurar que no falte ninguna otra funciéon importante, por ejemplo, la
funcidn de las evaluaciones a los proveedores.

Lo anterior en un plazo no mayor a un mes una vez recibido el informe, debido a que las
decisiones ya se tomaron y deben estar sustentadas para respaldo de la Junta Directiva ante
los colegiados.

Para cualquier duda se queda a sus 6rdenes.”

La sefiora Presidenta informa que al respecto conversd con la sefiora Auditora Interna, a
quien le informd que habia participado en las reuniones en las que se revisd toda la
documentacion.

Indica que le llamé mucho la atencién que en el oficio no se hace mencién a la parte
administrativa, la cual se presentd a la Junta Directiva y se respaldd con documentos

cuantas personas se atienden; incluso cuando se analizd el tema se sefald cuantas personas
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visitaron el centro de recreo Cahuita, Limdn; sin embargo observd que enfatizaron mas la
parte de compras.

El Lic. Carlos Arce Alvarado, Director Ejecutivo, afiade que el informe que elabora la
Auditoria Interna, se basa en dos puntos: que se respaldara mas la parte de la Unidad de
Incorporaciones y la Unidad de Consultoria Legal al Colegiado y la parte del cambio en la
politica de compras. Eso fue lo que la sefiora Auditora Interna indicd que requeria mas
informacion y existian vacios, sabe que esto tiene relacién con el punto 6.1 de la agenda de
hoy, por lo que considera muy bueno que ambos puntos se agendaran hoy, porque revisaron
el informe de la Auditoria Interna y algunas de las observaciones que sefialaron en el
informe, se revisaron y corrigieron de una vez, e incluso se reunid con las jefaturas de los
departamentos, para analizarlo ya que le parecié importante.

Uno de los puntos importantes es que no se dejan grabadas las sesiones de trabajo que se
realizaron para analizar el tema de reestructuracion de la Fiscalia, trabajo que requirid
mucho tiempo.

Sugiere que la politica de compras se debe ver como una reestructuracion integral, porq